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Ref: Préstamo No. 1676/0C-DR. Programa de

Fortalecimiento del Sistema Estadistico
Nacional. Remisién de Contrato.

Distinguido sefior Secretario:

Nos es grato dirigimos a usted con el propdsito de remitirle un ejemplar, debidamente
firmado, del Contrato de Préstamo No. 1676/0C-DR: Programa de Fortalecimiento del
Sistema Estadistico Nacional.

Asimismo, se hace notar que este Contrato suscrito en fecha 14 de febrero del 2006, se
suscribio en dos (2) originales de igual tenor, y uno debe quedar en poder del Secretariado
Técnico de la Presidencia.

Con este motivo, renovamos a usted las seguridades de nuestra distinguida consideracion.

Atentamente,

Moisés Pineda

Anexo: indicado
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CONTRATO DE PRESTAMO

ESTIPULACIONES ESPECIALES.

INTRODUCCION

Partes, Objeto, Elementos Integrantes, y Organismo Ejecutor

1. PARTES Y OBJETO DEL CONTRATO

CONTRATO celebrado el dia 24 de febrero de 2006 entre la REPUBLICA
DOMINICANA, en adelante denominada el “Prestatario”, y el BANCO
INTERAMERICANO DE DESARROLLO, en adelante denominado el "Banco", para
cooperar en la ejecucién de un Programa de Fortalecimiento del Sistema Estadistico
Nacional, en adelante denominado el “Proyecto”.

En el Anexo Unico, se detallan los aspectos mas relevantes del Proyecto.

2. ELEMENTOS INTEGRANTES DEL CONTRATO Y REFERENCIA A LAS
NORMAS GENERALES

@) Este Contrato esta integrado por estas Estipulaciones Especiales, las Normas
Generales y el Anexo Unico, que se agregan. Si alguna disposicion de las Estipulaciones
Especiales o del Anexo Unico no guardare consonancia o estuviere en contradiccion con las
Normas Generales, prevalecera 10previsto en las Estipulaciones Especiales o en el Anexo
Unico. Cuando existiere falta de consonancia o contradiccion entre disposiciones de las
Estipulaciones Especiales y del Anexo Unico, prevalecera el principio de que la disposicion
especifica prima sobre la general.

(b) En las Normas Generales, se establecen en detalle las disposiciones de
procedimiento relativas a la aplicacion de las clausulas sobre amortizacion, intereses,
comision de crédito, inspeccién y vigilancia, desembolsos, asi como otras disposiciones
relacionadas con la ejecucion del Proyecto. Las Normas Generales incluyen también
definiciones de caréacter general.

3. ORGANISMO EJECUTOR

Las partes convienen en que la ejecucion del Proyecto y la utilizacién de los
recursos del financiamiento del Banco seran llevadas a cabo por el Prestatario, por
intermedio del Secretariado Técnico de la Presidencia de la Republica que actuara a traves
de la Oficina Nacional de Estadistica (ONE), el que para los fines de este Contrato sera
denominado el "Organismo Ejecutor”.



CAPITULO I

Costo, Financiamiento y Recursos Adicionales

CLAUSULA 1.01. Costo del Proyecto. El costo total del Proyecto se estima en el
equivalente de trece millones ciento ochenta mil dolares de los Estados Unidos de América
(US$13.180.000). Salvo que en este Contrato se exprese lo contrario, en adelante el término
"dolares" significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.

CLAUSULA 1.02. Monto del financiamiento. (a) En los términos de este Contrato, el
Banco se compromete a otorgar al Prestatario, y éste acepta, un financiamiento, en adelante
denominado el "Financiamiento”, con cargo a los recursos de la Facilidad Unimonetaria del
capital ordinario del Banco, hasta por una suma de diez millones de ddlares
(US$10.000.000), que formen parte de dichos recursos. Las cantidades que se desembolsen
con cargo a este Financiamiento constituiran el "Préstamo”.

(b) El Préstamo serd un Préstamo de la Facilidad Unimonetaria con Tasa de
Interés Basada en LIBOR y podrd ser cambiado a un Préstamo de la Facilidad
Unimonetaria con Tasa de Interés Ajustable solamente si el Prestatario decide realizar
dicho cambio de conformidad con lo estipulado en la Clausula 2.03 de estas Estipulaciones
Especiales y en el Articulo 4.01(g) de las Normas Generales.

CLAUSULA 1.03. Disponibilidad de moneda. No obstante lo dispuesto en las
Clausulas 1.02 y 3.01(a), si el Banco no tuviese acceso a la Moneda Unica pactada, el
Banco, en consulta con el Prestatario, desembolsara otra Moneda Unica de su eleccion. El
Banco podra continuar efectuando los desembolsos en la Moneda Unica de su eleccion
mientras continde la falta de acceso a la moneda pactada. Los pagos de amortizacion se
haran en la Moneda Unica desembolsada con los cargos financieros que correspondan a esa
Moneda Unica.

CLAUSULA 1.04. Recursos adicionales. EI monto de los recursos adicionales que, de
conformidad con el Articulo 6.04 de las Normas Generales, el Prestatario se compromete a
aportar oportunamente para la completa e ininterrumpida ejecucién del Proyecto, se estima
en el equivalente de tres millones ciento ochenta mil délares (US$3.180.000), sin que esta
estimacion implique limitacion o reduccién de la obligacién del Prestatario de conformidad
con dicho Articulo. Para computar la equivalencia en ddlares, se seguira la regla sefialada
en el inciso (b) del Articulo 3.06 de las Normas Generales.

CAPITULO 11

Amortizacion, Intereses, Inspeccion y Vigilancia y Comision de Crédito

CLAUSULA 2.01. Amortizacion. El Préstamo serd amortizado por el Prestatario
mediante cuotas semestrales, consecutivas y, en lo posible, iguales. La primera cuota se




pagaré a los sesenta y seis (66) meses contados a partir de la fecha de vigencia del presente
Contrato, teniendo en cuenta 10previsto en el Articulo 3.01 de las Normas Generales y la
altima, a mas tardar, a los veinte y cinco (25) afios, contados a partir de la fecha de
suscripcion del presente Contrato.

CLAUSULA 2.02. Intereses. (a) El Prestatario pagard intereses sobre los saldos
deudores diarios del Préstamo a una tasa que se determinara de conformidad con lo
estipulado en el Articulo 3.04 de las Normas Generales para un Préstamo de la Facilidad
Unimonetaria con Tasa de Interés Basada en LIBOR. El Banco notificara al Prestatario, tan
pronto como sea posible después de su determinacion, acerca de la tasa de interés aplicable
durante cada Trimestre 0 Semestre, segun sea el caso. Si el Prestatario decide modificar su
seleccion de alternativa de tasa de interés del Préstamo de la Facilidad Unimonetaria de
conformidad con lo estipulado en la Clausula 2.03 de estas Estipulaciones Especiales y en
el Articulo 4.01(g) de las Normas Generales, el Prestatario pagara intereses a una tasa que
se determinard de conformidad con lo estipulado en el Articulo 3.04 de las Normas
Generales para un Préstamo de la Facilidad Unimonetaria con Tasa de Interés Ajustable.

(b) Los intereses se pagaran al Banco semestralmente, comenzando a los seis (6)
meses contados a partir de la fecha de vigencia del presente Contrato, teniendo en cuenta lo
previsto en el Articulo 3.01 de las Normas Generales.

CLAUSULA 2.03. Confirmaciéon o cambio de seleccion de la alternativa de tasa de
interés aplicable al Financiamiento. De conformidad con lo dispuesto en el Articulo
4.01(g) de las Normas Generales, el Prestatario debera confirmar al Banco por escrito, como
condicion previa al primer desembolso del Financiamiento, su decision de mantener la
alternativa de tasa de interés aplicable al Financiamiento de conformidad con lo estipulado
en las Clausulas 1.02(b) y 2.02(a) de estas Estipulaciones Especiales, o su decisién de
cambiar la alternativa de tasa de interés seleccionada a la alternativa de Tasa de Interés
Ajustable. Una vez que el Prestatario haya hecho esta seleccion, de conformidad con lo
estipulado en el Articulo 4.01(g) de las Normas Generales, la alternativa de tasa de interés
aplicable al Financiamiento no podréa volverse a cambiar, en ningin momento durante la
vida del Préstamo.

CLAUSULA 2.04. Recursos para inspeccion vy vigilancia generales. Durante el
periodo de desembolsos, no se destinardn recursos del monto del Financiamiento para
cubrir los gastos del Banco por concepto de inspeccion y vigilancia generales, salvo que el
Banco establezca lo contrario durante dicho periodo como consecuencia de su revision
semestral de cargos financieros y notifique al Prestatario al respecto. En ningun caso podra
cobrarse por este concepto en un semestre determinado mas de lo que resulte de aplicar el
1% al monto del Financiamiento, dividido por el namero de semestres comprendido en el
plazo original de desembolsos.

CLAUSULA 2.05. Comision de crédito. El Prestatario pagara una Comision de Crédito
del 0.25% por afio, de acuerdo con las disposiciones del Articulo 3.02 de las Normas
Generales. Este porcentaje podra ser modificado semestralmente por el Banco, sin que, en
ningun caso, pueda exceder el porcentaje previsto en el mencionado Articulo.




CAPITULO 111
Desembolsos

CLAUSULA 3.01. Monedas de los desembolsos v _uso de fondos. (a) EI monto del
Financiamiento se desembolsara en ddlares que formen parte de la Facilidad Unimonetaria
de los recursos del capital ordinario del Banco, para pagar bienes y servicios adquiridos
mediante competencia internacional y para los otros propdsitos que se indican en este
Contrato.

(b)  Solo podran usarse los recursos del Financiamiento para el pago de bienes y
servicios originarios de los paises miembros del Banco.

CLAUSULA 3.02. Condiciones especiales previas al primer_desembolso. El primer
desembolso del Financiamiento esta condicionado a que se cumplan, a satisfaccion del
Banco, en adicién a las condiciones previas estipuladas en el Articulo 4.01 de las Normas
Generales, los siguientes requisitos:

@) Que el Organismo Ejecutor haya presentado evidencia de la conformacion
del Equipo Técnico de Ejecucion del Proyecto, y de la seleccion vy
contratacion del Coordinador General, del Especialista Financiero-Contable,
del Especialista en Adquisiciones, del Especialista Informatico y de los
Gerentes de Componente del Proyecto; de conformidad con los términos y
condiciones previamente acordados con el Banco.

(b) Que el Organismo Ejecutor haya presentado evidencia de la aprobacion y
entrada en vigencia del Reglamento Operativo del Proyecto, de conformidad
con los términos y condiciones previamente acordados con el Banco.

(© Que el Organismo Ejecutor haya presentado evidencia de la aprobacion de la
nueva estructura organizacional, la descripcion de puestos y funciones, y la
definicion de la escala salarial de la ONE.

CLAUSULA 3.03. Reembolso de estos con careo al Financiamiento. Con la
aceptacion del Banco, se podran utilizar recursos del Financiamiento para reembolsar
gastos efectuados o financiar los que se efectlen en el Proyecto a partir del 2 de noviembre
de 2005 y hasta la fecha de entrada en vigencia del presente Contrato, siempre que se hayan
cumplido requisitos sustancialmente analogos a los establecidos en este mismo
instrumento.

CLAUSULA 3.04. Plazo para desembolsos. El plazo para finalizar los desembolsos de
los recursos del Financiamiento sera de sesenta (60) meses, contado a partir de la vigencia
del presente Contrato.

CLAUSULA 3.05. Fondo_ Rotatorio. (a) Para los efectos de lo establecido en el
Articulo4.07 (b) de las Normas Generales, el monto del Fondo Rotatorio no excedera del
cinco por ciento (5%) del monto del Financiamiento.




(b) Los informes relativos a la ejecucion del Proyecto que el Prestatario debera
proveer al Banco segun el Articulo 7.03(a)(i) de las Normas Generales del presente
Contrato, deberan incluir la informacion contable-financiera sobre el manejo de los
recursos del Fondo Rotatorio e informacion sobre la situacion de las cuentas bancarias
especiales utilizadas para el manejo de los recursos del Financiamiento y del aporte local,
en la forma que razonablemente solicite el Banco.

CAPITULO IV

Ejecucion del Proyecto

CLAUSULA 4.01. Adquisicion de obras y bienes. La adquisicion de obras y bienes se
llevard a cabo de conformidad con las disposiciones establecidas en el Documento GN-
2349-4 (“Politicas para la adquisicion de obras y bienes financiados por el Banco
Interamericano de Desarrollo™), de fecha enero de 2005, en adelante denominado las
"Politicas de Adquisiciones”, que el Prestatario declara conocer, y por las siguientes
disposiciones:

@ Licitacion puablica internacional: Salvo que el inciso (b) de esta clausula
establezca lo contrario, las obras y los bienes deberan ser adquiridos de
conformidad con las disposiciones de la Seccion 1l de las Politicas de
Adgquisiciones. Las disposiciones de los parrafos 2.55 y 2.56, y del Apéndice
2 de dichas Politicas, sobre margen de preferencia doméstica en la
comparacion de ofertas, se aplicaran a los bienes fabricados en el territorio
del Prestatario.

(b) Otros procedimientos de adquisiciones: Los siguientes métodos de
adquisicion podran ser utilizados para la adquisicion de las obras y los
bienes que el Banco acuerde relnen los requisitos establecidos en las
disposiciones de la Seccion 11 de las Politicas de Adquisiciones:

Q) Licitacion Publica Nacional, para obras cuyo costo estimado sea
menor al equivalente de tres millones de délares (US$3.000.000) por
contrato y para bienes cuyo costo estimado sea menor al equivalente
de doscientos cincuenta mil délares (US$250.000) por contrato, de
conformidad con lo previsto en los parrafos 3.3 y 3.4 de dichas
Politicas; siempre y cuando se apliquen las siguientes disposiciones:

Q El Prestatario se compromete a que no se estableceran
restricciones a la participacion de personas fisicas o juridicas
ni a la adquisicién de bienes provenientes de paises miembros
del Banco. Tampoco se estableceran: (A) porcentajes de
bienes o servicios de origen local que deban ser incluidos
como requisito obligatorio en los documentos de licitacion; y
(B) ni margenes de preferencia nacional.



)

3)

(4)

(5)

El Prestatario se compromete a acordar con el Banco el
documento o documentos de licitacion que se propone utilizar
en las Licitaciones Publicas Nacionales para la adquisicion de
obras y de bienes financiadas por el Banco.

El Prestatario se compromete a que solamente se cobrard a
los participantes en las Licitaciones Publicas Nacionales para
la adquisicion de obras y de bienes financiadas por el Banco
los costos de reproduccidn de los documentos de licitacion.

Con relacidn a las observaciones o aclaraciones que efectien
o solicitasen por escrito los interesados acerca del documento
0 de los documentos de licitacion, el Prestatario se
compromete a indicar en las disposiciones pertinentes de
dichas bases, que la entidad encargada de contestar dichas
consultas debera hacerlo enviando la respuesta a todos los
que adquirieron los documentos de licitacion. Esta respuesta
incluird una descripcion de las observaciones o solicitudes de
aclaraciones que se hubiesen efectuado y la entidad
mantendra en reserva el nombre del o de los interesados que
formularon las observaciones o aclaraciones. De existir
modificaciones a los documentos se ampliara el plazo para
presentacion de ofertas, si fuese necesario, por un periodo lo
suficientemente amplio para permitir que los oferentes
puedan tener en cuenta las modificaciones al preparar sus
ofertas.

El Prestatario se compromete a que los documentos de
licitacion distingan entre errores u omisiones subsanables y
los que no lo son, con relacion a cualquier aspecto de las
ofertas. No deberd descalificarse automaticamente a un
oferente por no haber presentado la informacion completa, ya
sea por omision involuntaria o porque el requisito no estaba
establecido con claridad en las bases. Siempre que se trate de
errores u omisiones de naturaleza subsanable -generalmente
por tratarse de cuestiones relacionadas con constatacion de
datos, informacidn de tipo historico o aspectos que no afecten
el principio de que las ofertas deben ajustarse
substancialmente a lo establecido en las bases de la licitacion-
, €l Prestatario debera permitir que, en un plazo razonable, el
interesado proporcione la informacion faltante o corrija el
error subsanable. EI no firmar una oferta o la no presentacion
de una garantia requerida, seran consideradas omisiones no
subsanables. Tampoco se permitird que la correccion de
errores u omisiones sea utilizada para alterar la sustancia de
una oferta o para mejorarla.



(6)

(1)

(8)

(9)

(10)

El Prestatario se compromete a que los documentos de
licitacion especifiquen, de ser del caso, que los precios de las
ofertas deberan ser fijos o ajustables, de conformidad con lo
establecido en los péarrafos 2.24 y 2.25 de las Politicas de
Adquisiciones.

El Prestatario se compromete a que los avisos para las
licitaciones seran publicados en el Unico sitio de Internet
oficial del pais dedicado a la publicacion de avisos de
licitacion del sector publico, o en ausencia de éste, en un
periodico de amplia circulacion nacional.

El Prestatario se compromete a que el plazo para presentacion
de ofertas en los casos de la Licitacién Pablica Nacional para
la adquisicion de obras y de bienes serd por lo menos de
treinta (30) dias calendario, con anterioridad a la fecha fijada
para la apertura de las ofertas.

El Prestatario se compromete a que se utilizara la
precalificacion de oferente para obras de magnitud o de
complejidad considerable, o en cualquier otra circunstancia
en que el alto costo de la preparacion de las ofertas detalladas
pudiera desalentar la competencia, de conformidad con lo
establecido en el parrafo 2.9 de las Politicas de
Adquisiciones.

El Prestatario se compromete a aceptar con relacion a los
tipos de las garantias de mantenimiento de ofertas,
cumplimiento de contrato y por buena inversién de anticipo,
entre otros, los siguientes: garantia pagadera a la vista, carta
de crédito irrevocable y cheque de caja o certificado. En
cuanto a los porcentajes de las garantias, éstos no podran
exceder en ningun caso los siguientes maximos: (1) para
obras, la garantia de sostenimiento de oferta no excedera del
3% del valor del contrato; y la de cumplimiento de contrato,
en el caso de garantias bancarias sera de entre el 5% y el 10%
del valor del contrato; y en el caso de bonos de cumplimiento
emitido por una compafiia de seguros, la garantia sera de
hasta el 30% del valor del contrato; y (11) para bienes, la
garantia de sostenimiento de oferta sera de entre el 2% vy el
5% del valor estimado en el presupuesto oficial; y la garantia
de cumplimiento de contrato, serd de entre el 5% y el 10%
del valor del contrato. Las garantias deberan ser emitidas por
una entidad de prestigio de un pais elegible. Cuando sean
emitidas por bancos o instituciones extranjeros, a eleccién del
oferente: (A) podra ser emitida por un banco con sede en la
Republica Dominicana o, (B) con el consentimiento del



(©)

(d)

Prestatario, directamente por un banco extranjero de pais
miembro del Banco aceptable al Prestatario. En todos los
casos las garantias deberan ser aceptables al Prestatario,
quién no podra irrazonablemente negar su aceptacion.

(11) El Prestatario se compromete a que en el proceso de
evaluacion de las ofertas, sus etapas, los factores a evaluarse,
y la adjudicacion se regiran, en principio, por lo indicado en
los parrafos 2.48 al 2.54 y 2.58 al 2.60 de las Politicas de
Adquisiciones. Para efectos de la publicidad, la misma podra
ser llevada a cabo por el Prestatario, de conformidad con lo
establecido en el parrafo 3.4 de las Politicas de
Adquisiciones.

(12) El Prestatario se compromete a que, una vez llevada a cabo la
apertura publica de las ofertas, y hasta que se haya notificado
la adjudicacion del contrato al adjudicatario, no dara a
conocer a los oferentes ni a personas que no tengan un
vinculo oficial con los procedimientos de la adquisicion de
que se trate, informacion alguna con relacion al analisis,
aclaracion y evaluacion de las ofertas, ni sobre las
recomendaciones relativas a la adjudicacion.

(i) Comparacion de Precios, para obras cuyo costo estimado sea menor
al equivalente de doscientos cincuenta mil délares (US$250.000) por
contrato, y para bienes cuyo costo estimado sea menor al equivalente
de cincuenta mil dolares (US$50.000) por contrato, de conformidad
con lo dispuesto en el parrafo 3.5 de las Politicas de Adquisiciones.

Otras obligaciones en materia de adquisiciones. El Prestatario, por
intermedio del Organismo Ejecutor, se compromete a llevar a cabo la
adquisicion de las obras y de los bienes de conformidad con los planos
generales, las especificaciones técnicas, sociales y ambientales, los
presupuestos y los demas documentos requeridos para la adquisicién o la
construccién y en su caso, las bases especificas y demas documentos
necesarios para el llamado de precalificacién o de una licitacion; y en el caso
de obras, a obtener con relacién a los inmuebles donde se construiran las
obras del Proyecto, antes de la iniciacion de las obras, la posesién legal, las
servidumbres u otros derechos necesarios para iniciar las obras.

Revision por el Banco de las decisiones en materia de adquisiciones:

Q) Planificacion de las Adquisiciones: Antes de que pueda efectuarse
cualquier llamado de precalificacion o de licitacion, segun sea del
caso, para la adjudicacion de un contrato, el Prestatario, por
intermedio del Organismo Ejecutor, debera presentar a la revision y
aprobacion del Banco, el plan de adquisiciones propuesto para el



Proyecto, de conformidad con lo dispuesto en el parrafo 1 del
Apéndice 1 de las Politicas de Adquisiciones. Este plan debera ser
actualizado cada doce (12) meses durante la ejecucién del Proyecto,
y cada version actualizada sera sometida a la revision y aprobacion
del Banco. La adquisicion de las obras y de los bienes deberan ser
llevados a cabo de conformidad con dicho plan de adquisiciones
aprobado por el Banco y con lo dispuesto en el mencionado parrafo I.

(i) Revision ex ante: Salvo que el Banco determine por escrito lo
contrario, los siguientes contratos seran revisados en forma ex ante,
de conformidad con los procedimientos establecidos en los parrafos
2y 3 del Apéndice 1 de las Politicas de Adquisiciones:

(A) Cada contrato para obras y para bienes a ser adjudicado
mediante una Licitacion Publica Internacional o una
Licitacion Publica Nacional. Para estos propositos, el
Prestatario, por intermedio del Organismo Ejecutor, debera
presentar al Banco, antes de la seleccion del contratista,
evidencia del cumplimiento de lo estipulado en el inciso (c)
de esta clausula.

(iif)  Revision ex post: La revision ex post de las adquisiciones se aplicara
a cada contrato no comprendido en el inciso (d)(ii) de esta Clausula,
de conformidad con los procedimientos establecidos en el parrafo 4
del Apéndice 1 de las Politicas de Adquisiciones. Para estos
propositos, el Prestatario, por intermedio del Organismo Ejecutor,
deberd mantener a disposicion del Banco, evidencia del
cumplimiento de lo estipulado en el inciso (c) de esta clausula, segun
sea del caso y en el caso de utilizacion del método de comparacion
de precios, un informe sobre la comparacién y la evaluacién de las
cotizaciones recibidas.

CLAUSULA 4.02. Mantenimiento. El Prestatario, por intermedio del Organismo
Ejecutor, se compromete a que las obras y los equipos comprendidos en el Proyecto sean
mantenidos adecuadamente de acuerdo con normas técnicas generalmente aceptadas, y a
informar al Banco en el plan operativo anual para el afio siguiente, sobre el estado y el plan
de mantenimiento de dichas obras y equipos, de acuerdo con lo dispuesto en la Seccion V
del Anexo Unico. Si de las inspecciones que realice el Banco, o de los informes que reciba,
se determina que el mantenimiento se efectla por debajo de los niveles convenidos, el
Prestatario por si mismo o por intermedio del Organismo Ejecutor deberd adoptar las
medidas necesarias para que se corrijan totalmente las deficiencias.

CLAUSULA 4.03. Modificacion del Reglamento Operativo. En adicion a lo previsto
en el inciso (b) del Articulo 6.01 de las Normas Generales, las partes convienen que sera
necesario el consentimiento escrito del Banco para que pueda introducirse cualquier cambio
en el Reglamento de Operativo aprobado por el Banco y que se aplique al Proyecto.




CLAUSULA 4.04. Reconocimiento de gastos desde la aprobacién _del
Financiamiento. El Banco podra reconocer como parte de la contrapartida local, los gastos
efectuados o que se efectlien en el Proyecto a partir del 2 de noviembre de 2005 y hasta la
fecha de entrada en vigencia del presente Contrato, siempre que se hayan cumplido
requisitos sustancialmente analogos a los establecidos en este mismo instrumento.

CLAUSULA 4.05. Contratacion _v__seleccion _de consultores. La seleccion y
contratacion de consultores deberd ser llevada a cabo de conformidad con las disposiciones
establecidas en el Documento GN-2350-4 ("Politicas para la seleccion y contratacion de
consultores financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo”), de fecha enero de
2005, en adelante denominado las "Politicas de Consultores”, que el Prestatario declara
conocer, y por las siguientes disposiciones:

@) Seleccién basada en la calidad y el costo: Salvo que el inciso (b) de esta
clausula establezca lo contrario, la seleccion y la contratacion de consultores
deberd ser llevada a cabo de conformidad con las disposiciones de la
Seccion 1l y de los parrafos 3.16 a 3.20 de las Politicas de Consultores
aplicables a la seleccion de consultores basada en la calidad y el costo. Para
efectos de lo estipulado en el parrafo 2.7 de las Politicas de Consultores, la
lista corta de consultores cuyo costo estimado sea menor al equivalente de
doscientos mil dolares (US$200.000) por contrato podra estar conformada
en su totalidad por consultores nacionales.

(b) Otros procedimientos de seleccion y contratacion de consultores: Los
siguientes métodos de seleccion podran ser utilizados para la contratacion de
consultores que el Banco acuerde retinen los requisitos establecidos en las
Politicas de Consultores: (i) Seleccién Basada en la Calidad, de conformidad
con lo previsto en los péarrafos 3.1 a 3.4 de dichas Politicas; (ii) Seleccion
Basada en un Presupuesto Fijo, de conformidad con lo previsto en los
parrafos 3.1 y 3.5 de dichas Politicas; (iii) Seleccion Basada en el Menor
Costo, de conformidad con lo previsto en los parrafos 3.1 y 3.6 de dichas
Politicas; (iv) Seleccion Basada en las Calificaciones, de conformidad con lo
previsto en los parrafos 3.1, 3.7 Y3.8 de dichas Politicas; (v) Seleccion
Directa, de conformidad con lo previsto en los parrafos 3.9 a 3.13 de las
Politicas de Consultores; y (vi) Consultores individuales, para servicios que
retinan los requisitos establecidos en el parrafo 5.1 de dichas Politicas, de
conformidad con lo dispuesto en los parrafos 5.2 y 5.3 de dichas Politicas.
Los consultores individuales para el desempefio de las funciones del
Coordinador General y de los Gerentes de Componente del Proyecto podran
ser contratados directamente, de conformidad con lo dispuesto en el parrafo
5.4 de dichas Politicas.

(©) Revision por el Banco del proceso de seleccidn de consultores:

() Planificacion de la seleccion y contratacion: Antes de que pueda
efectuarse cualquier seleccion y contratacion de consultores, el




Prestatario, por intermedio del Organismo Ejecutor, debera presentar
a la revision y aprobacion del Banco, un plan de selecciéon y
contratacion de consultores que debera incluir el costo estimado de
cada contrato, la agrupacion de los contratos y los-criterios de
seleccion y los procedimientos aplicables, de conformidad con lo
dispuesto en el parrafo | del Apéndice 1 de las Politicas de
Consultores. Este plan debera ser actualizado cada doce (12) meses
durante la ejecucion del Proyecto, y cada version actualizada sera
sometida a la revision y aprobacion del Banco. La seleccion y
contratacion de consultores se llevaré a cabo de conformidad con el
plan de seleccion y contratacion aprobado por el Banco y sus
actualizaciones correspondientes.

(i) Revision ex ante: Salvo que el Banco determine por escrito lo
contrario, cada contrato para la seleccion y contratacién de
consultores sera revisado en forma ex ante, de conformidad con los
procedimientos establecidos en los parrafos 2 y 3 del Apéndice 1 de
las Politicas de Consultores.

CLAUSULA 4.06. Planes operativos _anuales. El Prestatario, por intermedio del
Organismo Ejecutor, se compromete a presentar a la satisfaccion del Banco, dentro de los
sesenta (60) dias antes de la finalizacion de cada afio calendario, un plan operativo anual,
de conformidad con los lineamientos y las pautas previamente acordadas con el Banco. El
plan operativo anual debera indicar, entre otros aspectos, los siguientes: (a) una descripcién
detallada de las actividades con indicacion de las fuentes de financiamiento y separadas por
cada uno de los componentes y productos; (b) las metas a ser logradas y los productos y
resultados esperados, de acuerdo a las metas contenidas en el marco légico del Proyecto;
(c) el plan de adquisiciones actualizado y vigente; y (d) un resumen ejecutivo de las
actividades realizadas en el periodo anterior y del cumplimiento de las metas contenidas en
el mismo.

CLAUSULA 4.07. Evaluaciones. El Prestatario, por intermedio del Organismo Ejecutor,
se compromete a llevar a cabo, mediante la seleccion y contratacion de consultores, dos
evaluaciones del Proyecto, de conformidad con los términos y condiciones previamente
acordados con el Banco. La primera de estas evaluacion serd llevada a cabo a los dieciocho
(18) meses contados a partir de la entrada en vigencia del presente Contrato o cuando se
haya desembolsado el treinta por ciento (30%) de los recursos del Financiamiento,
cualquiera que ocurra primero en el tiempo. Esta evaluacion tendra por objeto, entre otros,
revisar principalmente la adecuacion de la planta de personal de la institucion, de acuerdo
con la nueva estructura organizacional aprobada, incluyendo el funcionamiento de los
procesos de gestion administrativa, financiera y de personal; y verificar la base cartogréfica
censal digital, los resultados estadisticos del recuento intercensal 2006-2007 y la encuesta
de ingresos y gastos 2006; y los procesos de preparacion de actividades de produccion
estadistica de la encuesta anual nacional de hogares de propositos mdaltiples, las encuestas
econdmicas, las encuestas de acceso, cobertura y uso de Tecnologias de Informacién y
Comunicacion (TIC) en empresas y gobierno, el Censo Agropecuario 2007 y el Censo
Econdémico 2007. La segunda evaluacién se llevara a cabo un mes antes de la fecha de



vencimiento del plazo de desembolso del Financiamiento, y tendra como objetivo medir los
resultados e impacto del Proyecto sobre la base de los indicadores identificados en el marco
I6gico del mismo.

CLAUSULA 4.08. Compilacién de datos. El Prestatario, por intermedio del Organismo
Ejecutor, se compromete a presentar a la satisfaccion del Banco, dentro del plazo de doce
(12) meses contado a partir de la entrada en vigencia del presente Contrato: (a) los datos
basicos iniciales del Proyecto, de conformidad con las categorias previamente acordadas
con el Banco; y (b) el procedimiento y la metodologia que se utilizard para compilar,
procesar, mantener e informar sobre los datos anuales que deban ser comparados con los
datos bésicos iniciales para evaluar los resultados del Proyecto, de conformidad con los
lineamientos y las pautas previamente acordadas con el Banco.

CAPITULO V

Registros, Inspecciones e Informes

CLAUSULA5.01. Registros, inspecciones e informes. El Prestatario se compromete a
que por si o mediante el Organismo Ejecutor se lleven los registros, se permitan las
inspecciones y se suministren los informes y estados financieros, de conformidad con las
disposiciones establecidas en el Capitulo VII de las Normas Generales.

CLAUSULA 5.02. Auditorias. (a) En relacién con lo establecido en el Articulo 7.03 de
las Normas Generales, los estados financieros del Proyecto se presentaran debidamente
dictaminados por una firma de contadores publicos independiente aceptable al Banco,
durante el periodo de su ejecucion.

(b) Las auditorias de que trata esta Clausula seran efectuadas de acuerdo con los
términos de referencia previamente acordados con el Banco y con los requerimientos de las
politicas y los procedimientos del Banco sobre auditorias. En la seleccidn y contratacion de
la firma encargada de realizar la auditoria del Proyecto se utilizaran los procedimientos del
Banco sobre la materia. Los costos de auditoria seran efectuados con cargo al
Financiamiento.

CAPITULO VI

Disposiciones VVarias

CLAUSULA 6.01. Vigencia del Contrato. (a) Las partes dejan constancia de que la
vigencia de este Contrato se inicia en la fecha en que, de acuerdo con las normas de la
Republica Dominicana, adquiera plena validez juridica. El Prestatario se obliga a notificar
por escrito al Banco dicha fecha de entrada en vigencia, acompafiando la documentacién
que asi lo acredite.

(b) Si en el plazo de un (1) afio contado a partir de la firma del presente
instrumento, este Contrato no hubiere entrado en vigencia, todas las disposiciones, ofertas y
expectativas de derecho en él contenidas se reputaran inexistentes para todos los efectos



legales sin necesidad de notificaciones y, por lo tanto, no habra lugar a responsabilidad para
ninguna de las partes.

CLAUSULA 6.02. Terminacién. El pago total del Préstamo y de los intereses y
comisiones dara por concluido este Contrato y todas las obligaciones que de €l se deriven.

CLAUSULA 6.03. Validez. Los derechos y obligaciones establecidos en este Contrato
son validos y exigibles, de conformidad con los términos en él convenidos, sin relacion a
legislacion de pais determinado.

CLAUSULA 6.04. Comunicaciones. Todos los avisos, solicitudes, comunicaciones o
notificaciones que las partes deban dirigirse en virtud de este Contrato, se efectuaran por
escrito y se consideraran realizados desde el momento en que el documento
correspondiente se entregue al destinatario en la respectiva direccion que enseguida se
anota, a menos que las partes acuerden por escrito de otra manera:

Del Prestatario:
Direccién postal:
Secretariado Técnico de la Presidencia
Palacio Nacional
Avenida México esquina Dr. Delgado
Santo Domingo, D.N.
Republica Dominicana
Facsimil:
(809) 695-8432
Para asuntos relacionados con la ejecucién del Proyecto
Direccion postal:
Oficina Nacional de Estadistica
Edificio Juan Pablo Duarte
Avenida México esquina Leopoldo Navarro
Piso Noveno
Santo Domingo, D.N.
Republica Dominicana
Facsimil:

(809) 685-4424

Del Banco:



Direccion postal:

Banco Interamericano de Desarrollo
1300New York Avenue, N.W.
Washington, D.C. 20577

EE.UU.

Facsimil:

(202) 623-3096

CAPITULO VII

Arbitraje

CLAUSULA 7.01. Clausula compromisoria. Para la solucion de toda controversia que
se derive del presente Contrato y que no se resuelva por acuerdo entre las partes, éstas se
someten incondicional e irrevocablemente al procedimiento y fallo del Tribunal de
Avrbitraje a que se refiere el Capitulo 1X de las Normas Generales.

EN FE DE LO CUAL, el Prestatario y el Banco, actuando cada uno por medio de su
representante autorizado, firman el presente Contrato en dos (2) ejemplares de igual tenor
en Santo Domingo, Republica Dominicana, el dia arriba indicado.

REPUBLICA DOMINICANA BANCO INTERAMERICANO DE
DESARROLLO
Temistocles Montas Moisés A. Pineda

Secretario Técnico de la Presidencia Representante
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SEGUNDA PARTE

NORMAS GENERALES

CAPITULO I

Aplicacién de las Normas Generales

ARTICULO 1.01. Aplicacién de las Normas Generales. Estas Normas Generales se
aplican a los Contratos de Préstamo que el Banco Interamericano de Desarrollo acuerde con
sus Prestatarios y, por lo tanto, sus disposiciones constituyen parte integrante de este

Contrato.

CAPITULO 11

Definiciones

ARTICULO 2.01. Definiciones. Para los efectos de los compromisos contractuales, se
adoptan las siguientes definiciones:

(@)
(b)

(©)

(d)

(e)
(f)

"Banco" significa el Banco Interamericano de Desarrollo.

"Contrato™ significa el conjunto de Estipulaciones Especiales, Normas
Generales y Anexos.

"Costo de los Empréstitos Unimonetarios Calificados con Tasa de Interés
Ajustable” significa el costo para el Banco de los Empréstitos
Unimonetarios Calificados con Tasa de Interés Ajustable en la Moneda
Unica del Financiamiento, expresado en términos de un porcentaje anual,
segun lo determine el Banco.

"Costo de los Empréstitos Unimonetarios Calificados con Tasa de Interés
LIBOR" significa el costo para el Banco de los Empréstitos Unimonetarios
Calificados con Tasa de Interés LIBOR en la Moneda Unica del
Financiamiento, expresado en términos de un porcentaje anual, segun lo
determine el Banco.

"Directorio” significa el Directorio Ejecutivo del Banco.

"Empréstitos Unimonetarios Calificados”, para Préstamos denominados en
cualquier Moneda Unica, significa ya sea: (i) desde la fecha en que el primer
Préstamo en la Moneda Unica seleccionada sea aprobado por el Directorio
del Banco, recursos del mecanismo transitorio de estabilizacion de dicha



(9)

(h)

(i)

1)

(k)

1)

(m)

(n)

(0)

Moneda Unica y empréstitos del Banco en dicha Moneda Unica que sean
destinados a proveer los recursos para los préstamos otorgados en esa
Moneda Unica bajo la Facilidad Unimonetaria; o (ii) a partir del primer dia
del séptimo Semestre siguiente a la fecha antes mencionada, empréstitos del
Banco que sean destinados a proveer los recursos para los préstamos en la
Moneda Unica seleccionada bajo la Facilidad Unimonetaria.

"Estipulaciones Especiales” significa el conjunto de clausulas que componen
la Primera Parte de este Contrato y que contienen los elementos peculiares
de la operacion.

"Facilidad Unimonetaria” significa la Facilidad que el Banco ha establecido
para efectuar préstamos en ciertas monedas convertibles que el Banco
selecciona periodicamente.

"Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada
Trimestre" significa el dia 15 de los meses de enero, abril, julio y octubre de
cada afio calendario. La Tasa de Interés Basada en LIBOR determinada por
el Banco en una Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en
LIBOR para cada Trimestre serd aplicada retroactivamente a los primeros
quince (15) dias del Trimestre respectivo y continuara siendo aplicada
durante y hasta el Gltimo dia del Trimestre.

"Financiamiento™ significa los fondos que el Banco conviene en poner a
disposicion del Prestatario para contribuir a la realizacién del Proyecto.

"Fondo Rotatorio" significa el fondo que el Banco podra establecer de
acuerdo con el Articulo 4.07 de estas Normas Generales con el objeto de
adelantar recursos para cubrir gastos relacionados con la ejecucion del
Proyecto que sean financiables con recursos del Financiamiento.

"Garante" significa la parte que garantiza el cumplimiento de las
obligaciones que contrae el Prestatario y asume otras obligaciones que,
segun el Contrato de Garantia, quedan a su cargo.

"Moneda convertible” o "Moneda que no sea la del pais del Prestatario”,
significa cualquier moneda de curso legal en pais distinto al del Prestatario,
los Derechos Especiales de Giro del Fondo Monetario Internacional y
cualquiera otra unidad que represente la obligacion del servicio de deuda de
un empréstito del Banco.

"Moneda Unica" significa cualquier moneda convertible que el Banco haya
seleccionado para ser otorgada en préstamos bajo la Facilidad Unimonetaria.

"Normas Generales" significa el conjunto de articulos que componen la
Segunda Parte de este Contrato y que reflejan las politicas basicas del Banco
aplicables en forma uniforme a sus Contratos de Préstamo.



()

(@)

(r)

(s)

(t)

(u)

v)

(w)

"Organismo(s) Ejecutor(es)” significa la(s) entidad(es) encargada(s) de
ejecutar el Proyecto, en todo o en parte.

"Préstamo"” significa los fondos que se desembolsen con cargo al
Financiamiento.

"Préstamo de la Facilidad Unimonetaria con Tasa de Interés Ajustable”
significa cualquier Préstamo o parte de un Préstamo otorgado por el Banco
para ser desembolsado, contabilizado y amortizado en una Moneda Unica
dentro de la Facilidad Unimonetaria y que, de conformidad con las
Estipulaciones Especiales de este Contrato de Préstamo, estd sujeto a una
Tasa de Interés Ajustable, determinada de conformidad con lo estipulado en
el Articulo 3.04(a) de estas Normas Generales.

"Préstamo de la Facilidad Unimonetaria con Tasa de Interés Basada en
LIBOR" significa cualquier Préstamo o parte de un Préstamo otorgado por el
Banco para ser desembolsado, contabilizado y amortizado en una Moneda
Unica dentro de la Facilidad Unimonetaria y que, de conformidad con las
Estipulaciones Especiales de este Contrato de Préstamo, estd sujeto a una
Tasa de Interés Basada en LIBOR, determinada de conformidad con lo
estipulado en el Articulo 3.04(b) de estas Normas Generales.

"Prestatario” significa la parte en cuyo favor se pone a disposicion el
Financiamiento.

"Proyecto” significa el Programa o Proyecto para el cual se otorga el
Financiamiento.

"Semestre" significa los primeros o los segundos seis meses de un afio
calendario.

"Tasa de Interés LIBOR" significa cualquiera de las siguientes definiciones,
de conformidad con la moneda del Préstamo:*

Q) En el caso de Préstamos de la Facilidad Unimonetaria en ddlares:

(A) LaTasade Interés LIBOR en una Fecha de Determinacion de
la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre sera
la "USD-LIBOR-BBA", que es la tasa aplicable a depdsitos
en dolares a un plazo de tres (3) meses que figure en la

! Cualquier término que figure en mayusculas en el parrafo (w) del Articulo 2.01 y que no esté definido de
manera alguna en este parrafo tendra el mismo significado que le haya sido asignado en las Definiciones de
ISDA de 2000, segun la publicacion del International Swaps and Derivatives Association, Inc. (Asociacion
Internacional de Operaciones de Permuta Financiera e Instrumentos Derivados), en sus versiones modificadas
y complementadas, las cuales son incorporadas en este documento por referencia.



(B)

Péagina Telerate 3750 a las 11:00 a.m., hora de Londres, en
una fecha que es dos (2) Dias Bancarios Londinenses antes de
la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en
LIBOR para cada Trimestre. Si dicha tasa no apareciera en la
Péagina Telerate 3750, la tasa correspondiente a esa Fecha de
Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para
cada Trimestre serd determinada como si las partes hubiesen
especificado "USD-LIBOR-Bancos Referenciales” como la
Tasa de Interés LIBOR aplicable.

"USD-LIBOR-Bancos Referenciales” significa que la tasa
correspondiente a una Fecha de Determinacion de la Tasa de
Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre sera
determinada en funcion de las tasas a las que los Bancos
Referenciales estén ofreciendo los depositos en ddlares a los
bancos de primer orden en el mercado interbancario de
Londres aproximadamente a las 11:00 a.m., hora de Londres,
en una fecha que es dos (2) Dias Bancarios Londinenses antes
de la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en
LIBOR para cada Trimestre, a un plazo de (3) meses,
comenzando en la Fecha de Determinacion de la Tasa de
Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre y en un Monto
Representativo. EI Agente o Agentes de Calculo utilizado(s)
por el Banco solicitara(n) una cotizacion de esa tasa a la
oficina principal en Londres de cada uno de los Bancos
Referenciales. Si se obtiene un minimo de dos (2)
cotizaciones, la tasa correspondiente a esa Fecha de
Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para
cada Trimestre serd la media aritmética de las cotizaciones.
De obtenerse menos de dos (2) cotizaciones segun lo
solicitado; la tasa correspondiente a esa Fecha de
Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para
cada Trimestre sera la media aritmética de las tasas cotizadas
por principales bancos en la ciudad de Nueva York,
escogidos por el Agente o Agentes de Célculo utilizado(s)
por el Banco, aproximadamente a las 11:00 a.m., hora de
Nueva York, en esa Fecha de Determinacion de la Tasa de
Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre, aplicable a
préstamos en dolares concedidos a principales bancos
europeos, a un plazo de tres (3) meses, comenzando en la
Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en
LIBOR para cada Trimestre y en un Monto Representativo.
Si el Banco obtiene la tasa de interés de mas de un Agente de
Célculo, como resultado del procedimiento descrito
anteriormente, el Banco determinard a su sola discrecion, la
Tasa de Interés LIBOR aplicable en una Fecha de
Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para



cada Trimestre, con fundamento en las tasas de interés
proporcionadas por los Agentes de Calculo. Para los
propositos de esta disposicion, si la Fecha de Determinacion
de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre
no es un dia bancario en la ciudad de Nueva York, se
utilizaran las tasas cotizadas en el primer dia bancario en
Nueva York inmediatamente siguiente.

(i) En el caso de Préstamos de la Facilidad Unimonetaria en euros:

(A)

(B)

La Tasa de Interés LIBOR en una Fecha de Determinacion de
la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre sera
la "EUR-LIBOR-Telerate", que es la tasa para depositos en
euros a un plazo de tres (3) meses que figure en la Pagina
Telerate 248 a las 11:00 a.m., hora de Bruselas, en una fecha
que es dos (2) Dias de Liquidacion TARGET antes de la
Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en
LIBOR para cada Trimestre. Si no apareciera esa tasa en la
Péagina Telerate 248, la tasa correspondiente a esa Fecha de
Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para
cada Trimestre se determinara como si las partes hubiesen
especificado "EUR-EURIBOR-Bancos Referenciales” como
la Tasa de Interés LIBOR aplicable.

"EUR-EURIBOR-Bancos Referenciales" significa que la tasa
correspondiente a una Fecha de Determinacion de la Tasa de
Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre sera
determinada en funcion de las tasas a las que los Bancos
Referenciales estén ofreciendo los depdsitos en euros a los
bancos de primer orden en el mercado interbancario de la
zona euro, aproximadamente a las 11:00 a.m., hora de
Bruselas, en una fecha que es dos (2) Dias de Liquidacién
TARGET antes de esa Fecha de Determinacion de la Tasa de
Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre, a un plazo de
tres (3) meses, comenzando en la Fecha de Determinacion de
la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre y en
un Monto Representativo, partiendo de un célculo real de 360
dias. EI Agente o Agentes de Calculo utilizado(s) por el
Banco solicitara(n) una cotizacion de esa tasa a la oficina
principal en la zona euro de cada uno de los Bancos
Referenciales. Si se obtiene un minimo de dos (2)
cotizaciones, la tasa correspondiente a esa Fecha de
Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para
cada Trimestre serd la media aritmética de las cotizaciones.
De obtenerse menos de dos (2) cotizaciones segun lo
solicitado, la tasa correspondiente a esa Fecha de
Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para



cada Trimestre sera la media aritmética de las tasas cotizadas
por principales bancos de la zona euro, escogidos por el
Agente o Agentes de Calculo utilizado(s) por el Banco,
aproximadamente a las 11:00 a.m., hora de Bruselas, en esa
Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en
LIBOR para cada Trimestre, aplicable a préstamos en euros
concedidos a principales bancos europeos, a un plazo de tres
(3) meses, comenzando en la Fecha de Determinacion de la
Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre y en
un Monto Representativo. Si el Banco obtiene la tasa de
interés de mas de un Agente de Calculo, como resultado del
procedimiento descrito anteriormente, el Banco determinara a
su sola discrecion, la Tasa de Interés LIBOR aplicable en una
Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en
LIBOR para cada Trimestre, con fundamento en las tasas de
interés proporcionadas por los Agentes de Calculo. Para los
propositos de esta disposicion, si la Fecha de Determinacion
de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre
no es un dia bancario en Bruselas y en la zona euro, se
utilizaran las tasas cotizadas en el primer dia bancario en
Bruselas y en la zona euro inmediatamente siguiente.

(iii)  En el caso de Préstamos de la Facilidad Unimonetaria en yenes:

(A)

(B)

La Tasa de Interés LIBOR en una Fecha de Determinacion de
la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre sera
la"JPY-LIBOR-BBA", que es la tasa para dep0sitos en yenes
a un plazo de tres (3) meses que figure en la Pagina Telerate
3750 a las 11:00 a.m., hora de Londres, en una fecha que es
dos (2) Dias Bancarios Londinenses antes de la Fecha de
Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para
cada Trimestre. Si no apareciera esa tasa en la Péagina
Telerate 3750, la tasa correspondiente a esa Fecha de
Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para
cada Trimestre serd determinada como si las partes hubiesen
especificado "JPY-LIBOR-Bancos Referenciales” como la
Tasa de Interés LIBOR aplicable.

"JPY-LIBOR-Bancos Referenciales” significa que la tasa
correspondiente a una Fecha de Determinacion de la Tasa de
Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre se determinara
en funcion de las tasas a las que los Bancos Referenciales
estén ofreciendo los depdsitos en yenes a los bancos de
primer orden en el mercado interbancario de Londres,
aproximadamente a las 11:00 a.m., hora de Londres, en una
fecha que es dos (2) Dias Bancarios Londinenses antes de la
Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en



LIBOR para cada Trimestre, a un plazo de tres (3) meses,
comenzando en la Fecha de Determinacion de la Tasa de
Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre y en un Monto
Representativo. EI Agente o Agentes de Calculo utilizado(s)
por el Banco solicitara(n) una cotizacién de esa tasa a la
oficina principal en Londres de cada uno de los Bancos
Referenciales. Si se obtiene un minimo de dos (2)
cotizaciones, la tasa correspondiente a esa Fecha de
Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para
cada Trimestre serd la media aritmética de las cotizaciones.
De obtenerse menos de dos (2) cotizaciones segun lo
solicitado, la tasa correspondiente a esa Fecha de
Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para
cada Trimestre sera la media aritmeética de las tasas cotizadas
por principales bancos de Tokio, escogidos por el Agente o
Agentes de Calculo utilizado(s) por el Banco,
aproximadamente a las 11:00 a.m., hora de Tokio, en esa
Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en
LIBOR para cada Trimestre, aplicable a préstamos en yenes
concedidos a principales bancos europeos, a un plazo de tres
(3) meses, comenzando en la Fecha de Determinacion de la
Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre y en
un Monto Representativo. Si el Banco obtiene la tasa de
interés de mas de un Agente de Calculo, como resultado del
procedimiento descrito anteriormente, el Banco determinara a
su sola discrecion, la Tasa de Interés LIBOR aplicable en una
Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en
LIBOR para cada Trimestre, con fundamento en las tasas de
interés proporcionadas por los Agentes de Calculo. Para los
propdsitos de esta disposicion, si la Fecha de Determinacién
de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre
no es un dia bancario en Tokio, se utilizaran las tasas
cotizadas en el primer dia bancario en Tokio inmediatamente
siguiente.

(iv)  En el caso de Préstamos de la Facilidad Unimonetaria en francos

Suizos:

(A)

La Tasa de Interés LIBOR en una Fecha de Determinacion de
la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre sera
la "CHF-LIBOR-BBA", que es la tasa para depdsitos en
francos suizos a un plazo de tres (3) meses que figure en la
Pagina Telerate 3750 a las 11:00 a.m., hora de Londres, en
una fecha que es dos (2) Dias Bancarios Londinenses antes de
la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en
LIBOR para cada Trimestre. Si no apareciera esa tasa en la
Pagina Telerate 3750, la tasa correspondiente a esa Fecha de



(B)

Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para
cada Trimestre se determinara tal como si las partes hubiesen
especificado "CHF-LIBOR-Bancos Referenciales” como la
Tasa de Interés LIBOR aplicable.

"CHF-LIBOR-Bancos Referenciales” significa que la tasa
correspondiente a una Fecha de Determinacion de la Tasa de
Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre se determinara
en funcién de las tasas a las que los Bancos Referenciales
estén ofreciendo los depdsitos en francos suizos a los bancos
de primer orden en el mercado interbancario de Londres,
aproximadamente a las 11:00 a.m., hora de Londres, en una
fecha que es dos (2) Dias Bancarios Londinenses antes de la
Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en
LIBOR para cada Trimestre, a un plazo de tres (3) meses,
comenzando en la Fecha de Determinacion de la Tasa de
Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre y en un Monto
Representativo. EI Agente o Agentes de Calculo utilizado(s)
por el Banco solicitard(n) una cotizacién de esa tasa a la
oficina principal en Londres de cada uno de los Bancos
Referenciales. Si se obtiene un minimo de dos (2)
cotizaciones, la tasa correspondiente a esa Fecha de
Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para
cada Trimestre serd la media aritmética de las cotizaciones.
De obtenerse menos de dos (2) cotizaciones seguin lo
solicitado, la tasa correspondiente a esa Fecha de
Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para
cada Trimestre sera la media aritmética de las tasas cotizadas
por principales bancos de Zurich, escogidos por el Agente 0
Agentes de Calculo utilizado(s) por el Banco,
aproximadamente a las 11:00 a.m., hora de Zurich, en esa
Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en
LIBOR para cada Trimestre, aplicable a préstamos en francos
suizos concedidos a principales bancos europeos, a un plazo
de tres (3) meses, comenzando en la Fecha de Determinacion
de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre y
en un Monto Representativo. Si el Banco obtiene la tasa de
interés de mas de un Agente de Célculo, como resultado del
procedimiento descrito anteriormente, el Banco determinara a
su sola discrecion, la Tasa de Interés LIBOR aplicable en una
Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en
LIBOR para cada Trimestre, con fundamento en las tasas de
interés proporcionadas por los Agentes de Célculo. Para los
propositos de esta disposicion, si la Fecha de Determinacion
de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre
no es un dia bancario en Zurich, se utilizaran las tasas



cotizadas en el primer dia bancario en Zurich inmediatamente
siguiente.

(V) "Trimestre" significa cada uno de los siguientes periodos de tres (3)
meses del afio calendario: el periodo que comienza el 1 de enero y
termina el 31 de marzo; el periodo que comienza el 1 de abril y
termina el 30 de junio; el periodo que comienza el 1 de julio y
termina el 30 de septiembre; y el periodo que comienza el 1 de
octubre y termina el 31 de diciembre.

CAPITULO 11l

Amortizacién, Intereses y Comision de Crédito

ARTICULO 3.01. Fechas de pago de amortizacion y de intereses. El Prestatario
amortizara el Préstamo en cuotas semestrales en las mismas fechas determinadas de
acuerdo con la Clausula 2.02 de las Estipulaciones Especiales para el pago de los intereses.
Si la fecha de vigencia de este Contrato fuera entre el 15 y el 30 de junio o entre el 15 y el
31 de diciembre, las fechas de pago de los intereses y de la primera y de las consecutivas
cuotas de amortizacion seran el 15 de junio y el 15 de diciembre, segin corresponda.

ARTICULO 3.02. Comisién_de crédito. (a) Sobre el saldo no desembolsado del
Financiamiento que no sea en moneda del pais del Prestatario, éste pagara una comision de
crédito, que empezara a devengarse a los sesenta (60) dias de la fecha del Contrato. El
monto de dicha comision seré aquél indicado en las Estipulaciones Especiales y, en ningdn
caso, podra exceder del 0,75% por afio.

(b) En el caso de Préstamos en dolares de los Estados Unidos de América bajo la
Facilidad Unimonetaria, esta comision se pagard en ddlares de los Estados Unidos de
América. En el caso de todos los Préstamos bajo la Facilidad Unimonetaria en una moneda
distinta al doélar de los Estados Unidos de América, esta comision se pagara en la moneda
del Préstamo. Esta comisién sera pagada en las mismas fechas estipuladas para el pago de
los intereses de conformidad con lo previsto en las Estipulaciones Especiales.

(©) Esta comisidn cesara de devengarse en todo o parte, segun sea el caso, en la
medida en que: (i) se hayan efectuado los respectivos desembolsos; o (ii) haya quedado
total o parcialmente sin efecto el Financiamiento de conformidad con los Articulos 3.15,
3.16 y 4.02 de estas Normas Generales y con los pertinentes de las Estipulaciones
Especiales.

ARTICULO 3.03. Calculo de los intereses vy de la comision de crédito. Los intereses y
la comision de crédito se calculardn con base en el nimero exacto de dias del Semestre
correspondiente.

ARTICULO 3.04. Intereses. Los intereses se devengaran sobre los saldos deudores
diarios del Préstamo a una tasa anual que el Banco fijara periodicamente de acuerdo con su
politica sobre tasas de interés y que podra ser una de las siguientes de conformidad con lo



estipulado en las Estipulaciones Especiales o en la carta del Prestatario, a la que se refiere
el Articulo 4.01(g) de estas Normas Generales, si el Prestatario decide cambiar la
alternativa de tasa de interés del Préstamo de la Facilidad Unimonetaria de conformidad
con lo estipulado en la Clausula 2.03 de las Estipulaciones Especiales:

@ En el caso de Préstamos de la Facilidad Unimonetaria a Tasa de Interés
Ajustable, los intereses se devengaran sobre los saldos deudores diarios del
Préstamo a una tasa anual para cada Semestre que se determinara en funcion
del Costo de los Empréstitos Calificados con una Tasa de Interés Ajustable
en la Moneda Unica del Financiamiento, mas el margen vigente para
préstamos del capital ordinario expresado en términos de un porcentaje
anual; o

(b) En el caso de Préstamos de la Facilidad Unimonetaria con Tasa de Interés
Basada en LIBOR, los intereses se devengaran sobre los saldos deudores
diarios del Préstamo a una tasa anual para cada Trimestre determinada por el
Banco en una Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en
LIBOR para cada Trimestre, calculada de la siguiente forma: (i) la
respectiva Tasa de Interés LIBOR, conforme se define en el Articulo
2.01(w) de estas Normas Generales; (ii) mas 0 menos un margen de costo
calculado trimestralmente como el promedio ponderado de todos los
margenes de costo al Banco relacionados con los empréstitos asignados a la
canasta de empréstitos del Banco que financian los Préstamos de la
Facilidad Unimonetaria con Tasa de Interés Basada en LIBOR; (iii) mas el
valor neto de cualquier costo y/o ganancia, calculado trimestralmente,
generado por cualquier operacién con instrumentos derivados en que
participe el Banco para mitigar el efecto de fluctuaciones extremas en la
Tasa de Interés LIBOR de los préstamos obtenidos por el Banco para
financiar la Facilidad Unimonetaria con Tasa de Interés Basada en LIBOR,;
(iv) mas el margen vigente para préstamos del capital ordinario vigente en la
Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada
Trimestre expresado en términos de un porcentaje anual.

(© Para los efectos del anterior Articulo 3.04(b):

Q) El Prestatario y el Garante de cualquier Préstamo de la Facilidad
Unimonetaria con Tasa de Interés Basada en LIBOR expresamente
aceptan y acuerdan que: (A) la Tasa de Interés LIBOR a que se
refiere el Articulo 3.04(b)(i) anterior y el margen de costo de los
empréstitos del Banco a que se refiere el Articulo 3.04(b)(ii) anterior,
podran estar sujetos a considerables fluctuaciones durante la vida del
Préstamo, razén por la cual la alternativa de Tasa de Interés Basada
en LIBOR puede acarrear riesgos financieros significativos para el
Prestatario y el Garante; (B) el Banco podra, a su entera discrecion,
participar en cualquier operacion con instrumentos derivados a
efectos de mitigar el impacto de fluctuaciones extremas en la Tasa de
Interés LIBOR aplicable a los empréstitos obtenidos por el Banco



para financiar los Préstamos de la Facilidad Unimonetaria con Tasa
de Interés Basada en LIBOR, conforme con lo estipulado en el
Articulo 3.04(b)(iii) anterior; y (C) cualquier riesgo de fluctuaciones
en la alternativa de Tasa de Interés Basada en LIBOR de los
Préstamos de la Facilidad Unimonetaria serd asumida en su
integridad por el Prestatario y el Garante, en su caso.

(i) El Banco, en cualquier momento, debido a cambios que se produzcan
en la préctica del mercado y que afecten la determinacion de la Tasa
de Interés Basada en LIBOR para los Préstamos de la Facilidad
Unimonetaria y en aras de proteger los intereses de sus prestatarios,
en general, y los del Banco, podra aplicar una base de célculo
diferente a la estipulada en el Articulo 3.04(b)(i) anterior para
determinar la tasa de interés aplicable al Préstamo, siempre y cuando
notifique con, al menos, tres (3) meses de anticipacion al Prestatario
y al Garante, sobre la nueva base de célculo aplicable. La nueva base
de célculo entrara en vigencia en la fecha de vencimiento del periodo
de notificacion, a menos que el Prestatario o el Garante notifique al
Banco durante dicho periodo su objecién, caso en el cual dicha
modificacion no serd aplicable al Préstamo.

ARTICULO 3.05. Desembolsos y pagos de amortizaciones e _intereses en _moneda
nacional. (a) Las cantidades que se desembolsen en la moneda del pais del Prestatario se
aplicaran al Financiamiento y se adeudaran por el equivalente en délares de los Estados
Unidos de América, determinado de conformidad con el tipo de cambio vigente en la fecha
del respectivo desembolso.

(b) Los pagos de las cuotas de amortizacion e intereses deberan hacerse en la
moneda desembolsada por el equivalente en dolares de los Estados Unidos de Ameérica,
determinado de conformidad con el tipo de cambio vigente en la fecha del pago.

(©) Para efectos de determinar las equivalencias estipuladas en los incisos (a) y
(b) anteriores, se utilizara el tipo de cambio que corresponda de acuerdo con lo establecido
en el Articulo 3.06.

ARTICULO 3.06. Tipo _de cambio. (a) El tipo de cambio que se utilizara para
establecer la equivalencia de la moneda del pais del Prestatario con relacion al délar de los
Estados Unidos de América, serd el siguiente:

0] El tipo de cambio correspondiente al entendimiento vigente entre el
Banco vy el respectivo pais miembro para los efectos de mantener el
valor de la moneda, conforme lo establece la Seccion 3 del Articulo
V del Convenio Constitutivo del Banco.

(i) De no existir en vigor un entendimiento entre el Banco y el
respectivo pais miembro sobre el tipo de cambio que debe aplicarse
para los efectos de mantener el valor de su moneda en poder del



Banco, éste tendrd derecho a exigir que para los fines de pago de
amortizacion e intereses se aplique el tipo de cambio utilizado en esa
fecha por el Banco Central del pais miembro o por el
correspondiente organismo monetario para vender dolares de los
Estados Unidos de América a los residentes en el pais, que no sean
entidades gubernamentales, para efectuar las siguientes operaciones:
(a) pago por concepto de capital e intereses adeudados; (b) remesa de
dividendos o de otros ingresos provenientes de inversiones de capital
en el pais; y (c) remesa de capitales invertidos. Si para estas tres
clases de operaciones no hubiere el mismo tipo de cambio, se
aplicard el que sea mas alto, es decir el que represente un mayor
numero de unidades de la moneda del pais respectivo por cada dolar
de los Estados Unidos de América.

(i) Si en la fecha en que deba realizarse el pago no pudiere aplicarse la
regla antedicha por inexistencia de las operaciones mencionadas, el
pago se hara sobre la base del mas reciente tipo de cambio utilizado
para tales operaciones dentro de los treinta (30) dias anteriores a la
fecha del vencimiento.

(iv)  Si no obstante la aplicacion de las reglas anteriores no pudiere
determinarse el tipo de cambio que debera emplearse para los fines
de pago o si surgieren discrepancias en cuanto a dicha
determinacion, se estara en esta materia a lo que resuelva el Banco
tomando en consideracion las realidades del mercado cambiario en el
respectivo pais miembro.

(v) Si, por incumplimiento de las reglas anteriores, el Banco considera
que el pago efectuado en la moneda correspondiente ha sido
insuficiente, debera comunicado de inmediato al Prestatario para que
éste proceda a cubrir la diferencia dentro del plazo méaximo de treinta
(30) dias habiles contados a partir de la fecha en que se haya recibido
el aviso. Si, por el contrario, la suma recibida fuere superior a la
adeudada, el Banco procedera a hacer la devolucién de los fondos en
exceso dentro del mismo plazo.

(b)  Con el fin de determinar la equivalencia en ddlares de los Estados Unidos de
América de un gasto que se efectle en moneda del pais del Prestatario, se utilizara el tipo
de cambio aplicable en la fecha de pago del respectivo gasto, siguiendo la regla sefialada en
el inciso (a) del presente Articulo. Para estos efectos, se entiende que la fecha de pago del
gasto es aquella en la que el Prestatario, el Organismo Ejecutor, o cualesquiera otra persona
natural o juridica a quien se le haya delegado la facultad de efectuar gastos, efectie los
pagos respectivos, a favor del contratista o proveedor.

ARTICULO 3.07. Desembolsos y pagos de amortizacion e intereses en Moneda
Unica. En el caso de Préstamos otorgados bajo la Facilidad Unimonetaria, los desembolsos




y pagos de amortizacion e intereses seran efectuados en la Moneda Unica del Préstamo
particular.

ARTICULO 3.08. Valoracién de monedas convertibles. Siempre que, segun este
Contrato, sea necesario determinar el valor de una Moneda que no sea la del pais del
Prestatario, en funcion de otra, tal valor sera el que razonablemente fije el Banco.

ARTICULO 3.09. Participaciones. (a) EI Banco podra ceder a otras instituciones
publicas o privadas, a titulo de participaciones, los derechos correspondientes a las
obligaciones pecuniarias del Prestatario provenientes de este Contrato. EI Banco informara
inmediatamente al Prestatario sobre cada cesion.

(b)  Se podran acordar participaciones en relacion con cualesquiera de: (i) las
cantidades del Préstamo que se hayan desembolsado previamente a la celebracion del
acuerdo de participacion; o (ii) las cantidades del Financiamiento que estén pendientes de
desembolso en el momento de celebrarse el acuerdo de participacion.

(©) El Banco podra, con la previa conformidad del Prestatario, ceder en todo o
en parte el importe no desembolsado del Financiamiento a otras instituciones publicas o
privadas. A tales efectos, la porcion sujeta a participacion sera denominada en términos de
un namero fijo de unidades de una o varias monedas convertibles. Igualmente y previa
conformidad del Prestatario, el Banco podra establecer para dicha porcion sujeta a
participacién, una tasa de interés diferente a la establecida en el presente Contrato. Los
pagos de los intereses asi como de las cuotas de amortizacion se efectuaran en la moneda
especificada en la que se efectud la participacion, y en las fechas indicadas en el Articulo
3.01. El Banco entregaréa al Prestatario y al Participante una tabla de amortizacion, después
de efectuado el Gltimo desembolso.

ARTICULO 3.10. Imputacion de los pagos. Todo pago se imputara en primer término
a devolucién de anticipos no justificados, luego a comisiones e intereses exigibles en la
fecha del pago y si hubiere un saldo, a la amortizacion de cuotas vencidas de capital.

ARTICULO 3.11. Pagos anticipados. Previa notificacion escrita al Banco con, por lo
menos, cuarenta y cinco (45) dias de anticipacion, el Prestatario podra pagar, en una de las
fechas de pago de intereses indicada en las Estipulaciones Especiales, cualquier parte del
Préstamo antes de su vencimiento, siempre que en la fecha del pago no adeude suma alguna
por concepto de comisiones o intereses. Todo pago parcial anticipado, salvo acuerdo escrito
en contrario, se imputard a las cuotas de capital pendientes, en orden inverso a su
vencimiento.

ARTICULO 3.12. Recibos. A solicitud del Banco, el Prestatario suscribira y entregara
al Banco, a la finalizacién de los desembolsos, el recibo o recibos que representen las
sumas desembolsadas.

ARTICULO 3.13. Vencimientos en_dias_feriados. Todo pago o cualquiera otra
prestacion que, en cumplimiento del presente Contrato, debiera llevarse a cabo en sabado,
domingo o en dia que sea feriado bancario segun la ley del lugar en que deba ser hecho, se




entendera validamente efectuado en el primer dia habil siguiente, sin que en tal caso
proceda recargo alguno.

ARTICULO 3.14. Lugar_de los pagos. Todo pago debera efectuarse en la oficina
principal del Banco en Washington, Distrito de Columbia, Estados Unidos de América, a
menos que el Banco designe otro lugar o lugares para este efecto, previa notificacion escrita
al Prestatario.

ARTICULO 3.15. Renuncia a parte del Financiamiento. El Prestatario, de acuerdo
con el Garante, si lo hubiere, mediante aviso por escrito enviado al Banco, podra renunciar
a su derecho de utilizar cualquier parte del Financiamiento que no haya sido desembolsada
antes del recibo del aviso, siempre que no se trate de las cantidades previstas en el Articulo
5.03 de estas Normas Generales.

ARTICULO 3.16. Cancelacién_automaética _de parte del Financiamiento. A menos
que el Banco haya acordado con el Prestatario y el Garante, si lo hubiere, expresamente y
por escrito prorrogar los plazos para efectuar los desembolsos, la porcion del
Financiamiento que no hubiere sido comprometida o desembolsada, segun sea el caso,
dentro del correspondiente plazo, quedara automaticamente cancelada.

CAPITULO IV

Normas Relativas a Desembolsos

ARTICULO 4.01. Condiciones previas al primer_desembolso. El primer desembolso
del Financiamiento estd condicionado a que se cumplan a satisfaccion del Banco los
siguientes requisitos:

@ Que el Banco haya recibido uno o mas informes juridicos fundados que
establezcan, con sefialamiento de las pertinentes disposiciones
constitucionales, legales y reglamentarias, que las obligaciones contraidas
por el Prestatario en este Contrato y las del Garante en el Contrato de
Garantia si lo hubiere, son validas y exigibles. Dichos informes deberan
referirse, ademas, a cualquier consulta juridica que el Banco razonablemente
estime pertinente formular.

(b) Que el Prestatario, por si o por medio del Organismo Ejecutor en su caso,
haya designado uno o mas funcionarios que puedan representarlo en todos
los actos relacionados con la ejecucion de este Contrato y haya hecho llegar
al Banco ejemplares auténticos de las firmas de dichos representantes. Si se
designaren dos o més funcionarios, correspondera sefialar si los designados
pueden actuar separadamente o si tienen que hacerla de manera conjunta.

(©) Que el Prestatario, por si 0 por medio del Organismo Ejecutor en su caso,
haya demostrado al Banco que se han asignado los recursos suficientes para
atender, por lo menos durante el primer afio calendario, la ejecucion del
Proyecto, de acuerdo con el cronograma de inversiones mencionado en el



(d)

(€)

(f)

9)

inciso siguiente. Cuando este Financiamiento constituya la continuacion de
una misma operacién, cuya etapa o etapas anteriores esté financiando el
Banco, la obligacion establecida en este inciso no seré aplicable.

Que el Prestatario, por si o por medio del Organismo Ejecutor en su caso,
haya presentado al Banco un informe inicial preparado de acuerdo con los
lineamientos que sefiale el Banco y que sirva de base para la elaboracion y
evaluacion de los informes de progreso a que se refiere el subinciso (a)(i) del
Articulo 7.03 de estas Normas Generales. En adicion a otras informaciones
que el Banco pueda razonablemente solicitar de acuerdo con este Contrato,
el informe inicial deberd comprender: (i) un plan de realizacion del
Proyecto, que incluya, cuando no se tratare de un programa de concesion de
créditos, los planos y especificaciones que, a juicio del Banco, sean
necesarias; (ii) un calendario o cronograma de trabajo o de concesion de
créditos, segln corresponda; y (iii) un cuadro de origen y aplicacién de
fondos en el que consten el calendario de inversiones detallado, de acuerdo
con las categorias de inversion indicadas en el Anexo Unico de este Contrato
y el sefialamiento de los aportes anuales necesarios de las distintas fuentes
de fondos, con los cuales se financiara el Proyecto. Cuando en este Contrato
se prevea el reconocimiento de gastos anteriores a su firma o a la de la
Resolucion aprobatoria del Financiamiento, el informe inicial debera incluir
un estado de las inversiones y, de acuerdo con los objetivos del
Financiamiento, una descripcion de las obras realizadas en el Proyecto o una
relacion de los créditos formalizados, segun sea del caso, hasta una fecha
inmediata anterior al informe.

Que el Prestatario o el Organismo Ejecutor haya presentado al Banco el
plan, catdlogo o codigo de cuentas a que hace referencia el Articulo 7.01 de
estas Normas Generales.

Que el Organismo Oficial de Fiscalizacion al que. se refiere las
Estipulaciones Especiales, haya convenido en realizar las funciones de
auditoria previstas en el inciso (b) del Articulo 7.03 de estas Normas
Generales y en las Estipulaciones Especiales, o que el Prestatario o el
Organismo Ejecutor, hayan convenido con el Banco respecto de una firma
de contadores publicos independiente que realice las mencionadas
funciones.

El Banco debera haber recibido una carta debidamente firmada por el
Prestatario, con el consentimiento escrito del Garante, en su caso, ya sea
confirmando su decision de mantener la alternativa de tasa de interés
originalmente escogida para el Financiamiento conforme con lo estipulado
en las Clausulas 1.02(b) y 2.02(a) de las Estipulaciones Especiales; o bien
comunicando su decision de cambiar la alternativa de tasa de interés del
Financiamiento, conforme con lo estipulado en la Clausula 2.03 de las
Estipulaciones Especiales de este Contrato de Préstamo. En caso que el
Prestatario, con el consentimiento escrito del Garante, en su caso, decida



cambiar la alternativa de tasa de interés aplicable al Financiamiento, el
Prestatario debera notificar por escrito al Banco respecto de su decision, con
una anticipaciéon minima de treinta (30) dias calendario a la fecha de
presentacion al Banco de su solicitud para el primer desembolso del
Financiamiento. Para los efectos de esta notificacion, el Prestatario debera
usar el modelo de carta requerido por el Banco. Bajo ninguna circunstancia,
el cambio de la alternativa de tasa de interés del Financiamiento deberd
realizarse en un lapso de tiempo menor al periodo de treinta (30) dias
calendario de anticipacion a la fecha de presentacion al Banco de su
solicitud para el primer desembolso del Financiamiento.

ARTICULO 4.02. Plazo para cumplir las condiciones previas al primer desembolso.
Si dentro de los ciento ochenta (180) dias contados a partir de la vigencia de este Contrato,
0 de un plazo mas amplio que las partes acuerden por escrito, no se cumplieren las
condiciones previas al primer desembolso establecidas en el Articulo 4.01 de estas Normas
Generales y en las Estipulaciones Especiales, el Banco podra poner término a este Contrato
dando al Prestatario el aviso correspondiente.

ARTICULO 4.03. Requisitos para todo desembolso. Para que el Banco efectle
cualquier desembolso serd menester: (a) que el Prestatario o el Organismo Ejecutor en su
caso, haya presentado por escrito una solicitud de desembolso y que, en apoyo de dicha
solicitud, se hayan suministrado al Banco, los pertinentes documentos y demas
antecedentes que éste pueda haberle requerido. En el caso de aquellos Préstamos en los
cuales el Prestatario haya optado por recibir financiamiento en una combinacion de
Monedas Unicas, 0 en una o mas Monedas Unicas, la solicitud debe ademas indicar el
monto especifico de la(s) Moneda(s) Unica(s) particular(es) que se requiere desembolsar;
(b) las solicitudes deberan ser presentadas, a mas tardar, con treinta (30) dias calendario de
anticipacion a la fecha de expiracion del plazo para desembolsos o de la prorroga del
mismo, que el Prestatario y el Banco hubieren acordado por escrito; (c) que no haya surgido
alguna de las circunstancias descritas en el Articulo 5.01 de estas Normas Generales; y (d)
que el Garante, en su caso, no se encuentre en incumplimiento por méas de ciento veinte
(120) dias, de sus obligaciones de pago para con el Banco por concepto de cualquier
Préstamo o Garantia.

ARTICULO 4.04. Desembolsos para Cooperacion_Técnica. Si las Estipulaciones
Especiales contemplaran Financiamiento de gastos para Cooperacion Técnica, los
desembolsos para ese propdsito podran efectuarse una vez que se hayan cumplido los
requisitos establecidos en los incisos (a) y (b) del Articulo 4.01 y en el Articulo 4.03 de
estas Normas Generales.

ARTICULO 4.05. Pago de la cuota para inspeccion vy vigilancia. Si el Banco
estableciera que se cobrard un monto para cubrir sus gastos por concepto de inspeccién y
vigilancia generales, de acuerdo con lo dispuesto en las Estipulaciones Especiales, el Banco
notificara al Prestatario al respecto y éste indicara si pagara dicho monto directamente al
Banco o si el Banco deberd retirar y retener dicho monto de los recursos del
Financiamiento. Tanto el pago por parte del Prestatario como la retencion por parte del




Banco de cualquier monto que se destine a inspeccién y vigilancia generales se realizaran
en la moneda del Préstamo.

ARTICULO 4.06. Procedimiento_para los desembolsos. EI Banco podra efectuar
desembolsos con cargo al Financiamiento, asi: (a) mediante giros en favor del Prestatario
de las sumas a que tenga derecho de conformidad con este Contrato; (b) mediante pagos
por cuenta del Prestatario y de acuerdo con él a otras instituciones bancarias; (c) mediante
la constitucién o renovacion del Fondo Rotatorio a que se refiere el Articulo 4.07 siguiente;
y (d) mediante otro método que las partes acuerden por escrito. Cualquier gasto bancario
que cobre un tercero con motivo de los desembolsos sera por cuenta del Prestatario. A
menos que las partes lo acuerden de otra manera, solo se haran desembolsos en cada
ocasion por sumas no inferiores al equivalente de cien mil délares de los Estados de Unidos
de Ameérica (US$I 00.000).

ARTICULO 4.07. Fondo Rotatorio. (a) Con cargo al Financiamiento y cumplidos los
requisitos previstos en los Articulos 4.01 y 4.03 de estas Normas Generales y los que fueren
pertinentes de las Estipulaciones Especiales, el Banco podrd adelantar recursos del
Financiamiento para establecer, ampliar o renovar un Fondo Rotatorio para cubrir los
gastos relacionados con la ejecucion del Proyecto que sean financiables con tales recursos,
de acuerdo con las disposiciones de este Contrato.

(b)  Salvo expreso acuerdo entre las partes, el monto del Fondo Rotatorio no
excedera del 5% del monto del Financiamiento. El Banco podra ampliar o renovar total o
parcialmente el Fondo Rotatorio, si asi se le solicita justificadamente, a medida que se
utilicen los recursos y siempre que se cumplan los requisitos del Articulo 4.03 de estas
Normas Generales y los que se establezcan en las Estipulaciones Especiales. EI Banco
podra también reducir o cancelar el monto del Fondo Rotatorio en el caso de que determine
que los recursos suministrados a través de dicho Fondo Rotatorio exceden las necesidades
del Proyecto. Tanto la constitucion como la renovacion del Fondo Rotatorio se
consideraran desembolsos para los efectos de este Contrato.

(©) El plan, catdlogo o codigo de cuentas que el Prestatario u Organismo
Ejecutor debera presentar al Banco segun el Articulo 4.01(e) de estas Normas Generales
indicara el método contable que el Prestatario utilizara para verificar las transacciones y el
estado de cuentas del Fondo Rotatorio.

(d) A mas tardar, treinta (30) dias antes de la fecha acordada para el Gltimo
desembolso del Financiamiento, el Prestatario debera presentar la justificacion final de la
utilizacion del Fondo Rotatorio y devolver el saldo no justificado.

(e) En el caso de aquellos préstamos en los cuales el Prestatario ha optado por
recibir financiamiento en una combinacion de Monedas Unicas, 0 en una o varias Monedas
Unicas, el Prestatario podra, sujeto a la disponibilidad de un saldo sin desembolsar en esas
monedas, optar por recibir un desembolso para el Fondo Rotatorio en cualesquiera de las
Monedas Unicas del Préstamo, o en cualquier otra combinacion de éstas.



ARTICULO 4.08. Disponibilidad de moneda nacional. EI Banco estard obligado a
efectuar desembolsos al Prestatario, en la moneda de su pais, solamente en la medida en
que el respectivo depositario del Banco la haya puesto a su efectiva disposicion.

CAPITULOV

Suspension de Desembolsos v Vencimiento Anticipado

ARTICULO5.01. Suspension _de desembolsos. EI Banco, mediante aviso escrito al
Prestatario, podra suspender los desembolsos, si surge y mientras subsista, alguna de las
circunstancias siguientes:

(@)

(b)

(©

(d)

(€)

()

El retardo en el pago de las sumas que el Prestatario adeude al Banco por
capital, comisiones, intereses, devolucién de anticipos o por cualquier otro
concepto, con motivo de este Contrato o de cualquier otro Contrato de
Préstamo celebrado entre el Banco y el Prestatario.

El incumplimiento por parte del Prestatario de cualquier otra obligacion
estipulada en el o en los Contratos suscritos con el Banco para financiar el
Proyecto.

El retiro o suspensién como miembro del Banco del pais en que el Proyecto
debe ejecutarse.

Cuando el Proyecto o los propositos del Financiamiento pudieren ser
afectados por: (i) cualquier restriccion, modificacion o alteracion de las
facultades legales, de las funciones o del patrimonio del Prestatario o del
Organismo Ejecutor; o (ii) cualquier modificacion o enmienda que se
hubiere efectuado sin la conformidad escrita del Banco, en las condiciones
basicas cumplidas antes de la Resolucidn aprobatoria del Financiamiento o
de la firma del Contrato. En estos casos, el Banco tendra derecho a requerir
del Prestatario y del Ejecutor una informacion razonada y pormenorizada y
solo después de oir al Prestatario o al Ejecutor y de apreciar sus
informaciones y aclaraciones, o0 en el caso de falta de manifestacion del
Prestatario y del Ejecutor, el Banco podra suspender los desembolsos si
juzga que los cambios introducidos afectan sustancialmente y en forma
desfavorable al Proyecto o hacen imposible su ejecucion.

El incumplimiento por parte del Garante, si lo hubiere, de cualquier
obligacion estipulada en el Contrato de Garantia.

Cualquier circunstancia extraordinaria que, a juicio del Banco, y no
tratandose de un Contrato con la Republica como Prestatario, haga
improbable que el Prestatario pueda cumplir las obligaciones contraidas en
este Contrato, 0 que no permita satisfacer los propositos que se tuvieron en
cuenta al celebrarlo.



ARTICULO 5.02. Terminacion, vencimiento anticipado o cancelaciones parciales
de montos no desembolsados.

(a)

(b)

(©)

El Banco podra poner término a este Contrato en la parte del Financiamiento
que hasta esa fecha no haya sido desembolsada o declarar vencido y
pagadero de inmediato la totalidad del Préstamo o una parte de él, con los
intereses y comisiones devengadas hasta la fecha del pago: (i) si alguna de
las circunstancias previstas en los incisos (a), (b), (c) y (e) del Articulo
anterior se prolongase méas de sesenta (60) dias; o (ii) si la informacion a la
que se refiere el inciso (d) del Articulo anterior, o las aclaraciones o
informaciones adicionales presentadas por el Prestatario o por el Organismo
Ejecutor, en su caso, no fueren satisfactorias.

El Banco podra cancelar la parte no desembolsada del Financiamiento que
estuviese destinada a una adquisicion determinada de bienes, obras,
servicios relacionados, o servicios de consultoria, o declarar vencida y
pagadera la parte del Financiamiento correspondiente a dichas
adquisiciones, si ya se hubiese desembolsado, si, en cualquier momento,
determinare que: (i) dicha adquisicion se llevé a cabo sin seguir los
procedimientos indicados en este Contrato; o (ii) representantes del
Prestatario, del Organismo Ejecutor, o del Beneficiario de una cooperacion
técnica, incurrieron en practicas corruptivas, ya sea durante el proceso de
seleccion del contratista o proveedor, o durante el periodo de ejecucion del
respectivo contrato, sin que, para corregir la situacién, el Prestatario o
Beneficiario hubiese tomado oportunamente medidas apropiadas, aceptables
al Banco y acordes con las garantias de debido proceso establecidas en la
legislacion del pais del Prestatario o Beneficiario.

Para los efectos del inciso anterior, se entendera que las practicas corruptivas
incluyen, pero no se limitan a, los siguientes actos: (i) Soborno consiste en el
acto de ofrecer o dar algo de valor con el fin de influir sobre las acciones o
las decisiones de terceros, o el de recibir o solicitar cualquier beneficio a
cambio de la realizacion de acciones u omisiones vinculadas al
cumplimiento de deberes; (ii) Extorsion o Coercion, el acto o préactica de
obtener alguna cosa, obligar a la realizacién de una accion o de influenciar
una decision por medio de intimidacion, amenaza o el uso de la fuerza,
pudiendo el dafio eventual o actual recaer sobre las personas, su reputacion o
sobre sus bienes; (iii) Fraude, todo acto u omision que intente tergiversar la
verdad con el fin de inducir a terceros a proceder asumiendo la veracidad de
lo manifestado, para obtener alguna ventaja injusta o causar dafio a un
tercero; y (iv) Colusion, un acuerdo secreto entre dos 0 mas partes realizado
con la intencion de defraudar o causar dafio a una persona o entidad o de
obtener un fin ilicito.

ARTICULO 5.03. Obligaciones no afectadas. No obstante lo dispuesto en los
Articulos 5.01 y 5.02 precedentes, ninguna de las medidas previstas en este Capitulo
afectara el desembolso por parte del Banco de: (a) las cantidades sujetas a la garantia de




una carta de crédito irrevocable; y (b) las cantidades que el Banco se haya comprometido
especificamente por escrito con el Prestatario o el Organismo Ejecutor, en su caso, a
suministrar con cargo a los recursos del Financiamiento para hacer pagos a un contratista o
proveedor de bienes o servicios. EI Banco podra dejar sin efecto el compromiso indicado en
este inciso (b) cuando se hubiese determinado, a satisfaccion del Banco, que con motivo del
contrato para la adquisicion de las citadas obras, bienes o servicios, ocurrieron una 0 mas
précticas corruptivas.

ARTICULO 5.04. No renuncia de derechos. El retardo o el no ejercicio por parte del
Banco de los derechos acordados en este Contrato no podran ser interpretados como
renuncia del Banco a tales derechos, ni como el haber aceptado hechos o circunstancias
que, de haberse producido, lo hubieran facultado para ejercitarlos.

ARTICULO 5.05. Disposiciones no _afectadas. La aplicacion de las medidas
establecidas en este Capitulo no afectara las obligaciones del Prestatario establecidas en
este Contrato, las cuales quedaran en pleno vigor, salvo en el caso de vencimiento
anticipado de la totalidad del Préstamo, en cuya circunstancia solo quedardn vigentes las
obligaciones pecuniarias del Prestatario.

CAPITULO VI

Ejecucion del Proyecto

ARTICULO 6.01. Disposiciones generales sobre ejecucion del Proyecto. (a) El
Prestatario conviene en que el Proyecto serd llevado a cabo con la debida diligencia de
conformidad con eficientes normas financieras y técnicas y de acuerdo con los planes,
especificaciones, calendario de inversiones, presupuestos, reglamentos y otros documentos
que el Banco haya aprobado. Igualmente, conviene en que todas las obligaciones a su cargo
deberan ser cumplidas a satisfaccién del Banco.

(b)  Toda modificacion importante en los planes, especificaciones, calendario de
inversiones, presupuestos, reglamentos y otros documentos que el Banco haya aprobado,
asi como todo cambio sustancial en el contrato o contratos de bienes o servicios que se
costeen con los recursos destinados a la ejecucion del Proyecto o las modificaciones de las
categorias de inversiones, requieren el consentimiento escrito del Banco.

ARTICULO 6.02. Precios vy licitaciones. (a) Los contratos para ejecucién de obras,
adquisicion de bienes y prestacion de servicios para el Proyecto se deberan pactar a un
costo razonable que sera generalmente el precio méas bajo del mercado, tomando en cuenta
factores de calidad, eficiencia y otros que sean del caso.

(b) En la adquisicion de maquinaria, equipo y otros bienes relacionados con el
Proyecto y en la adjudicacion de contratos para la ejecucion de obras, debera utilizarse el
sistema de licitacion publica, en todos los casos en que el valor de dichas adquisiciones sea
igual a o exceda los montos indicados en el Capitulo 1V de las Estipulaciones Especiales.
Las licitaciones se sujetaran a los procedimientos establecidos en el Anexo B respectivo de
este Contrato.



ARTICULO 6.03. Utilizacion _de bienes. Salvo autorizacion expresa del Banco, los
bienes adquiridos con los recursos del Financiamiento deberan dedicarse exclusivamente
para los fines del Proyecto. Concluida la ejecucion del Proyecto, la maquinaria y el equipo
de construccidn utilizados en dicha ejecucion, podran emplearse para otros fines.

ARTICULO 6.04. Recursos _adicionales. (a) El Prestatario deberd aportar
oportunamente todos los recursos adicionales a los del Préstamo que se necesiten para la
completa e ininterrumpida ejecucion del Proyecto, cuyo monto estimado se sefiala en las
Estipulaciones Especiales. Si durante el proceso de desembolso del Financiamiento se
produjere un alza del costo estimado del Proyecto, el Banco podréa requerir la modificacion
del calendario de inversiones referido en el inciso (d) del Articulo 4.01 de estas Normas
Generales, para que el Prestatario haga frente a dicha alza.

(b) A partir del afio calendario siguiente a la iniciacion del Proyecto y durante el
periodo de su ejecucion, el Prestatario deberd demostrar al Banco, en los primeros sesenta
(60) dias de cada afio calendario, que dispondra oportunamente de los recursos necesarios
para efectuar la contribucion local al Proyecto durante ese afio.

CAPITULO VII

Registros, Inspecciones e Informes

ARTICULO 7.01. Control interno v registros. El Prestatario o el Organismo Ejecutor,
segun corresponda, deberd mantener un adecuado sistema de controles internos contables y
administrativos. El sistema contable debera estar organizado de manera que provea la
documentacion necesaria para verificar las transacciones y facilitar la preparacion oportuna
de los estados financieros e informes. Los registros del Proyecto deberdn ser llevados de
manera que: (a) permitan identificar las sumas recibidas de las distintas fuentes; (b)
consignen, de conformidad con el catdlogo de cuentas que el Banco haya aprobado, las
inversiones en el Proyecto, tanto con los recursos del Préstamo como con los demas fondos
que deban aportarse para su total ejecucion; (c) incluyan el detalle necesario para identificar
los bienes adquiridos y los servicios contratados, asi como la utilizacion de dichos bienes y
servicios; y (d) demuestren el costo de las inversiones en cada categoria y el progreso de las
obras. Cuando se trate de programas de crédito, los registros deberan precisar, ademas, los
créditos otorgados, las recuperaciones efectuadas y la utilizacion de éstas.

ARTICULO 7.02. Inspecciones. (a) EI Banco podra establecer los procedimientos de
inspeccion que juzgue necesarios para asegurar el desarrollo satisfactorio del Proyecto.

(b) El Prestatario y el Organismo Ejecutor, en su caso, deberan permitir al
Banco que inspeccione en cualquier momento el Proyecto, el equipo y los materiales
correspondientes y revise los registros y documentos que el Banco estime pertinente
conocer. El personal que envie el Banco para el cumplimiento de este proposito, debera
contar con la mas amplia colaboracién de las autoridades respectivas. Todos los costos
relativos al transporte, salario y demas gastos de dicho personal, serdn pagados por el
Banco.



ARTICULO 7.03.

Informes v estados financieros. (a) El Prestatario o el Organismo

Ejecutor, segun corresponda, presentara al Banco los informes que se indican a
continuacion, en los plazos que se sefialan para cada uno de ellos:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

Los informes relativos a la ejecucion del Proyecto, dentro de los
sesenta (60) dias siguientes a la finalizacion de cada Semestre
calendario o en otro plazo que las partes acuerden, preparados de
conformidad con las normas que al respecto se acuerden con el
Banco.

Los demas informes que el Banco razonablemente solicite en
relacion con la inversion de las sumas prestadas, la utilizacion de los
bienes adquiridos con dichas sumas y el progreso del Proyecto.

Tres ejemplares de los estados financieros correspondientes a la
totalidad del Proyecto, al cierre de cada ejercicio econémico del
Organismo Ejecutor, e informacion financiera complementaria
relativa a dichos estados. Los estados financieros seran presentados
dentro de los ciento veinte (120) dias siguientes al cierre de cada
ejercicio econdmico del Organismo Ejecutor, comenzando con el
ejercicio en que se inicie la ejecucién del Proyecto y durante el
periodo sefialado en las Estipulaciones Especiales.

Cuando las Estipulaciones Especiales lo requieran, tres ejemplares de
los estados financieros del Prestatario, al cierre de su ejercicio
economico, e informacién financiera complementaria relativa a esos
estados. Los estados seran presentados durante el periodo sefialado
en las Estipulaciones Especiales, comenzando con los del ejercicio
econémico en que se inicie el Proyecto y dentro de los ciento veinte
(120) dias siguientes al cierre de cada ejercicio econémico del
Prestatario. Esta obligacién no serd aplicable cuando el Prestatario
sea la Republica o el Banco Central.

Cuando las Estipulaciones Especiales lo requieran, tres ejemplares de
los estados financieros del Organismo Ejecutor, al cierre de su
ejercicio econdmico, e informacion financiera complementaria
relativa a dichos estados. Los estados seran presentados durante el
periodo sefialado en las Estipulaciones Especiales, comenzando con
los del ejercicio econémico en que se inicie el Proyecto y dentro de
los ciento veinte (120) dias siguientes al cierre de cada ejercicio
econdmico del Organismo Ejecutor.

(b) Los estados y documentos descritos en los incisos (a) (iii), (iv) y (v) deberan
presentarse con dictamen de la entidad auditora que sefialen las Estipulaciones Especiales
de este Contrato y de acuerdo con requisitos satisfactorios al Banco. El Prestatario o el
Organismo Ejecutor, segun corresponda, debera autorizar a la entidad auditora para que



proporcione al Banco la informacion adicional que éste razonablemente pueda solicitarle,
en relacion con los estados financieros e informes de auditoria emitidos.

(©) En los casos en que el dictamen esté a cargo de un organismo oficial de
fiscalizacion y éste no pudiere efectuar su labor de acuerdo con requisitos satisfactorios al
Banco o dentro de los plazos arriba mencionados, el Prestatario o el Organismo Ejecutor
contratard los servicios de una firma de contadores publicos independiente aceptable al
Banco. Asimismo, podran utilizarse los servicios de una firma de contadores puablicos
independiente, si las partes contratantes asi lo acuerdan.

CAPITULO VI

Disposicion sobre Gravamenes y Exenciones

ARTICULO 8.01. Compromiso sobre gravamenes. En el supuesto de que el
Prestatario conviniere en establecer algin gravamen especifico sobre todo o parte de sus
bienes o rentas como garantia de una deuda externa, habra de constituir al mismo tiempo un
gravamen que garantice al Banco, en un pie de igualdad y proporcionalmente, el
cumplimiento de las obligaciones pecuniarias derivadas de este Contrato. Sin embargo, la
anterior disposicion no se aplicard: (a) a los gravamenes constituidos sobre bienes, para
asegurar el pago del saldo insoluto de su precio de adquisicion; y (b) a los constituidos con
motivo de operaciones bancarias para garantizar el pago de obligaciones cuyos
vencimientos no excedan de un afio de plazo. En caso de que el Prestatario sea un pais
miembro, la expresion "bienes o rentas" se refiere a toda clase de bienes o rentas que
pertenezcan al Prestatario 0 a cualesquiera de sus dependencias que no sean entidades
autdbnomas con patrimonio propio.

ARTICULO 8.02. Exencion de impuestos. El Prestatario se compromete a que tanto el
capital como los intereses y deméas cargos del Préstamo se pagaran sin deduccion ni
restriccion alguna, libres de todo impuesto, tasa, derecho o recargo que establezcan o
pudieran establecer las leyes de su pais y a hacerse cargo de todo impuesto, tasa o derecho
aplicable a la celebracidn, inscripcion y ejecucion de este Contrato.

CAPITULO IX

Procedimiento Arbitral

ARTICULO 9.01. Composicion _del Tribunal. (a) EI Tribunal de Arbitraje se
compondra de tres miembros, que seran designados en la forma siguiente: uno, por el
Banco; otro, por el Prestatario; y un tercero, en adelante denominado el "Dirimente", por
acuerdo directo entre las partes, o por intermedio de los respectivos arbitros. Si las partes o
los arbitros no se pusieren de acuerdo respecto de la persona del Dirimente, o si una de las
partes no pudiera designar arbitro, el Dirimente sera designado, a peticion de cualquiera de
las partes, por el Secretario General de la Organizacion de los Estados Americanos. Si una
de las partes no designare arbitro, éste serd designado por el Dirimente. Si alguno de los
arbitros designados o el Dirimente no quisiere 0 no pudiere actuar o seguir actuando, se




procederd a su reemplazo en igual forma que para la designacion original. EI sucesor tendra
las mismas funciones y atribuciones que el antecesor.

(b)  Sila controversia afectare tanto al Prestatario como al Garante, si lo hubiere,
ambos serdn considerados como una sola parte y, por consiguiente, tanto para la
designacion del arbitro como para los deméas efectos del arbitraje, deberan actuar
conjuntamente.

ARTICULO 9.02. Iniciacion _del procedimiento. Para someter la controversia al
procedimiento de arbitraje, la parte reclamante dirigird a la otra una comunicacion escrita
exponiendo la naturaleza del reclamo, la satisfaccion o reparacion que persigue y el nombre
del arbitro que designa. La parte que hubiere recibido dicha comunicacion debera, dentro
del plazo de cuarenta y cinco (45) dias, comunicar a la parte contraria el nombre de la
persona que designe como arbitro. Si dentro del plazo de treinta (30) dias, contado desde la
entrega de la comunicacion referida al reclamante, las partes no se hubieren puesto de
acuerdo en cuanto a la persona del Dirimente, cualquiera de ellas podra recurrir ante el
Secretario General de la Organizacién de los Estados Americanos para que éste proceda a
la designacion.

ARTICULO 9.03. Constitucién del Tribunal. El Tribunal de Arbitraje se constituira en
Washington, Distrito de Columbia, Estados Unidos de América, en la fecha que el
Dirimente designe y, constituido, funcionara en las fechas que fije el propio Tribunal.

ARTICULO 9.04. Procedimiento. (a) ElI Tribunal so6lo tendra competencia para
conocer de los puntos de la controversia. Adoptard su propio procedimiento y podra por
propia iniciativa designar los peritos que estime necesarios. En todo caso, debera dar a las
partes la oportunidad de presentar exposiciones en audiencia.

(b) El Tribunal fallara en conciencia, con base en los términos de este Contrato y
pronunciara su fallo aun en el caso de que alguna de las partes actue en rebeldia.

(©) El fallo se hara constar por escrito y se adoptara con el voto concurrente de
dos miembros del Tribunal, por lo menos. Debera dictarse dentro del plazo aproximado de
sesenta (60) dias, contados a partir de la fecha del nombramiento del Dirimente, a menos
que el Tribunal determine que por circunstancias especiales e imprevistas deba ampliarse
dicho plazo. El fallo serd notificado a las partes mediante comunicacion suscrita, cuando
menos, por dos miembros del Tribunal y debera cumplirse dentro del plazo de treinta (30)
dias, contados a partir de la fecha de la notificacién. Dicho fallo tendra mérito ejecutivo y
no admitira recurso alguno.

ARTICULO 9.05. Gastos. Los honorarios de cada arbitro seran cubiertos por la parte
que lo hubiere designado y los honorarios del Dirimente seran cubiertos por ambas partes
en igual proporcion. Antes de constituirse el Tribunal, las partes acordaran los honorarios
de las demas personas que, de mutuo acuerdo, convengan que deban intervenir en el
procedimiento de arbitraje. Si el acuerdo no se produjere oportunamente, el propio Tribunal
fijara la compensacion que sea razonable para dichas personas, tomando en cuenta las
circunstancias. Cada parte sufragara sus costos en el procedimiento de arbitraje, pero los



gastos del Tribunal seran sufragados por las partes en igual proporcion. Toda duda en
relacion con la division de los gastos o con la forma en que deban pagarse sera resuelta sin
ulterior recurso por el Tribunal.

ARTICULO 9.06. Notificaciones. Toda notificacion relativa al arbitraje o al fallo serd
hecha en la forma prevista en este Contrato. Las partes renuncian a cualquier otra forma de
notificacion.
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ANEXO UNICO

EL PROYECTO

Programa de Fortalecimiento del Sistema Estadistico Nacional

Objetivo

El objetivo general del Proyecto es apoyar la toma de decisiones gubernamentales y
privadas, a través del mejoramiento de la produccién, la calidad, el andlisis y la
difusion de la informacion estadistica del pais.

Descripcion

Para el logro de los objetivos descritos en la Seccion | anterior, el Proyecto
comprende el financiamiento de actividades agrupadas en los siguientes
componentes:

@ Componente 1 - Fortalecimiento Institucional de la ONE

El objetivo de este componente es fortalecer la capacidad gerencial, administrativa y
técnica de la ONE, mediante el mejoramiento de su capital humano, la
modernizacién de sus instrumentos, tecnologias y procedimientos estadisticos y la
adecuacion de sus instalaciones.

En tal sentido, se financiara asistencia técnica, sistemas, equipamiento y adecuacion
fisica para: (i) adecuacion de la estructura organizacional, con base en los
lineamientos del Plan estratégico 2005-2010; (ii) disefio e implantacién de procesos
que apunten a la gestion estratégica y por resultados, incluyendo la definicion de
indicadores de seguimiento; (iii) la generacion de consensos que favorezcan la
transformacion y modernizacion del marco institucional de la ONE; (iv)
implantacién de procesos administrativos que agilicen la gestion interna e
implantacion de un sistema de informacion de apoyo a la gestion administrativa y
financiera, integrado al sistema de planificacion y ejecucion de proyectos; (V)
implantacion de un moderno sistema de gestion de recursos humanos que aplique la
politica de personal que esta siendo formulada con apoyo del Programa de Reforma
del Poder Ejecutivo (Proreforma), la que contempla incentivos articulados con
planes de capacitacion y nuevas escalas salariales; (vi) implantacion de un sistema
de capacitacion continua sostenible® a partir del Plan formulado con apoyo de
proyecto Proreforma, que en lo técnico pueda ampliar su alcance a funcionarios de

El sistema incluira mecanismos para detectar necesidades, formar capacitadores que actualicen el
Plan y 10 ejecuten, y articular actividades con las instituciones vinculadas al SEN.
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entidades vinculadas al SEN; (vii) fortalecimiento de la plataforma informética
disponible para garantizar comunicacion tanto al interior de la ONE (incluyendo sus
oficinas provinciales) como con las instituciones vinculadas al SEN, asi como
fortalecer su capacidad de administracion de tecnologia y (viii) adecuacion fisica de
la sede de la Direccion Nacional.

Con respecto a la adecuacion de la estructura organizacional de la ONE, se
financiara asistencia técnica para: (i) revisar la estructura general conforme a la
Mision y la Visién planteadas en el Plan Estratégico 2005-2010 y validar si permite
alcanzar las metas planificadas, en particular convertirse en una institucion
orientada a proyectos en lo técnico y con un grado superior de autonomia en lo
fiscal y 10administrativo; (ii) adecuar la planta de personal de la institucion para
asimilar los ajustes planteados y (iii) apoyar a la institucién durante la implantacién
del ajuste propuesto mediante un manejo integral del proceso de cambio.

En cuanto al disefio e implantacion de procesos que guien la institucion hacia una
gestion estratégica y por resultados se financiara asistencia técnica y capacitacion
para: (i) identificar y redisefiar los procesos de planificacion y seguimiento criticos
para reorientar el funcionamiento de la institucion, y formular un plan de
implantacion para cada uno de ellos que incluya un plan de capacitacion para
funcionarios de los niveles central y descentralizado; (ii) disefiar e implantar un
sistema moderno de planificacion, gestion y evaluacién de proyectos; (iii) proveer
los sistemas y las herramientas informaticas indispensables para ponerlos en
marcha; y (iv) apoyar a la ONE en la implantacién de los nuevos procesos.

La ambientacion de una transformacién institucional de la ONE requiere un
esfuerzo de divulgacion, discusion y posicionamiento del tema estadistico en el
ambito nacional. Para ello el Proyecto financiara asistencia técnica y apoyo logistico
para: (i) actividades de divulgacion acerca de la importancia de la informacién
estadistica y geografica en la toma de decisiones de politica publica; y (ii) talleres
de discusion y construccion de consensos con la academia y los sectores
econémicos, politicos y sociales sobre un orden institucional adecuado para que la
informacion esté disponible oportunamente y con niveles adecuados de calidad y
confiabilidad.

Respecto al mejoramiento de los procesos administrativos y financieros que agilicen
la gestion interna se prevé financiar asistencia técnica, capacitacién y apoyo
logistico para: (i) identificar y redisefiar los procesos administrativos y financieros
criticos® para el desempefio de la ONE y formular un plan de implantacién que
incluya capacitacion para funcionarios de las areas y dependencias involucradas; (ii)
proveer un sistema de informacion de apoyo a la gestion administrativa y financiera
que soporte las caracteristicas de los procesos redisefiados, las necesidades de los
procesos relativos a planificacion y ejecucion de proyectos y las exigencias que

Procesos de programacion y ejecucion presupuestal, adquisiciones, gestion de comunicacion interna,
gestion de servicios administrativos y apoyo logistico.
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establece el SIGEF?; y (iii) apoyar a la ONE en la implantacién de los nuevos
procesos Y el sistema de informacion de apoyo.

La implantacion de la politica de personal requerird de apoyos diversos, por lo que
se prevé financiacion para: (i) elaboracion de un plan de implantacién de la politica
de personal y sus respectivos planes operativos anuales; (ii) disefio de mecanismos
de transicion del régimen de personal vigente al nuevo régimen; (iii) apoyo a la
implantacion de los mecanismos de reclutamiento, promocion y remocion
contemplados en la nueva politica; (iv) implantacion de un sistema de gestion de
recursos humanos acorde con la nueva politica y con la nueva estructura
organizacional, incluyendo sus procesos operativos; y (v) implantacién de una
aplicacién informatica de apoyo.

La puesta en marcha de un sistema de capacitacion continua requiere asistencia
técnica y financiera para: (i) apoyar a la dependencia encargada de capacitacion
dentro de la nueva estructura para identificar necesidades y elaborar y actualizar
planes de capacitacion y sus correspondientes planes operativos; (ii) disefiar los
mecanismos que permitan ligar la ejecucion del plan con el sistema de gestiéon de
recursos humanos; (iii) disefiar estrategias flexibles de capacitacion técnica
orientadas tanto al personal de la ONE como de las instituciones sectoriales,
enfatizando esquemas como el de formacion de formadores, e incluyendo desarrollo
de materiales pedagogicos; y (iv) disefiar mecanismos de convocatoria de entidades
especializadas en temas relacionados con las actividades apoyadas por el Proyecto.

La consolidacion de la plataforma tecnoldgica de la ONE y su administracién, tanto
en el nivel central como en el descentralizado, demanda inversiones que
complementen las realizadas por proreforma. La consolidacion contempla
equipamiento y capacitacion para: (i) consolidar la red de transmision de datos; (ii)
instalar enlaces estables y con suficiente capacidad para el intercambio de datos con
las dependencias descentralizadas; (iii) incrementar la capacidad de almacenamiento
y procesamiento de datos; (iv) modernizar el parque computacional y de
comunicaciones en las dependencias descentralizadas;(v) definir los procedimientos
de administracion de la nueva tecnologia y vi) entrenar a los responsables de
administrar la tecnologia.

La adecuacion de la infraestructura fisica de la ONE demandara asistencia técnica,
equipamiento y obras para: (i) el redisefio de la planta fisica con que cuenta la ONE
y otros espacios a los que pueda acceder, de manera acorde con el replanteamiento
de los procesos y la orientacion de la institucion; (ii) la adecuacion del espacio
fisico; y (iii) la dotacién de mobiliario.

(b)  Componente 2 - Capacidad de la produccién estadistica de la ONE

Sistema Integrado de Gestion Financiera de la Secretaria de Estado de Finanzas, desarrollado en el
marco del Préstamo 1093/0C-DR. Programa de Administracion Financiera Integrada, en ejecucion.
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El objetivo de este componente es fortalecer la capacidad técnica de la ONE para
asegurar la produccion de datos e informacion estadistica para la elaboracion,
seguimiento y evaluacion de planes, estrategias o politicas, a partir del
procesamiento y analisis de censos, encuestas y registros administrativos continuos.
En todos los casos, los esfuerzos de fortalecimiento incluiran actividades especificas
para promover un enfoque sensitivo a género y grupos minoritarios de relevancia en
la produccién y el andlisis de la informacion, y poder dimensionar la equidad de
participacion de los varios grupos en los procesos de desarrollo econémico y social
del pais.

Para cumplir con este objetivo se financiardn las siguientes actividades: (i)
consolidacion de la base cartografica censal en formato digital, hasta alcanzar
cobertura nacional, y disefio de los esquemas de actualizacién continua con base en
tecnologia geo espacial;(ii) construccion e implantacion de la arquitectura de
informacion del sistema estadistico nacional; (iii) geo referenciacion de informacion
estadistica prioritaria; (iv) mejoramiento de la capacidad de la ONE para capturar
informacion primaria, en particular censos y encuestas; y (v) desarrollo de la
capacidad de administracion y analisis de informacion primaria y de registros
continuos.

La base cartografica censal digital, con cobertura nacional, demanda asistencia
técnica y apoyo logistico para: (i) complementar la actualizacion y digitalizacion de
la cartografia censal con cobertura nacional; (ii) disefiar un programa de
actualizacion continua de la cartografia a nivel nacional con base en tecnologia geo
espacial; y (iii) elaborar el marco normativo que estandarice y articule la relacién
entre la base de informacion estadistica y el ordenamiento del espacio geogréafico
nacional.

La construccion e implantacién de una arquitectura de informacién* demanda
asistencia técnica y capacitacion para: (i) disefiar la arquitectura de informacion que
soporte servicios de informacion, incluyendo definicion y especificacion de
metadatos, reglas de implantacién, definicién y reglas de administracion de
contenidos, entre otros aspectos pertinentes; (ii) implantar en la nueva plataforma la
arquitectura de informacién; (iii) capacitar a los administradores de tecnologia de la
ONE en la operacion de la nueva plataforma; y (iv) migrar a una bodega de datos la
informacién censal, de encuestas y de registros continuos disponibles en la ONE® y
disefiar los mecanismos para que las nuevas capturas de informacion cumplan con
esta exigencia.

La geo referenciacion de informacion estadistica prioritaria demanda asistencia
técnica, capacitacion y apoyo logistico para: (i) complementar la plataforma
informatica con aplicaciones de administracion de datos geo referenciados;(ii)
capacitar a los funcionarios de la ONE en el uso de la plataforma; y (iii) geo

El Programa de Reforma del Poder Ejecutivo (1176/0C-DR), aportard a la ONE en el 2005 la
infraestructura de coémputo y bases de datos indispensable para soportar esta arquitectura.
Censo 2002, Encuesta de hogares 2005 y Estadisticas vitales.
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referenciar la informacidn censal, de encuestas y de registros continuos disponibles
en la ONE® y disefiar los mecanismos para que las nuevas capturas de informacién
cumplan con esta exigencia.

En lo que hace referencia al mejoramiento de la ONE para capturar informacion
primaria el Proyecto financiara asistencia técnica, capacitacion y apoyo logistico
para: (i) armonizacién de conceptos y definiciones basicas aplicables en censos y
encuestas, que incluya aspectos de calidad y control y siga normas y procedimientos
internacionales; (ii) mejoramiento de la capacidad de disefio, planificacion y
realizacion de censos y encuestas; (iii) mejoramiento de los procesos de disefio,
construccion y actualizacion de muestras maestras; (iv) revision y mejoramiento de
cuestionarios y manuales para censos y encuestas, asi como de flujos de
informacion y metodologias de acopio de datos; y (v) apoyo para el disefio y la
preparacion de actividades de produccién estadistica (recuento intercensal’ 2006-
2007, Encuesta de ingresos y gastos 2006, Encuesta anual nacional de hogares de
propdsitos multiples, Encuestas econémicas, Encuestas de acceso, cobertura y uso
de Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC) en empresas y gobierno,
Censo agropecuario 2007, Censo economico 2007, Censo de poblacion 2012).

En lo relacionado con el desarrollo de la capacidad de administracién y analisis de
informacion primaria y de registros continuos, el Proyecto financiard asistencia
técnica, capacitacion y apoyo logistico para: (i) mejoramiento de la capacidad de
almacenamiento, organizacion, administracion y distribucion de informacion
primaria geo referenciada; (ii) revision y mejoramiento de las metodologias de
analisis de la produccidn estadistica de la ONE y otras fuentes; y (iii) depuracion,
armonizacion y analisis de bases de datos historicas (censos, encuestas y registros
administrativos).

(©) Componente 3 - Articulacion del Sistema Estadistico Nacional (SEN)

El objetivo de este componente es proveer a la ONE instrumentos para poner en
marcha y coordinar la produccién estadistica de las entidades vinculadas al SEN,
ejerciendo funciones de regulacion, supervisién y control de calidad para asegurar la
disponibilidad de datos con cobertura, calidad y oportunidad aceptables.

Para cumplir con el objetivo planteado se financiara asistencia técnica, capacitacion,
equipamiento y apoyo logistico para: (i) formular normas y estandares estadisticos
generales para el sistema y particulares para las estadisticas econémicas, vitales, de
empleo, de salud, de educacién y de tecnologias de informacién y comunicacion
(TIC); (ii) apoyar la aplicacion del marco normativo en esos sectores; (iii) apoyar

Censo 2002, Encuesta de hogares 2005 y Estadisticas vitales.

Recuento poblacional intercensal y levantamiento de listas de establecimientos econdmicos y
unidades de produccion agropecuaria.

Estadisticas seleccionadas conjuntamente como prioritarias, tanto para el seguimiento a planes y
politicas del Gobierno como para cumplir con convenios internacionales suscritos por el pais.
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al proceso de formulacion del Plan Nacional de Desarrollo Estadistico y al
seguimiento de su ejecucion; y (iv) apoyar en la identificacion y definicion de los
indicadores asociados con el seguimiento a politicas publicas estratégicas y con los
objetivos de desarrollo del Milenio.

La formulacion de normas y estandares estadisticos tiene por objeto definir, de
manera acorde con la normativa internacional® los conceptos y clasificaciones'® que
deben aplicarse para garantizar un sistema estadistico nacional coherente y con
informacion confiable y comparable nacional e internacionalmente. La
normalizacion demanda: (i) realizar diagndsticos sobre los procesos de
levantamiento y produccion de informacion en las estadisticas seleccionadas; (ii)
identificar los estandares estadisticos internacionales aplicables a esas estadisticas; y
(iii) elaborar la normativa de estandares estadisticos nacionales en consenso con las
entidades sectoriales y aplicando los lineamientos 1SO9000 para garantizar
coherencia.

La aplicacion de las normas y los estandares estadisticos nacionales en los sectores
implica: (i) formular un plan de trabajo para adecuar los procesos, procedimientos e
instrumentos que aplica el sector con su correspondiente presupuesto;(ii) elaborar
un plan de capacitacion para los funcionarios encargados del levantamiento, la
produccion y la supervision; y (iii) ejecutar los planes de capacitacion y trabajo para
las estadisticas identificadas.

La formulacion del Plan Nacional de Desarrollo Estadistico (PNDE)
conlleva:(i)establecer, mediante la generacion de consensos en cada sector, las
obligaciones de las entidades publicas y privadas que producen informacion
estadistica oficial™* con su correspondiente calendarizacion y calculo presupuestal
de inversion y de potenciales ingresos; (ii) consolidar los planes sectoriales para
formular un PNDE 2006-2011 priorizado y presupuestado, con un calendario de
produccién de informacion estadistica oficial; y (iii) elaboracién de un plan
operativo nacional con planes sectoriales desagregados para poner en marcha la
aplicacién del PNDE.

El apoyo en la identificacion y definicidn de los indicadores estadisticos asociados
con el seguimiento a politicas publicas estratégicas y a los Objetivos del Milenio
conlleva: (i) identificar sectorialmente las politicas publicas estratégicas, en el
marco de los lineamientos del Plan de Gobierno; (ii) formular sectorialmente la
bateria de indicadores para hacerle seguimiento a las politicas publicas estratégicas;
(iii) ajustar los indicadores para hacer seguimiento a los objetivos de desarrollo del
Milenio; (iv) construir e implantar una aplicacion informatica que consolide y

10

11

Naciones Unidas y sus agencias OIT, OMS, UNESCO, CEPAL, CELADE, entre otras.

Clasificacion de informacion estadistica, Métodos y aplicaciones de técnicas estadisticas, Muestreo,
Recoleccion de datos, difusién de informacion estadistica, analisis demografico, aseguramiento de la
calidad y mediciones geograficas, entre otros aspectos.

Debe determinar qué se debe medir, como y cada cuanto, y establecer los roles institucionales
respecto a recopilacion, procesamiento, analisis y difusion por sector para subsanar duplicidades.
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ponga a disposicion del Gobierno Nacional la informacion de manera completa y
oportuna; y (v) establecer los nexos pertinentes entre el Tablero de control y los
planes de trabajo que se formulen para poner en ejecucion el PNDE.

(d  Componente 4 - Comunicacion externa. acceso Y difusion

Los objetivos de este componente son promover un cambio cultural respecto a la
toma de decisiones con base en informacion y subsanar las deficiencias de los
usuarios reales y potenciales de informacion estadistica en su comprensiéon y uso.
La adecuada difusion de datos estadisticos y la capacitacion de los usuarios en su
aprovechamiento permitirdn la creacion de un “circulo virtuoso™ en el que la
demanda por informacidn oportuna, de calidad y con cobertura suficiente presionara
a sus generadores a mantener estandares idéneos.

Este componente financiard asistencia técnica, capacitacion y apoyo logistico para:
(i) disefio y puesta en marcha de una estrategia de comunicacion y posicionamiento
de la ONE en el entorno académico y empresarial; (ii) disefio y ejecucion de un plan
de difusion de informacion estadistica prioritaria; (iii) promocion de iniciativas
conjuntas con la comunidad universitaria para formar profesionales en estadistica y
demografia y para complementar la formacion de los profesionales de otras areas en
estas disciplinas; (iv) organizacion de Jornadas Estadisticas Nacionales anuales para
fomentar la discusion y actualizacion en la produccion, andlisis y uso de
informacion estadistica; (v) creacion de un sistema de incentivos a la investigacion
con bases estadisticas, mediante el otorgamiento de becas de investigacion que
permitan la publicacion y presentacion de trabajos en las Jornadas Estadisticas
Nacionales anuales; (vi) promocion y capacitacion en el uso de informacion
estadistica y geografica entre agentes que toman decisiones, publico seleccionado y
formadores de opinion (cAmaras empresariales; Secretarios de Estado,
parlamentarios, jueces, representantes de organizaciones de la sociedad civil y
periodistas); (vii) disefio y puesta en marcha de un modelo de oferta de productos y
servicios de la ONE orientado por demanda; (viii) construccion de un Portal de
servicios de informacion que se convierta en el principal nexo con los usuarios y la
comunidad en general, en coordinacion con iniciativas de gobierno digital; y (ix)
establecimiento de un centro de documentacion moderno y especializado, de apoyo
y atencion al pablico.

El disefio y ejecucion de una estrategia de comunicacion y posicionamiento de la
ONE demanda: (i) formular un plan de comunicacion que defina y elabore los
conceptos que la ONE espera difundir; (ii) formular un Plan de mercadeo
institucional y social de los productos y servicios que el SEN pondré a disposicién
de los usuarios; (iii) conformar un portafolio de herramientas de mercadeo, acorde
con el plan de desarrollo e implantacion de productos y servicios; y (iv) formulacion
de un plan de ejecucion para los proximos tres afios, considerando los mecanismos
para evaluar la experiencia de los usuarios.

El disefio y la ejecucion de un plan de difusion de informacion estadistica prioritaria
implica: (i) identificar la informacion estadistica prioritaria para los préximos cinco
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afos, a partir del PNDE vy las actividades de seguimiento a la politica publica y al
cumplimiento de los Objetivos del Milenio; (ii) determinar los medios de difusion
que se emplearan para cada uno de los contenidos de informacion, tanto para
publico que pueda acceder a los medios electronicos de transferencia de
informacion como a publicos que demanden mecanismos de difusion tradicionales;
(iii) formulacién de un plan de elaboracion de materiales de difusion para cada tipo
de informacion en cada uno de los medios seleccionados; y (iv) ejecucion del plan.

La promocion de iniciativas conjuntas con la comunidad universitaria demanda: (i)
dimensionar las necesidades basicas del Gobierno Nacional y de los sectores
econdmicos y académico en cuanto a profesionales en estadistica y demografia, en
los diversos niveles de especializacion; (ii) establecer los requisitos minimos de
formacion en estadistica 0 demografia que deberian satisfacer las diferentes carreras
profesionales y técnicas aprobadas para ser impartidas en el pais y las que estan en
curso de aprobacién; (iii) disefiar una estrategia de intercambio con el sector
académico para difundir y construir consensos acerca de la necesidad de superar las
deficiencias en la disponibilidad de personal calificado; (iv) construir alianzas con
centros académicos para promover acciones concretas que lleven a superar esas
deficiencias; (v) financiacion de cursos de extension universitaria orientados a
satisfacer necesidades especificas de la ONE o entidades del SEN, subvencionados
para estudiantes de alto desempefio académico; (vi) financiacion de un programa de
pasantias semestrales en la ONE o entidades del SEN, para estudiantes de alto
desempefio académico; y (vii) financiar contactos con instituciones foraneas cuyas
actividades de formacion y capacitacion en estas areas sean de amplio
reconocimiento en el mundo.

La organizacion de jornadas estadisticas nacionales implica; (i) disefiar las jornadas
para la duracion del Proyecto, con sus respectivas estrategias de divulgacion y
convocatoria; (ii) disefiar mecanismos de financiacion que hagan sostenibles las
jornadas una vez culmine la financiacion del Proyecto; (iii) efectuar las Jornadas,
con un esquema de financiacion decreciente a medida que se implanten los
mecanismos de auto-financiacion.

La creacion y puesta en marcha de un sistema de incentivos a la investigacion con
base en informacion estadistica demanda; (i) disefiar el sistema de becas e
incentivos; (ii) disefiar las convocatorias y los mecanismos de seleccion; (iii)
ejecutar las convocatorias; y (iv) ejecutar el programa de becas, aproximadamente
de diez por afio.

La promocion y capacitacion en el uso de informacion estadistica y geogréafica para
la toma de decisiones demanda: (i) diseflar una estrategia especifica de
acercamiento e intercambio con cada una de las poblaciones objetivo'? que incluya
capacitacion y se exprese en un plan de accion durante la duracion del Proyecto; y
(ii) ejecucion del plan de accion.
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Camaras Empresariales; Secretarios de Estado, Parlamentarios, Jueces, Sociedad Civil y periodistas.
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La orientacion de la oferta de productos y servicios de la ONE a un modelo
orientado por la demanda requiere: (i) disefiar e implantar un modelo de servicio al
cliente basado en demanda®® y proveer instrumentos y herramientas de registro y
analisis de informacion sobre demanda; (ii) disefiar una version inicial de portafolio
de productos y servicios de la ONE; (iii) disefiar y poner en marcha un Esquema de
formulacion y prueba de productos y servicios que permita actualizar el portafolio
probando iniciativas antes de ponerlas en produccion; y (iv) financiar el desarrollo,
prueba y evaluacion de al menos 3 productos o servicios potenciales.

La construccién de un Portal de servicios de informacién implica; (i) identificar, de
la manera mas sistematica posible y en conjunto con la estrategia de oferta orientada
por la demanda, los servicios de informacion que deberia ofrecer el Portal; (ii)
disefiar un Portal dinamico con los lineamientos editoriales de revision del sitio, y
normalizacion del disefio grafico (logotipo, formato y distribucion gréafica) a partir
de la arquitectura de informacion del SEN; (iii) construir las aplicaciones
informéticas que provean los servicios de informacion que opere el Portal e
instalarlas; (iv) disefiar la estrategia de administracion técnica y de contenidos; y (V)
capacitar a las dependencias encargadas de administrar contenidos en su nueva
labor.

El establecimiento de un centro de documentacion especializado implica: (i)
redisefiar el centro de documentacion existente y orientarlo a un adecuado servicio
al cliente; (ii) adecuar las instalaciones fisicas y dotar de mobiliario y parque
computacional adecuados; (iii) adquirir material bibliografico y colecciones
digitales de interés;(iv) implantar un sistema de gestion bibliotecaria; (v) enlazar el
Centro con el Portal mediante un servicio de informacion especifico; y (vi)
digitalizar material bibliografico valioso.

Costo del Provecto y plan de financiamiento

El costo estimado del Proyecto es el equivalente de trece millones ciento ochenta
mil dolares (US$13.180.000), segun la siguiente distribucion por categorias de
inversion y por fuentes de financiamiento:
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Modelos de este tipo son de amplia utilizacion en la industria, siendo uno de los mas populares el
CRM (Customer Relationship Management).



Costo v financiamiento
(en US$ equiv.)™

Descripcién BID Local Costo total %
Componente |. Fortalecimiento Institucional de la ONE 1.064.400 1.064.400 8.08
Asistencia técnica 335.000
Capacitacion 74.400
Hardware y software 355.000
Obras y mobiliario 300.000
Componente 2. Capacidad de la produccion estadistica de la ONE 3.927.000 3.927.000 29.80
Asistencia técnica 2.345.600
Capacitacion 1.081.400
Hardware y software 500.000
Financiamiento encuesta de ingresos y gastos 2.000.000 2.000.000 15.17
Componente 3. Articulacion sistema estadistico nacional-SEN 2.807.800 2.807.800
Asistencia técnica 1.535.000 21.30
Capacitacion 852.800
Hardware y software 420.000
Componente 4. Comunicacién externa acceso y difusion 919.100 919.100 6.97
Asistencia técnica 237.500
Capacitacion 571.600
Hardware y software 60.000
Obras y mobiliario 50.000
Administracion 1.060.000 1.060.000 8.04
Auditoria 30.000
Evaluacion 30.000
Equipo técnico de ejecucion®™ 1.000.000 | 1.180.000 1.180.000 8.95
Imprevistos 221.700 221.700 1.68
TOTAL 10.000.000 3.180.000 13.180.000 | 100.00
IV.  Ejecucion
4.01 EIl Organismo Ejecutor del Proyecto sera el Secretariado Técnico de la Presidencia

de la Republica (STP), a través de la Oficina Nacional de Estadistica (ONE). La
ONE, como dependencia del STP, es la encargada de generar las estadisticas
censales y encuestas continuas a nivel nacional, como base para la planificacién y
toma de decisiones relativas al desarrollo econémico y social del pais, y coordinar
las instituciones que constituyen el SEN. En su caracter de Ejecutor, la ONE, tendra
la responsabilidad béasica del Proyecto ante el Banco, manteniendo la relacion
directa con el mismo. Para este fin, se conformara dentro de la ONE un equipo
técnico de ejecucion de Proyecto y se utilizard su estructura administrativa y
contable-financiera, contando con apoyos técnicos especializados y de
fortalecimiento en las tematicas del Proyecto y su administracion.
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El cuadro no incluye los costos financieros, los cuales serdn asumidos por el gobierno en su

totalidad.

El equipo técnico de ejecucién incluye un Coordinador, un Gerente para cada componente y tres
Especialistas: financiero-contable, adquisiciones e informatica. El financiamiento de los mismos sera
absorbido progresivamente por la entidad hasta lograr el 100% al final del proyecto.
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4.03

4.04

5.01

5.02

La ejecucion del Proyecto se ha estructurado en los siguientes niveles: estratégico,
de coordinacién y administracién, y de ejecucion técnica, de conformidad con el
Reglamento Operativo del Proyecto. La Direccion General de la ONE estard a cargo
de la direccion estratégica del Proyecto, la que velara por el cumplimiento de sus
lineamientos estratégicos y tramitara ante el Banco cualquier cambio sustantivo que
requiera la ejecucién del Proyecto.

La coordinacion y administracion del Proyecto estard a cargo de un equipo técnico
de ejecucion conformado por un gerente para cada componente y bajo la direccion y
supervision de un Coordinador General. Para el desarrollo de sus funciones, el
Coordinador General tendra el apoyo de un especialista financiero-contable, un
especialista en adquisiciones y un especialista en tecnologias de informacion.
Ademas, contara con un asistente ejecutivo, un auxiliar contable, dos asistentes en
tecnologias y asistencia secretarial.

Los Gerentes de, componente seran responsables de los productos del mismo, los
cuales apoyaran al Coordinador General en todo lo concerniente a la ejecucion
técnica de su respectivo componente. Cada Gerente debera conformar un equipo de
trabajo para la ejecucion adecuada de su componente y mantener informado al
Coordinador General acerca de la ejecucion y avance de las actividades a su cargo.

Mantenimiento

El propdsito del mantenimiento es conservar las obras y los equipos comprendidos
en el Proyecto en las condiciones de operacion en que se encontraban al momento
de su terminacién o adquisicion, dentro de un nivel compatible con los servicios que
deban prestar.

El plan anual de mantenimiento debera incluir:(a) los detalles de la organizacion
responsable del mantenimiento; (b) la informacidn relativa a los recursos que seran
invertidos en mantenimiento durante el afio corriente y el monto de los que seran
asignados en el presupuesto del afio siguiente; y (c) un informe sobre las
condiciones del mantenimiento.



