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PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DOMINICANA

B —

. Santo Dominge de Gusmén, D. N.

ﬂ?ﬁn.
. 7945 16 MAR. 1977

Al

Presidente de la
Cémara de Diputados,
Ciﬁﬂlﬂ.‘-

gefioy Presidente:

Me permite sometezr al Coungreac Hacional,
por cenductc de esa CaAmara de su digna presidencia, de
conformidad con las disposicienes del axticule 55, in~
eise 10, de la Constitucidn de la Replhbiiva, ei contra
to adjunto, suscrito entre el Estade bLominicane y la ~

firma Delcanda International ggga.*yox madio del cual

esta Gltina -;:aenpxcnnkc 2 realisazr ua estudie tdeni
eo~econdmico d;l.lnot.t fransporte, ei ¢ual abarcazrf -~
todo el pafs, todos los modes de transporte gue tengan
o tendyén un rel importante el t#tate desarroile agi -
sistema de transpeoxrte del pafs, inciuyeade Qg:ratc:as

y otras formas de transporte terrestre, todos los puex
tat} incluyende los de cabotaje e ﬁntczn&cianalmtf‘!a!
bién se examinard el tr@nsito entre centros urbanos ¥y
¢l movimiento de productos y tr@nsite urbano donde es-
te trénsito incida sobre las recomendaciones de la in-
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-
dicada firma consultora.

£1 estudio abj;to.dcz anexo contrato serd
finanviado parcialmente mediante una couﬁzibaa&tn del -
Banco Interamericano de Desarzolile, con cargo al Fondo -
Canadiense para la preparagién d§ proyectos de Jdesarro-
lle v una contrapartida del Gobiazne(aoninieana.

El anexo contrato tendri® una duracifn de
ca?oruo meses, contados a partir de 1la fachQ én gque ga -
inicien los estudios y contiene clfiusulac de sxoneraeddn
en favor de la firma y de sus empleados extraujeros so-
bre leos derecheos o tmpuestﬁs de importacidn de materiales,
vehieculos, eguipes u otreos renglones gue puedan sSexr es-
trigtamente necesavrios para la randicidén de sus servieioes.

BEepero, pues, que los sefiores legisladores
impartiriin su voto afirmativo al anexo contrate gus remi-
to a2 su consideracidn.

RIOS, PATRIA Y LIBERTAD,

Joaquin Balaguer.
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CONTRATDO

EHTRﬁ:'el GOBIERNO DI LA REPUBLICA DOMINICANNA, representacdo
por el ING. MANUEL ALSINA PUELLO, Secretario de Estado dé Obras PGbli-
‘cas y Comunicaciones, dominicano, mayor de edad, casado, domiciliado Q
residente en esta Ciudad, porxrtador de la Cédul; de Identificacién ?er—
sonal 1234526, Serie lra. y JUAN BAUTISTA CARRION, dominicano; ﬁayor ce
edad, casado, domiciliado y residente.en esta Ciudad, portadoxr de la Cé-=
dula de Identificacidn Personal N24742, Serie 23, Director de la Oficina
Nacional de Presupuesto, debidamente autorizados por el Excelentisimo
Sehor Présidente de la Rep@iblica, en virtud del Péder otorgécdoles en
fecha 29 de octubre del 1976, de ahora en adelante llamado "GOBIERNO" |
de una parte; y de la otra parte, la QELCAHDAJ NTERNATIOHAL LTD.,Vuna ;
Corporacidn orgaﬁizada en virtud de las leves cde la Provincia de Ontario,
Céinada, con Oficina en la Secretaria de Estado de Obras PGblicas y Comu-
nicaciones, legalmente representada por sy Presidente Sr. Edward R.Bennett,
mayor de edad, conf?asaporte Ne LX012354, ce nacionalidad cénadjense,
conforme Poder de fecha 30 de Dic. 1975, bajo firma privada legalizada
por un MNotario Pﬁ5iico, que en lo adelante serd llamado "CONSULTOR".

Para los fines de este Contrato la palabra "SERVICIOS" signi-

fica el conjunto de actividades que deberé desarrolli//%gjé OR,
\:

para el cabal cumplimiento de los Términos de Refer gbia, comprengicos

en el Anexo "A". NE - ’f)-
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Art.l.~ OBJETO DEL CONTRATO. El objeto del presente Contrato

consiste en realizar, el.CONSULTOR, un Qstgdio;ﬁécnico:econémiqg_gel
Sector Transporte el cual abarcaréd todo el Pais, todos los modos de
transporte aque teﬁgan o tendrén un rol importan&e en el futuro desarro-
1loc del sistéma de transporte del Pafs, incluyendo carreteras y 'otras
formas de trahsporfe terrestre, todos los puertos incluyendo los de ca-
botaje e internacionales, aeropuertos y aviacién civil. También se
examinaré el trénsito entre centros urbanos y el movimiento de produc-
tos y trénsito urbano donde este trédnsito incida sobre las recomendacio-
nes de la Firma Consultora.

El estudio objeto de este-Contrato serd financiado parcialmenté'mediante
uha contribucién del Banco Interamericano de Desarrollo, con;cargo al
Fondé Canadiense éara la‘preparacién de proyectos de desarrcllo y una

contrapartida del Gobierno Dominicano.

Art.2.- ALCANCE DE 10S ESTUDIOS Y TERMINOS DE REFPERENCIA DE
Xt .

L.0S MISMOS. Los estudios deberé&n realizarse de acuerdo a los Términos

de Referencia conteriidos en el Anexo "A", del presente Contrato, el

cual para todos los efectos se - considerard como parte %gteqﬁa e del
L}/L N

N
mismo. El CONSULTOR asumlré la responsabilidad por t??os 1os andllsis

a ser cjecutados. Queda claramente entendido que 01 aTCancé'
e},
SERVICIOS no incluyve la terminacibén, modificacidtn o rovlqléﬁﬂ
";‘} ’(/ Y
leS hechos por otras firmas consu _toras o p —Gﬁxi ]
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S . : e 1
cluye el-estudio de informes disponibles efectuados bor otros consulﬁo—
res hasta la fecha.
Los Términos de‘Referencia podrén ser.ajustados de comfin acuerdo por la
Secretarfa de Estado de Obras Pfiblicas y Comunicaciones y el Banco In;
teramerlcano de Desarroljo, ‘de conformldad ‘con la Seccibn 2.02 (c) del
Convenio. Fstos ajuste° seguirdn el procedimiento establec1do'en el
Articuwlo 6 del presente Contrato.

Art.3.- DURACION DEL CONTRATO. El presente Contrato tendra

una duracibn de ca orce—(14). nmeses, contados a partir de la fecha eh que
se inicien los estudios, para lo-cual se suscribirﬁ el Acta correspondien
te. La iniciacién de los estudios deberd realizarse é mas tardar treinta
(30) dias después del Consultor haber recibido el primér pago. .

Si vencido este plazo no se han iniciado los estudiosvpor
parte del CONSULTOR, el GOBIERNO podrd anular este Contrato, sin que el
CONSULTOR tenga derecho a interponer reclamo o solicitar indemnizacidn
alguna. {% -

Si hubiere demoras imputables al GOBIERNO, el CONSULTOR ten-
dr4 derecho a solicitar una extensidn en el plazo para la ejecucidn de

los servicios, igual al tiempo de la demora.

Art.4.- VALOR DEL CONTRATO. El1 valor del estudio, materia

o ¥ "s‘r};}m

de este Contrato serd por la suma de CUATRO CILNTCS SETE

NOVECIENTOS UN DOLARES CAl JZ\DIFIT ES FQUIVALENTES (CANS

/'\5/

V.o

minados en CUATRO CIENTOS CUARENT? U NRES MIL_ RETINTA

rwt X L s
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canadienses (CANS$443,035.00) y TREINTA Y TRES MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y

SEIS pesos dominicanos (RD$33,9 6.00). Los pagos al CONSULTOR se harén

‘de acuerdo al p]an'de pagos que se detalla en el Art.5. E1 BANCO hari el

desembolso de la suma en d6lares canadienses de acuerdo con la Seccibn

3 06 del Convenlo ATH/CD (PP) -1378-DR de Cooperac16ﬁ Técnica y el GOBIERNO
de la suma en pesos dominicanos Para la determinacién del vaio} del es-
tudio se ha utilizado la estimacibén en detalle presentada por el COVSULTOR

segflin Anexo "C" gPropuesta Econdémica) del presente Contrato y que forma

parte integrante del mismo.

Art.5.- COSTOS IMPUTABLES AL VALOR DEL COWTRATO Y FORMA DE

PAGO. Dentro del valor estipulado para el presente Contrato, estd incluf-

da la totalidad de los yastos gue demanda la preparacidén y ejecucidén de
los frabajos contratados con el CONSULTOR, tales como: direccién, adminis-
tracién, salarios y jornales, prestaciones sociales, servicios mé&dicocs,
indemni?aciones, COath indirectos, honorarios, costos directos, trans-
p01tes, V1étlcos v demés gastos necesarios para el cumplimiento cabal del
estudio materia delnpresente Contrato, sin incluir el costo de los. servi-
cios del personal dé contrapartida lccal. En consecuencia, el GOBIERNO

no contrae obligéciﬁn alguna de caracter laboral con el personal que el

CONSULTOR destine al estudio contratado, el cual estar

’éfﬁ?agpmg la su-
‘ ./”///\
Q&endo el p@ S

bordinacién y dependencia directa del CONSULTOR,.ex

suministrado por el GOBIERNO a su costo y asignado

v

L,./‘ {’; :
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des) descrito en el Art.25 del presente Contrato.

PARRAFO T.

la siguiente forma:

Los pagos de la suma estipulada en el Art.4 serdn hechos en

a) Anticipo a la firma del Contrato, ochenta mil délares canadienses

(CAN$80,000) aportados por el Banco Interamericano de Desarrollo y

seis mil setecientos setenta y tres pesos dominicanos. con veinte cen-

tavos (RD$6,773.20) aportados por el GOBIERNO, después de que se haya

@

formalizado el presente documento y el CONSULTOR haya entregado la ga-

rantia sobre el anL1¢1po, segtn lo estlpulado en el Art.9.

b)

Interamericano de Desarrollo y seis mil setecientos setenta y

pesos dominicanos

Ochenta mil d&lares canadienses (CANS

con veinte centavos

80,000) aportados por el

(RDS6,773.20) aportados

Banco
tres

por el

GOBIERNO, a la entrega al GOBIERNO de cada uno de los Informes de Pro-

greso N¢ 1,

c)

23

a aque se refiere el Art.8

(4

a satisfacciiont devesten

Setenta y cinco mil d6lares canadienses (CAN$75,00G) aportados por el

Banco Interamericano de Desarrollo y seis mil setecientos.setenta y

Lo
[

tres pecos dominicanos con veinte centavos (RD$6,773.20) aportados

poxr el GOBILRNO,
Final,

a)

Informe Final, a

a que se tefierc el Axt8

a la entrega al GORIERNO del Borrador del Informe

cque se refiere el Arf.B,

a satisfacecién de &sktek.

Cuarenta y ocho mil treintalY‘cinco dbélares canadienses (CANS$48,035.00)

aeh Yara
.
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' PARRAFO.II. El CONSULTOR.entregaré el Borrador del Informe Final, defi-

nidolen el Art.S8 del presénte Cohtrato y el GOBIERNO tendré& sesenta (60)
‘dias calendarios para formular sus observaciones, si las tuviere.

De haber observaciones por parte del GOBIERNO y del Banco Interamericano
de Desarrollo, el CONSULTOR deberé introdﬁcir las modificaciones necesa-
rias en el iﬂforme Final. :

En caso de qae el COW)ULTOR no reciba por escrito, los comentarios del
GOBIERNO al Borrador del informe Fiﬁal, al término de los sesenta (60)
dias calendarios contados a partir de la fecha de su presentacibn, se

asunmird Que_el Informe ha sido aprobhaco f el CONSULTOR procederi a la

preparacién del Informe Final a que se refiere el Art.8 del presente

Contrato.

PARRAFO TIII. Los pagos arriba sefialados deberédn ser hechos al CONSULTOR

e

por el GOBIERNO, en un plazo no mayor de veinte (20) dfas laborables,
contados a partir de la fecha en que el GOBIERNO reciba los informes res-

pectivos acompanados de las facturas debidamente justificadas.

Art.6.- TRABAJOS ADICIONALES. Si durante el. periodoc de vi-

gencia del presente Contrato, se considerase necesario modificar en

cualquier forma ‘los Términos de Referencia del estudio objeto del Con-
e

trato, la parte lnteresada en dicho cambio, que puede ser” ql éOBI?RNO

/’\‘ C
o el CONSULTOR debera ﬁroparar un informe en el cual c§n51qnaré la’ ;%

p081c16n de motivos para solicitar el cagmbio.

Mary

e
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La parté interesada promovera uné’reunién con la otra pérte para estudiar
dicho.documento.

La reunién se celebrard uné seména después de que la exposi-
cibn de motivos hava sido entregada é las partes.. Las conclusiones ema-
nadas de la reunibn constarén en un Acta, la cualAser& revisada por los
asistentes a la reunidn. El Acta aprobada por las paftes serviré de
base para las modificacionés a que hubiere lugar en los Té&rminos de Refe-
rencia, en el Presupuestc y/o en el Contrato.

Cualguier modificacién deber& contar con la previa aprobacibn del Banco
Interamericano de Desarrollo.

Art.7.- PERSONAL DEL CONSULTOR. El CONSULTOR, suministraré

un- equipo de profesionales y técnicos idéneos, asi como cualquiefaétro
personal que sea necesario para proporcionar los SERVICIOS materia de
este Contrato, seqglin se detalla en la Seccibn correspondiente de los
Anexos "B", "C" y "E" en los qgue se indican las categorias bajo las cua-
1es.esté clasificadgidicho personal, las tarifas bdsicas mensuales acor-
dadas, y el tiempo aproximado durante el cual deberi prestar sus servi-
ciHes, Bl CONSULTOﬁiée compromete mediante este Contrato, a dedicar di-

cho personal exclusivamente al presente estudio, durante la ejecucibn de

o,

los SERVICIOS. Si por alguna razén debidamente justifieg éﬁiéi;._NSULTOR
Ly\%

7 /A0
er=los €igados
F S

¥

VAR
— / N

no pudiere asignar un (os) de los profesionales sehalfidos

g L)

S

nta
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Anexos “B", LENTviat e CONSULTQR se compromete a reemplazarlo (s)
por uﬁ (os) profesional (es) de equivalencia (s) académiqa mientras
dure la razdbn causal o por el resto dé la duracidn de lé prestacién de
los SERVICIOS, si ello fuere necesario, previa aprobacibn escrita del
GOBIERNO y del Banco Interamericané de Desarrollo. :

El GOBIERNO deberd formular su aceptacidn o rechazo justifi-
cadamgnte en relacién a cada profesional sustituto propuesto por el
CONSULTOR, en el caso fortuito sefialado en el pérrafo anterior, en un
plazo no mayor de siete (7) dias labdrables a partir de la feéha de re-
~cepcibn de la justificacidn de ausencia del profesional y de los antece-
dentes académicos y profesionales del candidato a sustituirlo.

El eventual empleo de personal adicional por parte del CON-
SULTOR no significard aumento alguno en el costo de los SERVICIOS tal
como estd definido en el presente Contrato.

Para la celebracidn de cualesquiera sub-contratos es requisito'indisf
pensable la previaf;probacién‘escrita del COBIERNO.

Art.8.- INFORMES. Durante la ejecucidn de los servicios,
el CONSULTOR preseﬁéar& al GOBIERNO y al Banco Interamericano de Desa-
rrollo, los informes que a continﬁacién se indican, dentro de los pla-

Z0os que para cada uno de ellosse senhalan:

a) Durante el segundo mes de iniciados los estudios se preparari un In-

SaBE

BRSNS
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b) Al término del tefcero,'del sexto y del noveno mes desde la iniciacién

de los.estudios, el CONSULTOR @resentaré los INFORMES DE PROGRESO Nes.

Xk, 2y 3, respectivanente, en catorce‘(l4).copias en idioma espanol.

En estos Informes se describiré el avance de los trabajos alcanzados du-
rante el periodé corriente, senalando los pfoblemas encontrados y las so-
luciones previstas y el trabajo programado para el siguiente periodo.
De todos los Informes'éntes mencionados, se entregarén.diez (10) copias al
GOBIERNO v cuatro (4) al Banco Interamericano de Desarrollo.
Previamente a la eléboracién del Informe de Progreso N22, un grupo inte-
gradé por representantes del GOBIERNO, Banco Interamericano de Desarrollo
v de la Firma Consultora se reunird para efectuar un anélisis critico de
. los trabajos realizados haéta la fecha de la reunidn, para determinar los
cambios due sean necesarios introducir en el programa de trabajo futuro.
() I8 término del décimo mes desde la iniciacibén de los trabajos, el

CONSULTOR presentaré un Borrador del Informe Final, en dieciseis (16) copias

en idioma espajiol, de las cuales se entregar&n 10 copias al GOBIERNO y 6

3™

ot

al Banéo Intc:americaﬁ% de Desarrollo.

d) Un INFORME FINAL, dentro de los sesénta (60) dfas siguientes a la fecha
en que el CONSULTOR réciba las ohservaciones y/o comentarios del GOBIERNO
y del Banco Interamericano. de Deséfrollo sobre el Borrador del Informe
Final. : ‘ ®

P D
7o P

/ N~
En el Informe Final se incorporaran las modificacidnesﬁ&ﬁé re
. /e S

.U )
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consecuencia de dichés obsérvaciones y)o comentarios.

Del Informe Final se presentar&n 75 copias en espafiol y 10 copias en inglés

al GOBIERNO y 25 copias en espanol v 15 copias en inglés al Banco.

EL CONSULTOR suministrarﬁ al GOBIERNO 7 al Banco Interamericano de Desarro-

llo, cualouier informe adicional que razonablemenfe se le solicite en rela-

citn con el desarrollo de sus trabajos, ademés de manteher_permanéntemente
informados a sus repfesentantes; sobre este particular.

Art.9.- GARANTIAS. Para.garantizar las obligaciones que asume
en virtud del presente Contrato, el COMNSULTOR otorgari al GOBIERNO a la
firma del Contrato:

a) Una garantia de una compania avaladora aceptable al GOBRIERNO sobre el
anticipo, por valor de ochenta y ‘seis mil setecientos setenta v tres doé-
iares canadienses con veinte centavos (CAN$86,773.20), con una vigencia
de éuatro (4) meses como minimo, aceptable por el GOBIERNO, la cual de;
beréd ser entregada a la firma de este Contrato.
¥n caso de que el COJSULWOR no diera inicio a los Servicios dentro del
plazo que eqtablece el Art.3, el COMNSULTOR devolverd el anEicipo o el
GORIERNO hard efectivo la garantia.

b) Igualmente, el CONEULTOR deberéd entregar, al vencimiento ael CONTRATO
una Certificacidn de la Secretéria de Estado de Trabajo y del Instituto

Dominicano de Sequros Sociales, donde indique que nho 5au-

ni prestaciones al pcrsonal local que ?uvleran emy

et % DS
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del asignado por el GOBIERNO.

Art.10.- SUPFRVISION. Las partes acuerdan que el GOBIERNO

ejerceré la supervisibdn del cumplimiento de este Contrato, a través de
un funcionario de la Sécretaria de Estado de Obras Pfiblicas y Comunica-
ciones, escogido entre los técnicos de tal Secrétaria de Estado para este
fin, al cual-él CONSULTOR daré& todas las facilidades'due requiéré razona-

blemente para cumplir su cometido. Sin perjuicio de esta supervisidn, el

_ Banco Interamericano de Desarrollo podréd realizar la supervisidn de esta

operacibn de Cooperacidbn TEcnica en el terreno, a través de su Represen-
tante en la Repfiblica Dominicana y/o de los funcionarios que designe para
este efecto.

Art.ll.- PUBLICIDAD. Toda promocidn o publicidad relacionada

con el estudio y realizada por cualesquiera de las partes involucradas
en el presente Contrato, deber& indicar en forma adecuada, que el estudio

se financia parcialmente con recursos del Banco Interamericano de Desarro-

Lo ®
o
Art.l12.—- RESCISION. FEl1 GOBIERMO se reserva el derecho de

rescindir este Contrato en cualquier momento, si asi lo juzgare conveniente,

o por incumplimiento de cualesquiera de sus cléusulas, mediante notifica-

cibén previa por escrito al CONSULTOR. FE1l CONSULTOR solo podri rescindir

el Contrato por falta de pago o por FUERZA MAYOR, tal cgf

en el Art.20 del Contrato, mediante NotifiﬁfCién éscrfég} 2

/ e S ] -
! : ( g
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7 |

e e SR

JEw 13%erd )



q q',t SENADO

REPUBLICA DORIMICANA
- SECRETARIA DE ESTADO DE OBRAS PUBLICAS Y COMUNICACIORES

*ANO DE DUARTE®*
ks 2 : v e

Este Coﬁtrato.quedara-sin efeéto treinta (30) dias después de
la notificacién de una de las partes. En caso de rescisidén por falta de
pago, el plazo de tréinta (30) dias comenza;é a contar una vez vencido el
plazo indicado en el P&frafo 3 del Art.5 de este Contrato. E1 GOBIERNO
reconocera los pagos adeudados hasta la nofificabién, conforme lo estable-
cido en el Art.5 del presente Contrato y negociard de buena fe 10s montos
gue pagara por'concépto de honorarios y gastos direqéos causados y en que
hubiere incurrido el CONSULTOR duranfe el citado periodo, previa presen-
ta;ién de documéntos aceptables y‘justificativos de tales gastos.

Art.13. MODIFICACION AL CONTRATO. El1 presente Contrato no

podré& modificarse por acuerdo de ‘las partes, sin la previa aprobacidn
escrita del GOBIERNO y del Banco Interamericano de Desarrollo.

Art.l4.- DERECHSS E IMPUESTOS.

a) Ai CONSULTOR no se le requerir& pagar derechos de importacibn, ni
péner fianza por vehiculos, materiales, equipos u otros renglones
que puedan ser estrictamente necesarios. para la rendicibén de sus
SERVICIOS.‘ul eiIPONSULmOP a la terminaci6bn de sus SERVICIOS, desea
disponer localmepte de alguno cde sus vehiculos, materiales, equipo
y/u otros renglones, deberé& antes chtener aprobaciéﬁ escrita del

>

GOBIERNO y pagard, entonces, los derechos correspondlentes al GO-

BIERKO.

b)

Se? REPUBLICA DOMINICANA
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vehiculos, enseres y efectos traidos a la Repfiblica Dominicana a su

llegada inicial o primer embarque, con tal que tales articulos o

efectos sean exportados a la terminacidén del Contrato.

Los empleados

no importarén comida ni bebidas alcohblicas sin el correspondiente

pago de los derechos establecidos por las leyes dominicanas.

Los empleados del CONSULTOR no estar&n sometidos al pago local del

impuesto so6bre la renta, sobre pagos hechos a ellos durante el periodo

<

del Contrato.

E1l CONSULTOR como una corporacibén debidamente registrada y domiciliada

Impuestos Federales o Provinciales, o Locales en C&nada, no seréan re-

queridos de pagar al GOBIERN

sobre sus entradas y su Seguro Social, u obligaciones que sean impues-—
tas por las Leyes de la Rep@iblica Dominicana.
Los empleados y sub-contratistas locales si estaré&n en la obligacidn

de pagar los derechos e impuestos, etc., que son normalmente aplica-

ol

dos por las Leyé§ de la Reptklica Dominicana.

en Canada y sus sub-contratistas, mientras estén domiciliados y paguen

O de la. Repfiblica Dominicana impuestos

El COMSULTOR no importard a la RepGblica Dominicana ningGn articulo

gue sea contrario a las Leyes de la Repfiblica Dominicana.

Art.15.—- RECGI

demuestren todos los costos admisibles que se hayanﬁﬁﬁhsado,

ingresos devengados,

SIEROSK

los

honorarios acumulados.

/

Los CONSULTORES lleévaran rpetiis
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tabilidad empleado por el CONSULTOR dekheré estar de acuerdo con los

princinios contables generalménte aceptados y el GOBIERNO podré& en

cualquier momento durante la vigencia de este Contrato y hasta un

plazo de un (1) afio déspués de su vencimiento, examinar los regis-

tros y archivos relacionados con este Contrato, el CONSULTOR se com-—

promete ademds a pactar disposiciones similares a las anteriores en

todos los sub-contratos que suscriba.

Art.16.- CESION DEL CONTRATO.

El CONSULTOR no podra ceder

total ¢ parcialmente ol presente Contrato. Sin embargo, podr& sub-

contratar algunos aspectos especificos del mismo, conforme a lo es-

tipulado en el Axrt.7 del presente Contrato.

Art.l7.- ACEPTACION DEL

INFORME FINAL. EI1 GOBIERNO, una vez

recibido el INFORME FINAL a que se refiere el Art.8 de este Contrato,

manifestard por escrito su aceptacidén final del trabajo al CONSULTOR

y autorizari a realizar el pago de la suma de la cual se habla en el

P&rrafo I, AcSpite d) del Art.5 del presente Contrato.

Ve

Art.18.— AUTONOMIA

DEL CONSULTOR. FEn el ejercicio del pre-

sente Contrato el CONSULTOR actuaré con libertad y autonomia técnica

y directiva y por conSLgulente, asumir& la totalidad de los riesgos

)4 complomlsos que se originen en razbn del presente ContraLo.

B hadl D “\
Es entendido que no existir& subordinacidbn tecnlcifﬁg& CONCUET al
=
]

GOBIERNO.

P = =,
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Art.19.- ARBITRAJE. Cualquier disputa resultante, o en rela-
cidn con_él Contrato, serd sometida a arbitraje y las parfes acuerdan acep-
tar como obligatorias laé decisiones de los &rbitros. Cada parte designaré
un arbitro dentro de los tfeinta (30) dias siéqientes a la notificacibn es-
crita gue ana cﬁalesquiera de las partés haya presentado.

Los dos Arbitros seleccionard un tercer &rbitro acéptable a los dos &rbhi-
tros designados.

Si los dos (2) arbitros ﬁo llegaren a unzacuerdo en la se-
leccibn del tercer &rbitro en el plézo de treinta (30) dias, digho tercer
arbitro ser& seleccionado por un Juez del Tribunal de lo Civil y Comercial
del Juzgado de Primera Instancia del Distrito MNacional. E1 arbitraje
ser8 conducido de acuerdo con las reglas y préacticas de la Sociedad Inter-
ﬁacional de Arbitraje.

Art.20.~- FUERZA MAYOR. En el caso de gque el COHNSULTOR sea

impedido, por completo o en parte, por causas de fuerza mayor de cumplir

sus obligaciones bajojeste Contrato, el CONSULTOR dard aviso al GOBIERNO
S -

por carta o por teleérama a mé&s tardar cdiez (10) dias después del suceso

de fuerza mayor con detalles completos de tal fuerza mayor. Las obliga-

ciones del CONSULTOR, hasta lo que afecte la fuerza mayor, seréan suspen-—

didas durante la cont1nuac16n de tal 1moed1mcnto, Pero no no, y fodo

mds largo; y los efectos de tal causa serén remediados egygodo lo pd%.wle

4ichsof

con toda la rapidez razonable. E1 CONSULTOR no ser& rcs

Vgt REPUBLICA DOMINICANA
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desempeiio, de sus servicio§ bajo este Contrato durante la ocurrencia de
la fuerza mayor. E1 término fuerza mayor empleado aquil significa: Actos
de Dios, huelgas (exceétolde los CONSULTORES y/o Sub—contrétistas), falta
de energfa eléctrica, motines y disturbios civiles fuera del controldei
CONSULTOR y que a pesar de las debidas diligenciés del CONSULTOR no se
hayan podido sébrellevar. :

| 2 Si-por éualesquiera de las causas de fuerza mafor, la ejecu-
cibn de los SERVICIOS fuere suspendida éor un periocdo de dos o més sema-
nas el GOBILCRNO reconocerd al CONSULTOR los pagos acdeudados en el momento
del suceso de fuerza mayor y negociaréd de buena fe un ajuste equitativo
del honorario asi como los gastoé directos causados y en cgue hubiera in-
- currido el CONSULTOR durante el citado periodo,-previa presentacidn de
documentos aceptables y justificativos de tales gastos.
.8i el CONSULTOR deja de presentar fal reclamacibén o cde dar el aviso re-
querido dentro del periodo especificado, se tomar& como que ha renuncia-
do a su derecho o cué}quier ajuste del honorario en relacibn con tal ocu-

rrencia de fuerza mavor.

Art.21.s VIGENCIA DFL CONTRATO. ElipresenterContratoires

guiere para su vigencia la aprobacibén del GOBIERNO y terminar& cuando

sean cumplicdas todas las condiciones indicadas en el misn

: &k;

P Y SN
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Art.22.- JURISDICCIOM. Las partes convienen que el Contrato

se regird por las Leyes de la Reptiblica Dominicana y en tal virtud, el
COMSULTOR serd responsable del estricto cumplimiento de las mismas. Toco
aviso oficial requerido y permitido bhajo escte Coﬁtrato serd vadlido sola-
mente cuando se efectfie por escrito y pueda entfegarse personalmente, por
telégrafo, por cable o por correo certificado. Todb aviso ser&d entregado
a la Secretaria de Esﬁado de. Obhras Piblicas y Comunicaciones en Séﬁto

Domingo.

Art.23.~ GASTOS DEL COMNTRATO. Seré&n por cuenta del CONSULTOR

los gastos que demande la legalizacidn del presente Contrato.

Art.24.— PROPIEDAD DE LOS DOCUMENTOS E INFORMACION. Toda la

informaci6én reunida a base de este Contrato asi como los informes y reco-
‘mendaciones gue resultaren de &l, serdn de caracter confidencial y por lo
tanto, el CONSULTOR no podr5 divulgarlos a otras personas o entidades sin
la aprobhacibébn previa y por escrito del GOBIERNO.

Todos estos datos e informaciones serén de la propiedad cdel
GOBIERNO a 1la terminq§i6n del presente Contrato.

Art.25.- AMEXOS. EI1 CONSULTOR hace suyvas la Propuesta Té&c-
nica y la Propuesta Réondmica, presentadas al GOBIERHO por DELCANDA IN-
. TERNATIONAL LTD.

La lista completa de Anexos a este Contrato vy que forma pa;té*i*

del mismo, es la sicuiente:

# REPUBLICA DOMINIGANA
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Términos de Reféréncia.

Propuesta Técnica.

Prbpuesta Ecoﬂémica.

Persoﬁal de Contrapartida y Otras*Fac;lidades.

Addendum a la Propuesta Técnica.
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== St NS e —de s EOdeHsle ante:ior, se firma el presente Contrato en

Santo Domingo de Guzmé&n, Distrito Nacional, Capital de la Replblica

-Dominicana, en seis (6) originales del mismo tenor, a los veintinueve

(2) dias del mes de octubre del afio mil novecientos seténta y seis

7 e

(1976), uno para cada una de las partes contratantes,

GOBIERNO::

/( “ %ﬂzx/ﬁ* @

* Secretario de Pstaao 6e Obras PGiblicas y Comuni-
ciones.

ING.EDWARD R. BENNETT, Presidente,
Delcanda International Limited.
/-‘""C
Reg. # &>
Fecha /~7 fé__ﬂa/ // 7 é

ynp/
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YO, DR. AROLINAR MARTIK:ZZ “A&”‘ Abogado Notario Piblico de Xos

del numero del Distrito dNacional, Certifico y doy fe que ante mi

comparecieron los Sres. Ing. ifl. Alsina Puello, Juyan Bta. Carridn
y Zdward R,, 3ennevt, cuyas generales constan, Qquienes me aecl ra-~
ron decbucs de firmar voluntu ~iamente en mi presencia el decumento
transcrito al dorso, cue esas son las firmas aue acostumbran a u-
sar en todos sus actos.=-&n Santo Domi'ro, chdblica Dominicana, a

-

los 29 dias del mes de octubre del 20 1970, =—mmmmm e e -
{ e Y -l o s B .,
e o e ) AxULINT ASUTHEZ D PRI o o
Sello de %I R b ABCGADO r\mmm*‘?ubhlco
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RD3 . 00 IPREnd By CakSn i Bhde et N N
C:&l\ ar 1L“~m: . . < UREEE S < L 5. IRLES et [ipie| S ."/ s z S ey L
by ‘ R
Al i = “\.7':,.\_ (:.,-,’
- ; R B ey
N
W
.z" ‘
1 o ';”- (3 . :r'

»

. A—.?kuu(\p\)wmu\\\ o



ANEXDO

E RIS N0 S

IIAII

DE

RAEROEREE =Gl

5

%

P EPUBLICA

ing | SENADO
R DOMINICANA




%

SFCP[T/« IA DE ESTADO DE OBRAS PUBLICAS Y COMURICACIONES

o0 ,_) o
Y‘ﬁ N

. .-,

pe s g
e e
3’ - i
L el
o N

REPUBLICA DOKIRICARA

.-

DIRECCION GENERAL DE PROGRAMACION Y PROYECTOS

(1)

(i1)

(1i1)

R

Tarcas

(v)

(vi)

Neol pbstante o antelior,

-2-
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ma REPUBLICA DOMINICANA

Bajo la Oficina -del Presidente de la RepGblica:

Consejo Nacional de Planificaciébn.
Comisibn Nacional para el Desarxrollo.
Direccidn General éde Turismo.

Dircccibn General de heropautlca ClV’l.
Comisi6bn lacional de Fronteras..
Conscjo Estatal del Azficar.

Institite Deminicanoe del Azficar.
Autoricdad Portuaria Dominicana.
qecretaria de Estado de Agricultura

ST stitutol e Dc%alrollo y Crédito Cooperatlvo.

Bajo cl Secretariado Técnice de 1la Presidcncia:

" 0ficina Nacional de PlanificaciGm.

Bajo la Secretarfa Administrativa
dencia ce la RepGblica:

Departamento de Desarrollo Comunati,

Bajo la Secretaria de Estado de Firanzas:

Departamento de ILstudios Econbmicos.
Bajo la 5EOPC:

Pixreeccibn General de Carretexas.
PDireccibn Gereral de Tr&nsito Terrestre.

¢e la Presi-

Direccidn General de Planificacibn y Proyectos.

Panco Central de la RepGiblica Dominicana,

la Firma Coensultora

sexra res—

ponsable de la ealidad del) andlisis#y lalinterpreotachbn

de todos los
conclusiones
mes.

Boehee i

dates aue reciba,
AL Zeconendaclones

GRS ‘ol hSie I RERRLTSA e IRES &

152

EQ}Sticas ce

~

Dransrerte.

Ve qelope ek, ToSRMEREES §;
incluidos en sus

infor-
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(a)

(b)

Cooxdinacibn

ESHIEON
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La Firma Consultora har4 una revisi6n de las ac-—
tuales polfticas ée transporte en la RepGblica
Dominicana. En particular, la Eirma Consultora
revisard y cvaluara: (i) Wel tpapel tfactual de las
agencias responsables del transporte mencionadas
anteriormente; (b) la legislacibébn gque afecta al
transpoxrte; (c) los!efiectosigueSlasEpeoiliy Eicasy
adminpistrecidon v leyes ‘ecoralesiErenen en el ‘mas
nejo eficiente, planificacidn y optimizacibn ce
inpversieones en el sector transporte.

Pasdndose en esta cevaluacibn,
debhera
DECCE SO
porte,

la Firma Consultora
presentar recomendaciones gue incluiré&n el
de planificacidn, regulaciones de trans-—

ceniltc ol EAEic o)
subsidios, impuestos, f£ijacibn de tarifas y
otxos gravn”vnes a los usuarios basadeos cn las re-—
comendaciones de la politica de transporte.

de las Owneraciones de Transporte.

(a) -

(b)

(c)

LLa Firma Consultora efectuara
de las agencias gubhernamentales gue tienen par-
ticivacitatentactivadedesient transport-c SitEm
especial evaluara y analizara:

una evaluaciobn

(1) el mapel que asume cada agencia del Gobier-
no en planificar, ejecutar v mantener pro-
yectos  enfelscetor S erans oortc,

(o)) los cfectos de la falta de coordinacién y
Jia mancra delejecultay ios dlStlnLOJ modos
de transporte.

¥n base a la-evaluacién anterion, la EirnalCon=

sultora presentard reccnendacicones sehre la oi-

ganizacilbGn de las oweraciones en ¢l sector trans—
perte, sobne lia convenilenciaNae g A aidma i =

t_raCl()n del transporte cuede centralizada en mjia
sola ofiicina V. sucerirdi el procedimiento para 1o-

grar estaleentralizaciont
C S

Lunege aue el Gebicrne revise lds roc\\bgnac1ono¢,
SRR R Counulto ra colakorara en ld prdparacibn
de los instrumantos legales gue sexfa notcsarxo

adninistracibn del tran-—
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sSHion delSHisiEemal ACminn st ra o

LI

emitir para la implementaci6n de la politica de
transporte.

Seeteritals

La Firma Consultora har8 una cvaltvacibn de. las
soliticas e administracibn cue fafecten el Nsen_
viicaioNdel s ec toniERansp ot et aeNEn e s P e CEad SN nin
lizard: (i) 1las prdacticas de empleo y niveles
salariales para trabajos similares en la admi-
pistracidn ‘pOGblica; (11) @ nOGrero e horas &tra-
" bajadas en el servicio oficial y la préctica de
mantener otros emplecos fusra de las labores ofi-

ciales; y (diia) politicas cde meclutamicnto de
especialistas acdccuacamente calificados. Sobre
1a base de esta evaluacion, la' Firma Consultera

recomcndard posibles reformas a implementarse
con especial érnfasis en las escalas de salarios
Yy las horas-de trabdajo. La Firma Consulitora
analizara cl cefecto aue tendrfa la aimplementa-
eibn de diechas recomendaciones scohre 1n5 diver-—
sas agencias gubernamentales.

de Gr

ios cavanenes a leos Us

suarios v Politicas

Faxifarias

35 Revi.
(a)

il BEstudai
(2)
2 (b)

La IFirma Consultora reunirad todos los cdatos dis—
ponibles nara cacda nocdo de transporte, a fin de
calcular los eestos del ‘servicie e transnhorte.
Asimismo, coordinard la recoleccibn v evalwacibn
de datos con la SEOREC v las obtras agencias men—
clleonacas anteriliorPeniEel. Ademnias, evaluarﬁ las ac-
tuales tar:sfas y eravamenes a los ushlaries, asy
como los ingresos de las agencias guheornanentales
o autbnomas en cada noto dettransporte s tderesta
forma se determinardin los ingreses y costos tota—
les pars ¢l desarroile, eptenimicnte v opclacicn
de todel el scctor transpoxrte,

BYSILATAE LE RS
BEALSESCHE

Para evaluar las
Jacibn de ta

dcl G@@lorno en la
requlaci 6 v idshrrello

fi-
del

e nan el Ee N T at i ara C“nculgpri W(l) uﬁ\lnzara
los ingresos del Gebierno pgpf irpucstodoW otros
gravimenes a los usuarios @nicida modo Lrans=

7
/
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(c)

s (a)

fe)

"‘ 5 ' ~-5-

PoEteayde todas otras fucntcs, incluyendo los
provenientes por otorgamiento de licencias, e im-

‘pucstos sobre combnrtwbjos, repuestos, vehiculos,

etc., que nodrfan ser correctamente considerados
como gravamenes a los usuarios; (ii) determminara
si las actuales tarifas y gravamenes a los usua-
rios estabhlecidos son adecuacdos nara gue el Go -
bieno cubra los costos de construccilén, mante-
nimiento y operacibn de cada modo de transvorte;
v (i) sanalizanra iy evaluaratielSelfectolideliasiac=
tuales leyes, convenios internacionales, impues-—
tos y otras medidas o précticas normativas de la
operaciébn cde cada modo de transporte.

Con esvecial énLu SoLEl @t @il sector transpoxte por

s caxrretera, Jla Hirma Censulteras (A reviisarsathas—

ta dbonde los fondos provenienteshdelBccettortearras
teras contribuyan a cubrir de otros sectores de
transporte; (ii) determinar& los ingresos gue de-

-ben sexr recaudados para qgue fondos suficientes

puedan destinarse para apoyar un nrograma de in-
versibtn y de mantenimiento adecuados; (iii) de-
terminar& las mecidas que dcheria tomarse para
gue se epliguen- 1os gravamenes aprcpiados en los
otros sectercs diastintes dell SEector carreteras;

y (iv) detcrminara el efiecto de los impuestos so-
bre los lservicios de Eransperte, siesinesibiley
otros medios de obtenenr ingresos sin efectar las
costos de operacibébn de vehiculos.

Basado en el coste v las tarifas, aanfeornacon
recolectada y las provecciones previamente des-—
crilttas para cada moéo de transrorte,  La 3Siyms
Consultera evalwvard si los futures ingresos ob-
tenidos poxr el Gebierno provenientes de las tara—
fas y qravﬁmenc; 2 Yos usuarijiesterd stentos o
adechindes para cunrir el lcostolie i inve mehiono s
requeratusinatal e jolamy ontoLSRco Rt Rc cHih Ry
gastos de mantenimiento y oeperecibn del futuro
SHis Eolva Ncemtnanan o ticn

La Eatrme  Conswltora, en cooperacjéﬁjcon 2 G BERE
LGhealbieeparrlse () sl SllepmEe prD%ﬁ“ Ndenlics S Eon=
dos disponibles para ser inverty "“ig sector
transperte [durante el perfode Iu§1h5& &@81;

(ii) el Plan ilacional d¢ Des#ftxsllo ?ronquLo, y
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(1ii) las proyeccciones aproximadas para el mismo

para un pcriodo de 10 anos consecutivos. La

Fir—

ma Consultora tamhiln nrocederé a consicderar las

: " estiraciones del Gobierno sobre los posibles 11-
mites de préstamos externos para el financiamiento
de proyectos de transporte. Asfi, en la forma mas

eficiente que permitan las circunstancias,

‘la Fir-

ma Consultora establecerda las limitaciones presu—
puestarias para inversiones en infraestructura de-
transporte Curante el periocdo ée planificacibn aue
comprende desce 1976 a 1981, y con algunas indica-
clonesssobre el Su551gu*cnte perfodo de 10 ahos.

(£) La Firma Consultora preparar& recomendaciones para

una politica fiscal en el sector transporte, kasa-—
da en una detallada evaluacidn de los gravénenes
a los usuarios, manteniniento y operacibn de los
distintos modos de transporte. - Ademis, éeheré& ha-—

cer un resumen de las recomnendaciones para

medidas

normativas hacicndo hincapnié en los sistemas tari-—
farios y cb6divos reglamentarios para los usuarios

en cada 1:2do de transporte.

Revisaocn v Pronbstico e las Necesidades del Transoerte:

(@a)." - El Gobierno informard a la Firyrma Consultora su po-=

£ 1 Eoica eon respectel all Gesarrollo de les diversos
sectores eccntmilces ae la RewtblicalPomindecana v
e informari de Jla localizacibn vy alcance. de los
futuros' €esarrollos en los provecios agricolas,

Industiiales y otres. ©La Birma Consultora

anaii-—

zara la prospeccibn ¢e crecimiento 'ée cndalscctor
principal e laf economia en lal RephbiifeaDoriinycenay,

-

y estimard los volCrmenes esperades de produ

ce1bny

consSnRneane T reshilftardiide I e RS A o

JdentdfFicHeHent v evain aciondc Nl aisitnen te s

doras de  trdfidco, actuales yifuntusasyaoniinine
nacional previsto en la -Rep@iblica Woﬂlﬁlc“ﬁ_,

gqenera-—
JAS ISR

Y en

elifereca SN ECREo V. distrihuc16n esneradolide i atipebitas
cibn, ia Firma Consultora nreparard prondstices de
la naturaleza y voluimen del flujo ge trdflco al aue

el sistoma de LJnn,nV)tOP @Al na
SeEen Sl og anes 197 G108

:’)(‘O.'"JO clalde=

-
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- : (b) La Firma Consultora revisar&d y reswnir&d toda la
informacib6bn facilitada por el Gobierno en cuanto
o i theaiticolidepas ﬂijOa y fletes en el comercio
exterioxr y domCstlco, cde todos lcs modos de trans-—
porte de las principales rutas deniro de la Rep(-
blica Dosniinicana. :
- s
{c) Se deberd identificar y evaluar todas las fuentes
princivales ceneracoras de trafico v las precvec-
ciones e crecimiento, se preparara vptilizando
técnicas de regresidn condicionadas a que la in-
formacibtn reunida poxr los Incdieces ce creclimiento
" asf lo justifiquen. Las proyecciones de creci-—
miento debera&n ser preparacdas para el pericdo de
vida ceconbmica dJde los proyvectos &2 mejoramiento
y construccibn a ser eva l““”oq, Y las tasas esti-
madas de crecimiento ser@n jdentificadas para di-
ferentes regienes, modos ¢e ftransporte y productos
que se justifiiquen. Al iCentificar )las fhentes
gencraderas e trafico, presSeRtes EEn iy sie oF
debera poner especial atencibn al desarrollo cel
Progreso propuesto vara los cdiverscs sectores de
la cconemia y a la probakle localizecidn y tzmalo
dercada preograxa. « Aleske sEan iia SEEPENdeherc Sa
cildar a la Fivma Consultora toda la Lnlermacicn
dasponihle relacicnaca een losS procyectos de desa—
x rrollo que sc pProoonc e jecutar para’ Su e visHOn e
laiFiyrma Copsultora cepera hacer cCorentalrilos  oobhre
su aplicacifn al estudio de transporte.

6. SpAdiniess el Al Shlmrlenel G MErainSinent e

(e a R a Con@ultora Cecherd analizar las condicio-—
nes operativas, las practiceas o losiclerentosh oo
ostes que afectan al transporte 4 pasajceros y
caldas para cada mecelde transbﬁvro Inspoececiona—
ra 1a mayor parte .de las faciladaceside Brahsport e
que scan necesarios para obtemer una imagen total
: L (Bl l@ actval rod de transporyte w de ‘s opEracibn

(e Al B rimatConsuiltera  de e s tamgai reyisar: (B3 bl
sHnaicaion i anclenalGe calc d/PDQ\ &S, .=1nnnorto en
Nallcpoblica Bepinlcana, o3 3 O\
gcncrn]c- HecbEUOS S an a ki
venicntes de impuestos, adg
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quier otro cargo e imposicibn de transporte; (3i)
los ingresos anuales directeos recikidos por los di-
versos modos de transporte:; y (Qi1) los gastes anua-—
les incurricdos por cstos mocos y por el Gobierno al
SN is AR lioSHSEe L via c loSd R SRS DO BT Gl A RN il
Zar esta infernacitn, Va HhnrmaConsultora debexsa
determinar cué&nto pagan los usufrios ée cada uno

de estos modos Ade transporte por cada servicio.

Al calcular el costo de los sexrvicios de transpoz-
te, la Firma Consultora deber& incluir costos de
operacibn, mantenimiento, aéministracibn, interés

y depreciacibn de todos los equipnos € infraestruc-—
"tura usados por concepto de cada servicio.

Mejoras en el Sector Transmorte.

La Firma Consultora deberd hacer una. xevisibn general
del transporte urhano e interurbanro, ée pasajexros y de
carga con el propbésito de sugerir métodes para mejorar
su operacidn v mantenimiento. In particular deberd to-
_mar en consideracidn los iguientes aspectos:

(1) Reguerimientos normativos.

{(ai) Patreones procedjmicqtos de formacibn, nfimero v
tamano de las companfas que suministran servicios.

(EE) EEl plan F isicos (vehicules, iterminales) y su distri-
bucibn acogréfica. :

(iv) Botahilicad dentreide Tarindustriafitracpasorantila
propiedadicde vehiculos ¥ CRpEECSS) 3

(v) Contratos individuales y flotas privadas.
(vi) Regulaciones sobre la propicdad de vehfculos.

EVESESERE s Erncibnash de min tasievititan: etk

(viii) 1IMejoras de lous scxvicios de carga i\ﬂa >a7jeros.
(L) Efcctos gde la congesticnty szla baja uﬁlllzacnéﬁ
de agentes perdLOu, autobughs VA REREA S yg‘ugcrlr

®
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métodos para mejorar csta sHitnacyen:, Eonanée en
cuenta el cfecte sobre los empleos.
8. Dischos del Plan ”1hqt)o del Transporte, Ietodoalogia
de LI'studio v Tare

-

IaEaamas Consulieoras
: : TS ;

EHEDe fariratiliosidatosEIne Ees dimiosipaaamialciliabheoma colon
del un Plan Maestro de Transporte. Con cste objeto,
examinar&d las bases de las informaciones existen-—
tes y hard las recomendaciones pertinentes.

(ii) EBxaminar& los mecanismos existentes para la deter-—
minacibn ce los volfmenes, origen y destino de
trafacelide "caroaBVEDdSasc oSV haré las recomenda-
ciones Dertinentes.;

(iii1) DeterminarZ@ los procedimientos para la preparacidn de

un dinventarieo d: cerreteras y otras formas de trans—

porte y elaborzwa los procedimientos, programas y ma-—
nuales para su Suture: desarrello vy utilizacion.

(iv) Elaborar8 los criterios y metodologfas para la iden-—
tificacibn, preparacibn y seleccibn de proyectos de
inversiones y mejoras en el sectoxr.

(v) Determinar& los criterios para la alocacifn intermo-
dgaldtde trafico de pasajeres Yy tangastvesrcareli)ars
las bases para la proyeccibtn de ey

{vi) Decterminara los métodos para el rﬁon nieRto NP Tora—
taric de los preyacccs en bhasera CrlLuIlO° econbmicos,
Ui zando. para tal, indicesiidozentabhsiiica@iicie PErs
mitan reflejar la optimizacién de las inversiones.

(vii) Desarrollaré nodelns de computacién cue incorporen
los mCtodos de proyeccidn de trafico y gue seleccioenen

las mejoras alternativas cde inversibn, asf como DBE(El—
. parar manuvwales para su futura utidss w@jén.
”\F b /aj ~

(viii)Determinard las nccesidades 0-=3L105 Jaag,
SOR o Ioca IR A IDCOﬂhndaCfDWCS¢pCIL17C
o
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(1) ° Reconendaré los otros procedimientss, meca-

Lwdco p

nismos y términos de referencia, pzra la pre-
paracidn de mun eventual Plan Maest-o de Trans-
[DICEETHE: . (EbiE  SIEEIN RIEERISEIEHEIS ;

SANTO DOMINGO, D. N.
Repiiblica Dominicana.

N

Ynp/
hgosto 6/75.
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DIRECCKXVCENERALLHZPROGRA)LH]ON YCPROMEGCEOS

PROCEDIMIENTO PARA LA SELECCION ¥ COMNTRATNCLION

BENHERMNS CO“*UL’.‘OP‘P QUE GTILIZARA LA STCRUTA-

RIA DE LSTADO DR SPAS PURLICAS Y COMUNICACIONES

ESTUDIO TI“-CI‘]ICO—}?CO?’JO?'}ICO DAL SEEMORFTRANSPORTER

La Secrctarfa de Obras PGiblicas elaboraréd:

a) T.0s Términos de Referencia correspondientes a las
actividades a desarrollarse centro de las activi-
dades consignadas en el Convenio sobre Cooperacibn
Técnica no Peembolsable entre el Gobierno de la
RepGbhlica Dominicana y el Banco Interamericano de
Desarrollo para el Estudio Técnico Lconbmico del
Sector Transporte

'b) Ta lista de firmas ccnsultoras qgue de acuerdo a sus
antececentes y/o referencias conocicdas podrian de-
sarrelilian el trabagiofala s graiss

La Secrctaria de Obras PGhlicas y Comunicaciones tramitara al
BID para su aprobacibn lcs documentos seitalacos en los p&zra-

fos anteriores.

Una vez aprohados por el BIDiHlos degunentes anterione s, illalSE@RE
Invitarara las firmas aprohadas a presentar’ Sus mraputSsas e

Servi cresy, aisy

que Oeborén sexr suministradas en m pleze gue H#i—

darxa en cada cQso vV que no excederad ce 30 dias a la fecha de la’

comuiicacion.

h los cfecctos anteriores sce facilitaré& y/o se pemdra a disposi-
cibn cde las firmas aprobadas por el RBID los sigulentes documentos:

o)
b)

c)

d)

TErMmINes e Rererenelars

El presecnte procedimiento de selzccidn.

Antecedentes gue existiercen sobre el rabasic
G E Az A

-)(4

Lormﬂs para la presentacibn dc Jas propuestas.
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Las propuestas de servicios que se harén
precios deberé&n contener por lo menos lo

=

b)

@) -

e

e)

LE

g)

h)

STk

)
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sin senalamiento de
siguiente:

L.os antecedentes de la Firma en trabajos similares
para el cual se la reguiera.

- La metodo’oqia gitis =i wtilizar4 en-la ejecuc1én de

los trabajos. , g £ -

C 5
El organigrama funcional -que acd optalé la Fllma para
la ejecuclén del trabu]o.

Los currlculums vitae del persohél que destinaré a
esta labor. :
La uwtili ién gue se hara del personaliiocaly

E1 detalle del equipo especializado gue sea necesario
utilizar para el cumplimiento de dicha labor.

El plazo y cronograma para la ejecucidbn total ée los
servicios.

El nGmero y
presentans.

frecuencia de los informes gue ha de

El estado financiero de la Fi
anos.

rma en les miEtames tees

El término de validez de la oferta.

Las propnuestas serén presentadas en la Dircccibdn General ée Pro-

Lo amacabn R eoYec EoSs,

ce la SEOPC, mediante un acta gue se

suscribiréd a la fecha de cierrec del Concurso Lljaoo POr la GlEmn

suda w4

Sc¢ integraré un Comité de evaluacibn formado, poris/, -
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2 e Director Gral. de Programacibn y Dv"oyec’cos.‘

b) E1 subdirector Gral. de Programacibn y Proyectos.

-c) Un 1ingeniero designaco por el Dlrector Gral. de
Progr@mac16n Y Proyectos.

L4

8.. El Comité de Seleccibn, analizari el contenido de las propuestas
' presentadas, de acuerdo con los siguientes criterios:

. . a). Aspectos Legales e Institucionales.
-3) La Firma Consultora deber& estar legalmente
constituida con asiento prirncipal en uno .de

los paises miembro del BID.

5
Ji
S

M&s del 50% de la Firma debe ser propiedad
de nacionales o residentes lecgales de uno
de los paises miembro édel BID.

iii) ©La Firma Consultora no podr& formar parte .de
- un Consorcio o entrar en un acuerdo en Vi e
del ecuwal una parte sustancial del trabajo
‘seria realizada por indivicduos o firmas no
elegibles.

iv) La absoluta desvinculacidn &= la Firma Con-
- sultora de todo posible conflicto de inte-—
EeSosh -

b) Aspectos Técnicos.

Se analizard en forma ponderxada Jos 519u1bntcs
rubres): =

x S i) Anteccdentes de la Firma.

ii) Meto2ologfa a utll&Zar ;ﬁ;\
&a
iii) Personal gue pgf%301pqld en

trabajo.
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c) Ihspectos Financierxos.

S : e
Se analizard el estado fipnanciero de la Firma con
el okjeto e verificar su capacicaéd para iniciaxr
Y, desarroliar los tratajos sintentorpeclimienttolus
cardcter financiero.

d) Otros . Pspectoes.

30) & B conoc1m1ento del idioma espaiol por parte
de los cERSWISEET e St

o
.

La instalacidén de una oficina en Santo Domingo
en la cual se dar& oportunidacd a técnicos na-

cionales calificados Y gue sean apxrxobados por
la  SEGECH

iii) En todos los casos en gue se cdetermine gue la
capacidad de una Firma Consultora Nacional es
igual a la de una extranjera, se daré prefe-
rencia en la selcccibn a la Firma Nacional.

9. Una vez analizados los aspectos de la Cl&usula anterior (8) el
Conité de Seleccibn proceder§ a:

a) Establecer la escala de firmas en base al
- andlisis efectuado, dé&ndole la rrelacibn gque
corresponda a la calificacibn lograda per 1es

merecimientos y antecedentes de emnerlencna
ofreccidos. -

‘bY) Suseribir un acta con el resultado celleste
procedimientc de seleccibn, en la cual se
consignard el orcden de prioridad indicado en
el parrafo anterior y gue corresponda a cada
Firma.

HON S Fa  SEOPE memitivs al BID les

docunmentos senalad@eossen la Clausula
anterior (8). : :

11. ILa SEOPC negociard con la. Firma seleccionada en primex L&rmlno

pox el iComite de iSelececabn el preciotde contratacibni»\|En caso
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de aue no sea posible llegar a un acuerdo con la Firma escogica
se le notificard poxr escrito la terminacibdn de lasi negoeciachones
v se comenzarin las negociacieones contla siguiente, entordenSce

“clasificacién y asi sucesivarnente siguience en todeos loslecases

el mismo procedimiento gue para la primera Firma.

Acordados los términos con la Firma, se rcdactard de comQin acuer—
dolel Contrato correspondiente,.

S e reciolce contratac16n debera 1nclu1r poer lo menos ' lolsHigubicne
Le- ) - S . o

a) La remuneracibn gue la Firma solicita pox sus
servicios diseriminando el total en: henorariessh
gastos, beneficios e imprevistos.

b) ©La cantidad ée meses-hombre que el personal de
las cistintas catcgorias dedicari a la realizacien
agel “Erabaios 3
c) Las monedas en que se €fectuarédn los pagos indi-
cados en el ipciso a) gue deber&n ajustarse a les
t&érminos pertinentes del Convenio sobre Asisten-
cia Eeenica.

Antes de firmar el Contrato, la SEOPC someter& a la aprobacibn
del=BEbhielitexto del Brovecto delContratos

En caso de que no Se lograrxa formalizar con Ringuna Gertas
fismast participantes lia contratacion ieEe NS sESehevhic o TS
declararia desierto el - Concurso Vi laSSEGRE brocedesalatbinises
mar a un nucvo Concurso que se ajustara a-.este mismo proce-
dimiento. : g .

6 Agesto/1975.
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27 de Enero de 1976

Ing. Arsenio Ferné&ndez Naranjo

Director Programacidn y Proyectos

Secretaria de Estado de Obras Piblicas
y Comunicaciones

BanTeTDemingel i RDE

Re: Estudio Técnico-~Econdmico del Scctor
_Transporte de la Repfiblica Dominicara

Estimado Ing. Fernéndez:

A o Como respuesta a su carta de invitacidn con fecha diciembre 12, 1975,
nes. es grato presentarle 15 copias de nuestra oferta técnica para

la ejecucidn del Estudio Técnico-Econdmico del Sector Transporte de
la Reptblica Dominicana.

-1

ie invitacidn fué dirigida a Swan Wooster/DELCANDA, sin

usgo de una revisidn detenida de los Términos de kaerencia

Juido gque el tipo de trabajo requerido en este estudi

entro del Zrez de especializacidbn de DELCANDA. Por esta
Z des’ farmas hietsos acordado gue esva oferta se waga Bajio el
mpre ‘de D?LCAJDA con la asesoria de Swan Wocoster en lo relacionado
n puertos. Coumo resultado de lo anterior, DELCANDA se encargari

sponsabilizarid ante la Secretaria de Obras Piblicss y Comunica-—

co
de dirigir, gerenciar y coordinar el estudio y al mismo wiempo se
re

ciones del cumplimiento de éste dentro de los Términos ade Referencia.

" Con el objeto de poder investigar y estudiar a fondo cada uno de
los modos de transporte del pais, es de primordial importancia gue

dentro del personal asignado al estudio se inciluyan miembros experi-
mentados y reputados en cada una de las disciplinas que cubririd el
estndio. Creemos firmemente que nuestra oferta cumple con este
reguisito. DELCANDA suministrari personal experimnntado en economie,
aspectos fiscales y de coordinacidn del sector transporte, carrete-
rassysfenrooarriles .o Las otrasidiusciplinas HesSectndniar amakieis

i i firmas asesoras:

Billings Bridge Plaza
P.O. Box 8004

Ottawa K1G 3H6 Canada
Telephone(613)733-4160
Telex: 053-4152

Cable: DELCAN

A DE LEUW CATHER
CANADA COMPANY
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Tng. Arsenio Fernéndez Naranjo

PR 2

Swan Wooster Engineering Co:. Ltd.
Firma canadiense que opera en el Canadd y el exterior
suministrarad personal experimentado en todas las facetas
de planiticacidn, disefio, desarrollo y gerencia de pusrtos.
Swan Wooster ejecutaréd todos los estudics reiacionados con
puertos .

PSS Ress and Partners = Consultores deGerenechital

Firma canadiense muy reputada en todos los aspectos gerenciales.
ista firma ha ejecutado con éxitc varios trabajos en-la América
Latina en el campo Ge la gerencia. Para la ejecucidn de este
estudio la firma utilizarid los, servicios de por lo menos un

i embrol diel suliirma tasochads en Santie Domtinge. " EISL S ResS
Partners ejecutarid todos los estudiocs relacionados con 1los
sspectos administrativos, legales y financieros del estudio.

Aviigcvon Pillann ing Services Litd.
LPS se especializa en las varias facetas de los estudios rele-
cionsdos con la aviacién canadiense e inbternacional. Se
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inciuye entre su especialidsd ei dnve iz ol iy e e ymich G d e
los sistemas nacisnales de aviacion ¥y el pronodostice de. los
requerimientos futuros en-esta dresa.  APS ejeccutard todos los
aspectos del =studio relacionados con el sector aviacida

Firma dominicana de ingenieros consultores oue suministraré =z lo
targo del estudio el conocimiernto v la experisncis Tozal. Varios
miemnbros de esta Tirma estarén vinculados al estudio durante todc
:1 periodo de duracidn dz éste. Su participacifn active el
estudio traerid como beneficio directc la transferencis de tecunc-
logia la cuel fortaleceréd y estimularad la industria de consul-
toiila del pals en el campo de planificacidén de Iransporte.
E: egui del e: tuﬁ io tendrd como base Santo Douwingo ¥ operara
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cibn con SERCIWEC.

M&s detailes sobre cada una de las Tirmas arziba mencionadas se
encucntyon ineluidos en =21 Cepitulo 1 y Apéndice 2 de esta oferta
Detalies sobrie el personal asignado al estudic apartecen en ei

Capituls 5 de esta oferta.

ares t=zyminar gqueremos agradecerle su invitacién & presentar =sta
oferts v coperanos que se nos brinde la oporounidaididelitraih s e on
usted. ern este interesanie estudio. Ihe rogsmos nocs cemurnigue
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cualguier aclaracidn o informacidn adicional que usted pueda
requerir.

Sin mids por el mcmento nocs es grato susecribilrnes 'a usted

Ltentamente.
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1.1 ANTECEDENTES Y EXPERIENCIA DE LOS CONSULTORES

DELCANDA Internacional Limited es la filial para operaciones
en el extranjero de la compafifa De Leuw Cather, Canada, Ltd.,
empresa de ingenieros consultores y planificadores. La
compafifa es propiedad de sus empleados canadienses y consiste
de un personal promedio de 350 que incluye unos 100 profesio-
nales entre ingenieros, planificadores, disefiadores, economis-
tas e ingenieros arquitecidnicos. Los principales campos de
actividad de la compafiia son: +transportes, viviendas e inge-
nieria sanitaria. Entre los servicios que se proporcionan en
estos campos se incluye: estudios de factibilidad, planifica-
cidn, disefio preliminar y final, inspeccidén técnica de 1la
construccidn y gerencia de proyectos.

DELCANDA ha prestado servicios de consultoria a clientes en
unos 18 paises de Europa, Africa, América del Sur y Asia. Su
clientela incluye organismos gubernamentales y privados en
dichos paises y los organismos crediticios internacionales .més
importantes, tales como el Banco Mundial, Banco Interamericano
de Desarrollo y la Agencia Canadiense para el Desarrollo Inter-
nacional.

DELCANDA no tiene conexidén alguna con fabricantes
o compafilas constructorsas
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Los expertos de DELCANDA ©poseen una amplia gama de conociniento
entodoslloseanpoisiidelitriansporite: Esto ha permitido gue la
compafila pueda integrar equipos de cxpertos para la ejecucidn

de estudios de transporte gque comprenden uno o todos los modos
de transporte.
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DELCANDA ejecuta estudios de planificacibén de transporte a2 n
municipal, regional o nacional. Hasta la fecha la compaifiia !}
ejecutado una gran cantidad de estudios de transporte que
varian en alcance desde estudios de sistemas de calles y carre-
teras solamente hasta de la evaluacidn de carreteras, aspectos
de operacidn de autobuses, trédnsito radpido, consolidacidn de
ferrocerriles, estacionamiento, movimiento de pasajeros y carga,
trdfico (trénsito) y terminales de transporte.

Recientemente la compafiia ejecutid, para el Gobierno del Canadi,
un estudio schre el desarrcllo econdmico y el movimiento de
eargga entire NatTsila dell Prineipe Eduardo w.eliresto del Ganados
Como parte integral de este estudio se llevd a cabo una revi-
sidén de los sectores de la agricultura, turismo e industria e
incluyd proyecciones de carga conjuntamente con la determinacidn
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de inversiones a largo plazo en servicios de navegacidn inclu-
yendo botes de paso (ferryboats). La compafiia ha ademis ejecu-
tado varios proyectos comprensivos de transporte en el Canadé
entre los cuales cabe méncional los llevados a cabo en la
regibén de Ottawa-Hull, St. Johns, North Bay y Quebec. La compa-
fiia también ejecutd una revisidn general del sector transporte
para la Republica de Guayana.y un estudio de transporte y tra-
fico para Asuncidn, Paraguay.

Para la evaluacidédn y comparacidn de alternativas de transporte
DELCANDA ha desarrollado técnicas de computacidn. Mediante el
uso de estas técnicas se pueden analizar varios esquemas para
determinar las ventajas y desventajas mientras gue las proye-
cciones futuras se someten a prueba para determinar su efecto
sobre los varios factores o indicadores prioridad utilizados ¥
sobre la sensitividad de éstos a cambios en las proyecciones.

Para este estudio DELCANDA empleard los servicios de varias
compafiias cada una de ellas especializadas en sus campos de
actividad, las cuales actuaridn como subconsultores. Estas
compafiias poseen personal experimentado gque ha desempefiado
cargos importantes en numerosos estudios en el Canadd y otros
paises del mundo. A continuacidn se presenta una corta descrip-
cidén de cada una de estas compafiias. E1 Apéndice 2. contiene i
informacidén adicional sobre estas compafiias incluyendo una
descripcidn de algunos de los proyectos ejecutados por cada una
de ellas. E1l Apéndice 4 contiene los estados financieros de
DELCANDA.

Swén Wooster Engineering Company Ltd.

Swan Wooster se especializa en la planificacidn y disefio de
puertos y terminales maritimas y en el desarrollo de nuevos
métodos y equipo para el transporte intermodal (agua-tierra)
de carga. La compafiia ofrece servicios de ingenieria y econo-
mia que cubren desde los andlisis de sistemas, estudios de
factibilidad, disefio, supervisidén de la construccidn, compras
¥ despacho, hasta el manejol o 1a gevrencia tobal del “estudio.
La compafiia ha participado en muchos proyectos de puertos y
terminales maritimas en el Canadid, los Estados Unidos y varios
paises del extranjero.

12 Ss IReRE Cenel JPeieimanancsl

P.S. Ross suministra servicios de asesoria gerencial al sector
privado y plblico. La gama de trabajos ejecutados por la
compafiia hasta la fecha consiste principalmente de proyectos
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sobre economia de transportes, distribucibén de alimentos, siste-
mas de computacidén y contabilidad, planificacibén sobre organi-
zacibén, compensacidn, manejo del uso del suelo y entrenamiento

y desarrollo de capacidad supervisora. Adem&s de los proyectos
ejecutados en el Canadid, la compafifa ha trabajado en 16 pafises
del extranjero. '

Aviation Planning Services Ltd.

Aviation Planning Services suministra servicios de consultoria
a todos los sectores de la industria de aviacidén en el Canada

Yy el extranjero. La compafiia se especializa principalmente en
los aspectos de aerolineas, planificacidn de aeropuertos, avia-
cidén general, andlisis de productos para los fabricantes, ¥y
planificacidn de sistemas y programas de desarrollo de aviacidn.

SERCITEC.
SERCITEC es una muy bien calificada firma Dominicana de inge-
nieria.que suministra una gran gama de servicios de ingenieria.
Entre los servicios suministrados por la compafifa y su perso-
nal técnico se incluye varios estudios y disefio de un ntmero de -
carreteras y canales del sistema interno de aguas de la Repii-
blica Dominicana. E1 Sr. Victor Thomen, socio principal de

la compafiia, goza de una gran reputacidén en la Replblica Domi-
nicana y en el extranjero.
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2.1 INTRODUCCION

La '‘Secretaria de Estado de Obras Piblicas y Comunicaciones
(SEOPC), por medio de su carta de diciembre 12, 1975 acompa-
fiada de los Términos de Referencia, invitd a firmas consultoras
a presentar ofertas para la ejecucidn del Estudio Técnico-
Econdémico del Sector Transporte de la Replblica Dominicana.

Este capitulo describe la metodologia que utilizariamos en la
ejecucion del estudioc en el caso de. gue éste se nos fuera
adjudicado.

Entre los objetivos de este capitulo se incluyen:

(a)

entendido claramente los
del Estudio.

E1l demostrar gue hemos
Términos de Referencia

(b)

El elaborar con base a los Términos de Referencia

los siguientes puntos:
disefio y metodologia general del estudio;
la programacidon detallada y clara de cada una de

las tareas o actividades del est1dio y la relacidn
gue existe entre cada una de ellas;

la asignacién clara de cada uno de los miembros
del eguipo de trabajo ¥ de los expertos gque parti-
ciparian en el estudio, a cada una de las activi-
dades de éste;

la programacidén del tiempo regquerido para la
ejecucibébn del estudio.

El demostrar que el enfoque del estudio es comprensivo
y forma una entidad y progresidén légica entre la
Fase 1 y la Fase 2.

El demostrar que el disefio del Estudio y la metodologia
a utilizarse suministrarid resultados practicos y utiles
aiiia s SEORC.

(e) E1 demostrar que nuestro equipo de trabajo posee la
experiencia y la competencia técnica para la ejecucidn
del estudio a la satisfaccidn de la SEOPC.
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2.2 ANTECEDENTES DEL ESTUDIO

Comparaciones internacionalesl clasifican a la Repfblica Domi-
nicana como un "pais eén via de desarrollo con ingresos eleva-
dos". E1 producto nacional bruto per cipita (a precios de
mercado) del pais fué de US$4L80 en 1972, que fué mids alto que
un gran numero de otros’ paises Centroamericanos.

El producto nacional bruto tuvo un crecimiento promedio anual
del 5.0 por ciento durante el periodo 1965-1972, que se puede
considerar como bueno si se tienme en cuenta gue la poblacidn
aumentd en un 2.6 por ciento por afio durante este mismo periodo
de tiempo.

Al comienzo de la década de los afios T0, que fué una época de
estabilidad y confianza, se logrd un gran progreso. Las
inversiones publicas en energia eléctrica, transportes, vivien-
das de bajo costo, escuelas y hospitales fueron muy elevadas.
Inversiones privadas en manufacturas, mineria y refinacidn del
petré6leo, que fueron estimuladas por concesiones especiales ¥y
legislacidén para la promocidén de exportaciones y substitucidn
de importaciones, fueron también altas.

A pesar de este tangible progreso, la ReplGblica Dominicana -
como todos los paises del mundo en via de desarrollo - posee
aln muchos problemas y por esto debe trabajar duro e inteligen-
temente con el objeto de asegurar un futuro mejor. La agri-
cultura es la prineipal fuente de rigueza del pais. E1l azlear,
el café y la cococa constituyen las principales exportaciones
del sector agricola. No obstante, s6lo el 40 por ciento del
drea cultivable del pais se encuentra actualmente en produccidn
y de ésta, mids del 50 por ciento se utiliza para cultivos de
subsistencia conformado por parcelas de 30 tareas (5 acres) o
més pegquefias. Es importante que los esfuerzos en el sector
agricola a través de modernizacidn, créditos, programas de
salud para animales, reformas institucionales y levantamientos
catastrales continfien de tal manera que se fortalezca este
importante sector.

De igual manera, seri&n necesarias mejoras en los sectores de
manufacturas, recursos naturales, energia y servicios. Existe
también la ncecesidad de igualar las dispsaridades que existen
en los niveles de vida y oportunidades econdmicas entre las

World Bank, TW Weorld Bank Atlas: Population, Per Capita
Product and Growth Rates, Washingten, D.C., 197k,
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&reas urbanas y rurales y entre las diferentes partes del
pais. '

Algunas de las estadistdicas indicarin la magnitud de las ta-
reas de desarrollo a las que la Repliblica Dominicana debe en-
frentarse. Aungue la informacidén sobre el sujeto son escasas

e inconsistentes, se ha.estimado, por ejemplo, que el desempleo
es de entre el 13 y el .20 por ciento, dependiendo del grupo de
edades y de 1la localidad?. Los siguientes indicadores sociales
derivados de fuentes provenientes del Banco Mundial3s?, nos
permiten algunas comparaciones sobre el desempefio de la Reptbli-
ca Dominicana en algunos campos.

Replblica Otros paises
Dominicana mejor peor
Al fabetizacidn 55 86 53 38
(porcentaje de adultos) Jamaica Nicaragua Guate
mala
Mortalidad Infantil 6L 39 69 91
(muertes de menores de ' Jamaica México Ecua-
un afio. por cada 1000 dor
nacimientos vivos) E
Mortalidad Edades de TFs Ak B2 i 10445
1t a i ahos Chile Panamid = México
(muertes por cada 1000
personas de 1 a L4 afios
de edad)
Suministro de Calorias per 85 108 88
Céapita Mexico 1India

(medido en % uwtilizando normas
desarrolladas por la FAQ)

Suministro Neto de Proteinas 50 66 62 Lg
per Capita. (Nimero de gramos México Costa India
por dia). Rica

2

Inter-American Development Bank, Economic and Social Progress
in Tatin America, Washington, D.C., 1973, pp.1t85-6.

World  Bank, Trends din Developing Counbnryecsi WashitnpitionlseDise
HOBL Tabilie s RN oAz 0

b

World Bank, World Bank Operations: Sectoral Programs and.
Policies, The Johns Hopkins University Press, Baltimore, 1972.
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El uso de la metodologia de indicadores sociales para medir el
desarrollo de un pais estd en via de desarrollo; esto, conjun-
tamente con las limitaciones existentes de informacidén hacen
gue las cifras presentadas en el cuadro anterior no permitan
sacar una conclusidén muy sélida. Esa informacidn, sin embargo,
muestra que la Repiiblica Dominicana se ha desempefiado muy bien
en lo relacionado a educacidén (alfabetismo) y salud (mortali-
dad) en comparacidn con otros paises,pero tiene problemas en
cuanto a nutricidén los cuales podrian deberse a la agricultura
en cuyo caso esto tendria un gran significado en la planifi-
cacibébn de transportes.

E1l desarrollo de la metodologia sobre el uso de indicadores
sociales estd avanzado tanto conceptualmente como empiricamente.
Como se explicarid mids adelante, los estudios de transporte a
nivel nacional ejecutados hasta la fecha, han sufrido debido a
illal eisicasiezs de infformacion ¥ tailia dncompatiipailitdadienitrei el
trabajo préctico de campo y los sistemas complejos de modelos

de computadora electrdnica.

En el caso de que se nos adjudicase el estudio nos empefiariamos
en

(a) Utilizar al mAximo el conocimiento que existe sobre
los indicadores sociales.

(b) Hacer que a informacidén base existente y la meto-
dologia a utilizarse durante la Fase 1 sean compati-
Topal =i

Este enfogque, que se logra con la divisidén de la planificacidn

maestra de transportes en dos fases, traerid consigo muchas
ventajas para la Replblica Dominicana.

2l

Tt REPUBLICA DOMINICANA




'{‘Ni ;;i' SENADO
‘f‘f’w, f REPUBLICA DOMINICANA

International Limited

CONSULTANTS - CONSULTORES

2.3 PROPQOSITOS Y LOGICA DEL ESTUDIOQ

El transporte en si no satisface ninguna funcibén independiente
propia; simplemente hace posible la movilizacidn fisica de
objetos (mercancias y gente) de una localidad a otra como
resultado de razones socio-econdémicas vadlidas. La demanda del
transporte se deriva de la interaccidn entre las actividades
econdmicas y sociales en los diferentes sitios geogrédficos.
Mercancias en superdvit en una localidad (zonas de produccidn)
deben transportarse a localidades en donde existe deficiencia
(zonas de consumo o mercado), siempre y cuando las diferencias
en el precio de la mercancia en las zonas de origen y destino
eubra por lo menos el costo del transporte.

Por lo tanto la planificacidén y el desarrollo del sistema de
transporte debe dirigirse a la planificacidn y el desarrollo

del sistema socio-econdmico total. Al mismo tiempo el desarro-
1lo socio-econbmico adecuado puede verse quebrantado por una
planificacidn pobre de los servicios de transporte. En resumen,
se puede decir gue un buen sistema de transporte es necesario
pero no es la Unica condicidn para asegurar el desarrollo socio-
econdémico de un pais.

Durante los filtimos afios, nuestra comprensidn del papel subordi-
nado pero al mismo tiempo decisivo que desempefia el sector
transporte en el proceso de desarrollo, ha aumentado considera-
blemente. Los Términos de Referencia de este estudio obvia-
mente reflejan la filosofia contemporé&nea en este campo. Ha
sido por lo tanto relativamente f&cil relacionar nuestra oferta
con la 1l6gica y propbsitos del estudio los cuales creemos gue
son los siguientes:

(a) E]l sector transporte debe servir a las necesidades
de desarrollo del pais.

(b) Como resultado de lo anterior la planificacidén y las
politicas nacionales de desarrollo estén estrecha-
mente interrelacionadas con la planificacidn y politicas
del sector transporte.

(c) Las demandas de transporte se deben derivar de la
posible y mé&s deseable evolucidn del sistema socio-
econdmico.

(a) Los flujos de transporte en el sistema nacional deben
ser acomodados a un costo total minimo para la sociedad.
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(e) Un sistema de transporte demasiado elaborado es anti-
econémico y ademds consume recursos que podrian ser

mejor utilizados para otros propbdésitos. Un sistema
de transporte deficiente frena el desarrollo y ocasiona
clososE N onroOSESiE cib g reiSs: Lo ideal es encontrar el

balance o el punto medio entre estos dos extremos a
través de un andlisis y planificacidn inteligente del
sistema de transporte.

(f) E1 sistema de transporte consiste de:

. diferentes modos de transporte (carreteras,
o L .
navegaecion, i aereo,  oleoduetoss ferrocarriles) que
se complementan y/o compiten entre si;

. elementos fisicos (instalaciones, equipo, etec.),
legales, financieros, econdmicos y administrativos
gue estidn estrechamente interrelacicnados.

(g) E1 sistema de transporte, con todos sus componentes
y toda su complejidad, debe considerarse como una
entidad orgénica en su planificacidn y en el estable-
cimiento de politicas.

En resfimen, se podria decir que el sistema total de transporte
debe primero ser =2ntendido, o comprendido a través de este
estudio y luego é:be ser coordinado para asegurar la obtencidn
de los objetivos nacionales de desarrollo.

2-6
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2.4 DISENO GENERAL DEL ESTUDIO

(Cémo podrian los objetivos y la 16gica bAsica globales del
estudio traducirse a un programa especifico de trabajo?

Esta importante transicidn puede lograrse mediante el disefio
general del estudio que proponemos y que se presenta en la

Figura

Jlc Es necesario explicar algunos de los elementos de

€S iel pr o on amar:

(a)

(v)

(e)

(a)

Este disefio del estudio interconecta de una manera
sistematica ¥y consistente btodas as tareas que sSon-re-
queridas para la ejecucidn del estudio tal como apare-
cen en los Términos de Referencia. Los nlmeros en los
circulos, por ejemplo () , corresponden a las secciones
correspondientes de la parte B de los Términos de Refe-
rencitatd el eisitniasion:

Al mismo tiempo, los nfimeros al exterior de los rectén-
gulos y circulos que aparecen en la Figura 1 (por
ejemplo, 3.1 "Demanda Actual de Transporte'") se refieren
a las tareas especificadas en nuestro programa de
actividades (ver Figura 2).

De esta manera, la Figura 1 es un sistema de referencia
numérico entre los requerimientos del estudio, tal como
lo estipuia el Gobierno de la Rep@blica Dominicana, y
nuestro disefio del estudio propuesto.

En la Figura 1 el trabajo progresa sistemiAticamente de
izquierda a derecha a través de las siguientes fases:

. recoleccidén de informacidn, descripcidbn e inventarios
relacionados con la situacidn existente;

. andlisis, revisiones criticas, identificacidn de
solidez y debilidades de la situacidn existente;

. trabajo analitico (prondésticos. proyecciones, simula-
ciones) relacionado con la nosible situacidn futura;

. determinacidén, con la ayuda de criterios racionales,
de 1a situacidn futura mas deseable y factible.

A continuacidn de la filtima fase se entra ya a las recomenda-

ciones
en los

Yy a los procesos de implementacidn, tal como se precribe
Términos de Referencia.

2-17
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2.5 COMPONENTES DEL ESTUDIO

Entramos ahora a la discusidén de los componentes funcionales

del disefio del estudio. ©Se repite que estos componentes se
presentan de una manera ordenada de acuerdo a los Términos de
Referencia. Con el objeto de evitar repeticiones innecesarias,

se asume gue cada componente cubre todos los modos de transpor-—

te (carreteras, ferrocarril, ete.) y el sistema total de transporte
Los n@meros entre paréntesis indicados en el resto de este capitulo
se refieren a la seccidn B de los Términos de Referencia.

2.5.1 Planificacibdbn y Politica de Desarrollo Nacional (15,)%

Como se explicd anteriormente, la planificacidén y desarrollo
del sector transporte no desempefian una funcidn autbnoma y debe
obviamente servir al avance econbémico y social del pais. Por
esta razdn este componente se presenta en la parte superior
central de la Figura 1.

Podrian hacerse algunas preguntas: &¢la planificacidn nacional
viene primero? Si la respuesta es si, ies entonces el plan
maestro de transporte derivado pasivamente del plan nacional?
lno se deberia méds bien formularse primero el plan de tranporte
conjuntamente con los planes para los otros sectores {agricul-"
tura, industria, turismo, etc.)? en este caso, iserd entonces
el plan nacional una combinacidén de los planes elaborados para
cada siector?

En los ttltimos tiempos ha existido un gran debate sobre los
méritos de estos enfoques "de arriba a abajo" y "de abajo a
arriba's enila-planificacion a nivel fnaeional. . Creemosyoie
ambos enfogues son validos y deben usarse en secuencia. La
experiencia préctica de los miembros del equipo del estudio,
tal como la obtenida en un estudio de planificacidn en la Rept-
blica de Kenia, nos lleva a proponer un enfoque "iterativo de
planificacidén de transportes" para su aplicacidn en la Replbli-
ca Dominicana. Este enfogue comprenderia los siguientes pasos:

Primero, al iniciar el Estudio, los Consultores revisaran
desde el punto de vista transportes, todos los planes

a nivel nacional, regional y sectorial, informes, docu-
mentos y demé&s informacibén existente relacionada con el
futuro. Esta revisidn se hari conjuntamente con el
Consejo Nacional de Planificacién, la Comisidn Nacional
para el Desarrollo y demds entidades relacionadas. Este

paso corresponde a la tarea 5a) en los Términos de
Referencia.

2-8
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Segundo, basfindose en esta revisidn inicial, los Consulto-
res preparardan una evaluacidén preliminar del futuro, re-~
presentada por la actividad "Sistema Socio~Econbémico Fu-~
turo"” (5) que aparece en la parte superior derecha de la
S o S

Tercero, esta primera serie de planos, objetivos y proye-
cciones, puede servir de guia para los trabajos iniciales
de campo. Por ejemplo, si la planificacidén macro-econdmi-
ca da importancia al desarrollo de ciertos sectores en
alguna regidén especifica del pais (e.g. agricultura o
turismo), entonces la recoleccidn de inTormacidn sobre el
sector transporte en esa regidn debe hacer hincapié en el
posible desarrollo de esos sectores.

Cuarto, los Consultores expondré&n luego la primera serie
de objetivos y proyecciones de transporte a la informacidn
sobre transportes obtenida a través del trabajo de campo

y demds estudios tales como entrevistas, etc. Especifica-
mente los Consultores determinaridn la sensitividad de las
actividades socio-econdmicas importantes, tales como la
cantidad de mercancias claves producidas, comercializadas
Yy consumidas, a los costos y caracteristicas futuras de
lios sierviciles die ftransporse.

Quinto, los Consultores prepararin basidndose en la infor-
macidén obtenida, una segunda evaluacibdn futura que tendri
sentido desde el punto de vista de la planificacidn de
transportes.

Sexto. Esta segunda serie de objetivos y proyecciones

se revisarén de nuevo conjuntamente con las autoridades

7 de planificacidén tal como se describid en el primer paso
‘) Yy se ajustarid de acuerdo a las realidades macro-econdmicas.

Este proceso iterativo debe continuar hasta gue se obtenga una
consistencia y balance entre la planificacidn y el transporte
), makayiEal . ieye At euaERll

Se debe observar gque muchas de las autoridades nacionales de
planificacidn han manifestado los beneficios gue trae consigo
el colaborar con los planificadores de transporte en la veri-
ficacidén de informacidn, etc. Una de las razones es que el
andlisis macro-ccondémico muchas veces opera a uan alto nivel de
abstraccidn y este se fortifica con 1la participacidn del sector
transporte que estd mucho mis cerca a las realidades de las .
Tdbricas, los pueblos y de otras unidades econémicas.

20
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2.5.2 Sistema de Transporte Nacional (6 y T).

Tal como se acaba de explicar, las demandas de transporte
actuales y futuras (5).5e derivan de 1a situsacion, actual y de
la futura evolucidén del sistema socio-econdmico (5). Las
fuerzas de la demanda se hlarmonizan con esas del suministro de
transporte (6 y 7), mediante medios econdmicos, financieros

y legales (4, 6 y 7), mediante instrumentos administrativos
(3) ¥y, en su totalidad, mediante una deliverada coordinacidbn
dlell brans portes Gl g 2)

Todas estas fuerzas y factores convergen en las casillas centra-
les del disefio general del estudio (Figura 1) tituladas Sistema

de Transporte Nacional. Las flechas en esta figura demuestran
muy bien la complejidad de los factores que forman y determinan
el sistema de transporte. Algunos ejemplos préacticos aclaran

la interaccidn que ocurre.

2.5.3 Algunos Ejemplos Précticos.

Supongamos que el gobierno nacional, por alguna razdn valida,
limita el presupuesto del sector transporte. Inmediastamente,
sefiales fiscales serian transmitidas desde el sistema socio-
econdmico (5) a través de finanzas y economia de transporte
(b 6 v T) hHasta el sistema dedibransporte s () SE s 5 ian
algunas reacciones del sector transporte como resultado de la
limitacidén de presupuestos como por ejemplo:

(a) Reducciones en el plan fisico,facilidades y egquipo.
HEstas restriceiones en el suministro pueden ser
indeseables por muchas razones.

(b) Aumento en los ingresos mediante alzas en los grava-
menes a usuarios del sector transporte (e.g. licencias
para vehiculos e impuestos a combustible).

(c) Restricciones legales y administrativas en, por
ejemplo, la importacidén de automdviles o las empresas
de taxis.

(d) Mejor utilizacidn del sistema de transporte gue resulta
de la coordinacidn del transporte.

Es muy probable, que varias de estas acciones se ejecuten
simulténeamente para asi obtener los resultados deseados. Se
debera aplicear el criterio racional de tipo "cost-effectiveness"
que desarrollaran los Consultores.

2-10
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Otro ejemplo. Supongamos que existan buenas perspectivas en

el sector agricola de una regién. En casos como este, Tastmedio
ras a las carreteras mis la promoclon de eficientes servicios
de transporte por carretera a la regidn que resulta de la in~
versidn en carreteras .y el mantenimiento de éstas y mediante
medios administrativos y regulatorios, serian efectivos,

Se podria dar muchos otros ejemplos pero creemos que hemos
dejado claro gque estamos muy de acuerdo con el enfogue que se
estipula en los Términos de Referencia del esitudio gue, tadl
como se muestra en la Figura 1, interrelaciona el sistema de
transporte con los medios de coordinacidén e implementacidn
(econdémico, financiero, legal, regulativo, administrativo,
etc.).

2.5.h Disefio del Plan Maestro de Transporte (Gl Fase) (8).

La parte central de la coordinacidn y la motivacidébn de los
diversos elementos del sistema de transporte es el Plan Maestro
de Transporte, que serd disefiado por los Consultores durante la
primera fase del estudio. Tal como se muestra por las casillas
debajo del circulo central de la Figura 1, la Planificacidn
Maestra de Transporte requiere:

(a) Un sistema sb6lido de informacidén, basado en buenas
encuestas y demis estudios de campo.

(b) Una evaluacidén de informacidn y procesos de computacidn
efectivos ya que en la planificacidén de transportes se
maneja una cantidad considerable de informacidn.

(c) Uso de metodologias y modelos que estén Ge acuerdo con
las mejores préacticas internacionales y criterios gque
permitan a la SEOPC la escogencia nacional entre varias
alternativas.

(d) Sobre todo, el entrenamiento y la transferencia de
conocimiento que permitirid al personal de la Replblica
Dominicana la Planificacibén Maestra de Transportes de
una manera efectiva e independiente una vez que los
Consultores hayan terminado la Fase 2 del estudio.

Queremos hacer hincapié en la necesidad de establecer un
balance entre (a) y (c¢). Es obvio que no tiene sentido la
recoleccidén de una gran cantidad de informacidén de campo me-
diante encuestras y demds estudios si no se tiene un sistema

-11
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conceptual (un "modelo") en el cual toda esta informacidn tenga
cabida; como tampoco tiene sentido tener un modelo muy sofis~
ticado si no va a estar alimentado con informacibn real.

La obtencidn de este balance entre la informacidn base y la
metodologia, entre la informacidén real y la teoria, es bastante
diffcil. Circunstancias y requerimientos varian de pais a pais.

Desde la iniciacidn del estudio tendremos en cuenta esta dificil
tarea. Como se discute en el capitulo 4 de esta oferta, haremos
una revisidn detallada de la informacidn base teniendo en cuenta
los requerimientos de informacidén en la metodologia a utilizarse
en las Fases 1 y 2 para la prcparacidn del Plan Maestro de

Transportes (ver Figura 3). El1 Informe Interino No. 1 que se
presentard al finalizar el cuarto mes del estudio contendra
detalles sobre el Sistema de Informacidn. Una vez concluido el

trabajo sobre la recoleccidén de informacidn y la verificacion
prédctica de la metodologia, se presentarid el Informe Interino
No. 2 durante el sexto mes del Estudio. :

Finalmente, volviendo al punto (d) indicado anteriormente, el
mejor sistema de datos y la mejor y més sofisticada metodologia
no beneficiarin a la Replblica Dominicana & no ser que el per-
sconal local lleve a cabo la planificacidn y coordinacidn del
transporte en una forma continua. Si obtenemos este estudio,
nosotros maximizaremos las oportunidades de entrernamiento del
persconal local y la transferencia de conocimientos a la SEOQPC

Yy otras agencias del gobierno.
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3.1 ACTIVIDADES DEL ESTUDIO

La Figura 2 traduce el disefio general del estudio de la Figura 1
al propuesto programa de actividades sobre un periodo de 12 meses.

Las principales actividades, numeradas en el primer digito de
1 & 9, son listadas wverticalmente.

El trabajo fluye horizontalmente de izquierda a derecha. Como
explicaramos anteriormente, progresa sistem@ticamente a través
de cuatro etapas las cuales son designadas por nlmeros en
segundo digito como sigue:

describir/inventariar situacidn actual

analizar/revisar criticamente situacidn actual

analizar/proyectar posibles situaciones futuras

disefiar/determinar/recomendar situaciones futuras
deseables y factibles.

Fw -

Un ejemplo es actividad #2.2 la cual se designa "andlizar y
revisar criticamente el sistema de transporte actual".: Los
mismes dos: digitos aparecen’ fuera del cuadrado de la Figura 1
proveyendo un sistema conveniente de referencia cruzada entre
el disefio general del estudio y el programa de actividades.

Una discusidén de las nueve actividades principales es presenta-
do a continuacidn. <

ACTIVIDAD #1 Sistema Socio-Econdmico

Objetivos

. & Establecer el marco general de politicas para el sector
transporte. '

. Determinar las consecuencias de transporte debido al
desarrollo socio-econdémico para los periodos 1976-81

7 ULl

. Determinar contribuciones potenciales del sector
transporte al desarrollo socio-econdmico.

A . o % ;5 . 522 % 4
Tl SR Describir/inventariar situacidn socio-econdémica actual.

. Recopilar datos bédsicos y cualquier otra informacidn
provista por SECPC (y otras agencias de gobierno listadas

3-1
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en los Términos de Referencia),

. Recopilar estadisticas demogrédficas, econdmicas y de
producecidén y consumo de acuerdo a sectores, actividades,
localidades y fuentes generadoras de trafico.

< "Reunttraimidateladoric s siolenailes Srellevianibt e sy

. Reunir documentos, informes y escritos sobre planificacidn
socio—-econdmica.

#1.2 Analigzar/Revisar criticamente situacidn socio-econbdmica
actual. '

. Organizar, comparar y chequear informacidn obtenida en
S

. Definir lagunas de conocimiento,validez y debilidad de los
datos.

. Tratar de remediar .estas deficiencias de acuerdo a limi-
taciones de tiempo y presupuesto del estudio.

. Relacionar la informacidn socio-~econdmica consolidada a
la informacidén del sistema de transporte (ver actividad
ROl : ;

. Preparar y estregar a la SEOPC Informe Interino No.l sobre
Sistema de Datos.

#1.3 Analizar/proyectar posibles situaciones socio-econdmicas
futuras.

. Preparar primer "escenario socio-econdémico futuro" para
guia en el trabajo de campo en transporte.

5 Revisar de acuerdo a resultados de campo, entrevistas ¥y
analisis estadisticos (ver actividades 2.3 ¥ 3.3).

. Preparar segundo "escenario futuro" y revisar con Gobierno.

. Revisar y continuar este proceso iterativo hasta que los
futuros planes socio-econdmicos de desarrollo sean armoni-
zados con los planes de desarrollo de transporte y proye-
cciones.
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#1.4% Determinar situaciones socio~econdbmicas futuras
deseables y factibles.

Colaborar muy de cerca, a través de la SEOPC, con el
‘Consejo Nacional de Planificacidén, Comisibén Nacional
para el Desarrollo y otras agencias apropiadas,

Ayudar a integrar el-Disefio para el Plan Maestro de
Transporte en el proceso e instituciones de Planifi-
cacién Nacional.

Ayudar a incorporar resultados y recomendaciones del
Plan de Transporte disponibles en esta etapa en el Plan
Nacional.

Resultados

Integracién de la socio-economia y la planificacidn de
GIRaN SO T Ce S

Establecimiento de una base consistente de datos,
proyecciones y metas.

Integracidn de los resultados disponibles del Plan de
Transporte en el Plan Nacional.

"ACTIVIDAD #2 Sistema Nacional de Transporte

‘Objetivos

Formarse un entendimiento comprensivo del sistema total
de transporte y de sus diversos elementos (modos y com-
ponentes funcionales como se muestra en Figura 1).

Relacionar y armonizar la demanda de transporte (actividad
3) con la oferta de transporte (actividad U4), por medio de
la economia de transporte, finanzas y aspectos legales
(actividad 5), politica y coordinacidén de transporte (ac-
tividad 6) y sistema administrativo (actividad 7).

Ayudar a crear disefilos y mecanismos para planificacidn
maestra de transportes (actividad 8).

#2.1 Desecribir/inventariar situacidn del sistema de trans-
Do tiel aietuad
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. Inspeccionar las faciljidades de transporte mds importante
para formarse una imédgen total de la red de transporte
actual y de su operacidn.

. Reunir los datos sobtre el plan fisico, facilidades y equi-
po para todos los modos de transporte.

. Relacionar esta informacidén a las finanzas de transporte
(Zctivicaansn i

. Recopilar informacibén existente sobre flujos de trafico
(mercancias y pasajeros), comercio y viaje doméstico y
exterior.

" "Rellacionzl flujes de las fuentes prinecipailes generadoras
de trédfico y localizaciones e informacidn socio-econdmica
(actividad et

. Ajusttar 'y cglibrer estoes dos grupos de datos para esta-
bilecier  una base analiitatc o comiin wyia st e b

. Recopilar y comparar informacidn sobre estructuras de rutas,
caracteristicas de servicios, utilizacién, efectos de la
congestidn, eficiencia de todos los modos de transporte,
‘empresas y agencias.

. Asimismo, reunir informacibén sobre organizacidn, gerencia,
contratos, crecimiento y todos los otros asuntos mostrados
en la caja Sistema de Transporte Actual en la Figura 1.

#2.2 Analizar y revisar criticamente la situacidn del sistema
nacional ‘de transporte actual.

. Siguiendo las actividades descritas anteriormente en 2.1,
definir validez y debilidad del sistema de transporte
actual.

: Relacionar los resultados a las evaluaciones de la econo-
mia de transporte, finanzas y aspectos legales actuales

(aetividades 5,1 '-"5.2), sistema administrativo (activioa—
dles NSRSy ol i ta ca Ty coordinacion dettrans ponee
(actividades 6.1 = 6.2).

5 Revisar resultados a través del estudio con SEOPRC.

s Presentar los resultados al Gobierno en el Informe Interl—
no Ne. 2 durante el sexto mes
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42,3 Proyectar y analizar posibles situaciones futuras de
sistema de transporte.

. Revisar concienzudamente probables situaciones futuras,
tomando especialmente en cuenta los aspectos presentados
en los Términos de Referencia (puntos B.T7(i) a B.7(ix)),
bajo la suposicién de gue no se efectuarfn mayores cambios
de politicas econbmicas, de finanzas, legales, administra-
tivas, etc. (condicibén de ruta neutra o "neutral pa b k.

g Presentar Informe Interino No. 3 sobre Ruta de Condicidn
Neutral Futura en el noveno mes.

., Preparar descripeciones de situaciones futuras factibles,
dado cambios especificados de politica u otros cambios.
Aplicar rigurosamente la légica de '"causa y efecto". Vale
decir, mostrar cuales medidas econdmicas, financieras,
legales, administrativas etc. traen gué resultados.

. Recopilar sistemidticamente los resultados en la forma de
1 B . . A . 1" - A
exhibicidbn de opciones’ mostrando situaciones futuras
factibles.

. Incorporar estos resultados de las exhibiciones de opciones
en el Informe Borrador Final.

2.4 Determinar futuras situaciones deseables y factibles de
sistema de transporte.

i

. Desarrollar criterios racionales para elegir entre posibles
situaciones futuras desarrolladas en actividad 2.3

b Presentar un borrador de los criterios de eleccidbn al -
Gobierno para su revisidn y adopcidn.

. Aplicar los criterios aprobados a las opciones y seleccion-
ar el grupo mas deseable.

. Determinar en forma preliminar los beneficios (definidos
ampliamente) para la Repliblica Dominicana al adoptar las
opciones més deseables, cuando sea comparada con la condi-
cion ‘de 'ruta meutra'l.

. Incorporar los resultados, incluyendo todas las medidas
necesarias y recomendaciones conducientes a una situacidn
futura deseable, en el Informe Borrador Final en el once-
avios mels .

S
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. Entre relacionar los resultados y recomendaciones muy cer-
canamente con el Disefio del Plan Maestro de Transporte
(actividad 8).

Resultados

. Recomendaciones y planes de accidn para mejoras en el
S ecihor St ansiponitie,

. Resultados y recomendaciones relacionadas con cada uno
de los aspectos especificados en los Términos de Referen-
o it (et (0 ) B o B e (o )

s Bases para el disefio del Plan Maestro de Transporte (acti-

vidad 8). :

ACTIVIDAD #3 Demanda de Transporte

Objetivos
. Establecer datos y lazos analiticos entre el sistema
socio-econdémico (actividad 1) y el sistema de transporte
y sus diversos elementos (actividades 2, 4, 5, 6, T).
.. Lograr chequeo cruzado y calibracidn de grupos de datos.
. Determinar la condicidén base y la "ruta neutra'".

. Determinar necesidades futuras de transporte.

#3.1 - #3.2 Describir y analizar demanda y deficiencias del
triansporte acwual.

. Definir y evaluar los principales generadores de trafico
por sector, localidad, mercancia, categorias de pasajeros
y caracteristicas demograficas.

Establecer produccidbn, consumo y vollmenes de cambio de
mercado de mercancias importantes, por origen, destino y
variacidn estacional, basado en el anadlisis socio-econd-—
malciorlae biviidades  dnab—i., 20t

. Establecer flujos de pasajeros, por origen, destino ¥y
variacién estacional, siguiendo procedimientos similares

Er Al il el

. Recopilar y comparar los datos disponibles de flujo de

3-6
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transporte para todos los modos,
internacional,

% ;@ﬁENADO
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para ambos doméstico e

de fuentes tales como conteos de tréafico,

encuestas de origen y destino, registros mantenidos por

firmas y agencias de transporte,

documentos de embargue,

estadisticas de comercio extranjero,

e bich

& Identificar lagunas y debilidades en los datos.

Tratar

de remediar estas deficiencias de acuerdo a limitaciones
de tiempo y presupuesto del estudio.

. Establecer claramente demanda de transporte que estéd re-
primida debido a la, falta de buenos servicios de trans-—
OB &

. Integrar flujos de transporte con informacidn de produccibn,
consumo y pasajeros basado en el an&lisis socio-econdmico,
como se describid arriba. Rechequear y calibrar.

. Identifilcariiia sensitividad de lashactividades ‘generadoras
de pasajeros, produccidn y consumo a la calidad del servi-.
cio de transporte.

. Incorporar los resultados en el Informe Interino No. 2.

#3.3 - #3.4% Analizar, proyectar y determinar demanda y cre-
cimiento del transporte futuro.

. Derivar demanda futura de transporte basado en la evolu-
cién del sistema socio-econbmico.

. Prieparar los compenentes dendemanda de transportie ipara e
eshibicidn de opciones.

Resultados

« Partes de la demanda de transporte actuwal y futura en
Informe Interine No. 2.

. Establecimiento de las necesidades de transporte (por
origenes y destinos, modos de transporte, tipo de trafico,
etc.) requeridas para el desarrollo socio-econdémico, 1976-
81y 081~

. Resultados necesarios para entrada en el an&lisis de
economia de transporte, finanzas y aspectos legales.

S=1
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ACTIVIDAD #4 Oferta de Transporte

Objetivos
. Establecer informacidn objetiva sobre el estado fisico ¥y
técnico y comportamiento del sistema de transporte,
actual y fubturo, tomando en cuenta los elementos cerca-
namente relacionados de economia, finanzas y legales, ¥y
administrativo y coordinacidén (actividades 5, 6 y T).

. Lograr el re-chequeo y calibracidn de los grupos de datos.
. Determinar la condicidén base y la "ruta neutra".

. Disefiar sistema de transporte y configuraciones de redes
factibiles futuras.

#h.oaio S gl 2 M Deseribir y analizar oferta’y ‘deficiencias de
transporte actual.

. Obtener inventario de las facilidades fijas y equipo
existente por modo (caminos y transporte carretero, mari-
timo, aéreo, ferrocarril, urbano relevante y otros modos).

. Diagnesticar su valildez Sy debilidad..

. Identificar las deficiencias técnicas y de servicio gque
reprimen la demanda de transporte y por lo tanto las
actividades socio-econémicas.

% Incorporar los resultados en el Informe Interino No. 2.

‘#4.3 - #L4.h Apnalizar y determinar oferta y mejoras de
Eia S POTETe Tt U= Ol

. Analizar mejoras de transporte futuro considerando los
aspectos descritos en los Términos de Referencia B.T(i)

BN T (s )e

. Preparar los componentes de oferta de transporte para la
exhibicidén de opciones.

Resultados

. Partes de la oferta de transperte actual y futura en
Iniforme “Interine No. 2.

B Establecimiento de las necesidades de oferta de trans-

3-8
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porte (fisico y presupuesto) para el desarrollo socio~
econbmico, 1976-81 y 1981-91,

. Resultados necesarios-para entradas en economia de trans-

perte . fimanzash v aspectos lTegalesi

ACTIVIDAD #5 Economia de Transporte, Finanzas y Aspectos
7 Legales

Objetivos

. Analizar y revisar sistem&ticamente estos importantes
gisipeleit oisisvrlelaichtonie sEEMioisai el ailie sEEprte allfelccraae través del
sistema de transporte.

. PFacilitar el balance de las fuerzas de demanda de trans-
porte (actividad 3) con aguellas de oferta de transporte
(actividad L), a través de medios econdmicos, financieros,
fiscales, legales, regulatorios y otros medios relaciona-
dos. :

. Desarrollar sdlidas relaciones de ingreso-costo para todos
los modos incluyendo componentes plblico y privado del
sistema de transporte.

. Integrar los resultados, ingreso-costo y proyecciones de
inversidén, desarrolladas en detalle 1vara 1976-81 y apro-
ximadamente para 1981-91, en el presupuesto y la plani-
ficacidn nacional.

. Especificamente, proveer estimaciones sobre las futuras
2 necesidades de moneda local y extranjera y establecer 1i-
mitaciones de presupuesto y de préstamos externos.

5 Preparar recomendaciones sobre asuntos econdmicos, finan-
cieros, legales, fiscales y regulatorios en el sector
transporte. Dar evidencia de los efectos probables de las
implementaciones de estas recomendaciones.

= -

5.1 - #5.2 Desecribir y revisar economia de transporte.
finanzas y aspectos legales actuales.

. Llevar a cabo tareas estipuladas en los Términos de
Referencia B.l4(a) a B.k(c) y B.6(Db).

. Ejecutar ané&lisis de costos de transporte para todos los

modos, y determinar aguellos correspondientes a los usu-
arios, operadores y gobierno.

3=9
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. Similarmente, llevar a cabo anélisis de ingreso de trans-
porte para todos los modos incluyendo componentes piblico
¥y privado.

. Revisar en forma critica actuales costos a los usunarios,
tari fas,s impuestosiiy: sistemasiidel subsddiics 'envelSsececon
transpoenten

. Determinar excedentes fiscales,deficiencias, flujos de
subisidios, ete. entre los distintos) modos de transporte
y entre los componentes publico y privado.

. Documentar validez y debilidades del sistema actual.

#5.3 - #5.& Diseflar y Determinar economia de transporte,
finanzas y aspectos legales futuros.

. Determinar y recomendar en el sector carretero tarifas,
tasas, cargos a los usuarios, métodos financieros Yy
medidas impuesto/subsidio para el futuro.

g Determinar los efectos de las medidas recomendadas sobre
los servicios de transporte, ingresos y costos.

. Llevar a cabo anédlisis similares para los otros sectores
de transporte y efectuar recomendacinnes para el futuro.

Resultados

. Preparar tabulaciones completamente documentadas de
presupuestos, ingresos y costos para 1976-81 y aproxima-
ciones para 1981-91, incluyendo estimaciones de necesi-
dades de financiamiento local, extranjero y créditos
externos.

. Incorporar los resultados y las recomendaciones en
Infeorme Interinoe No.  3iten: el novenos mes.

ACTIVIDAD #6 ©Polfticas y Coordinacidn de Transporte

Objetivos

. Definir los roles presentes y futuros de las agencias
del gobierno en la coordinacidén de transporte.

. Evaluar los problemas causados por la actual falta de
coordinacidn de transporte.

3-10
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. Disefiar un sistema futuro préctico y efectivo de coordi-
nacidén central _de transporte para la Replblica Dominicana,
someter recomendaciones de accidn y colaborar en la prepa-
racidn de los instrumentos legales necesarios.

. Establecer la maguinaria de coordinacidén de transporte
para poner en efecto resultados de futura planificacidn
maestra de transporte.

#6.1 - #6.2 Describir y revisar criticamente las actuales
politicas y coordinacidn de transporte.

. Ejecutar las tareas especificadas en los Términos de
Refterencia "Bl (a )ity iBia@a):

. En particular, determinar las caracteristicas y defectos
si los hubiera, creados por la presente falta de coordi-
nacidén en el sector transporte.

#6301 L #6 ST iDaisiefiar Wy irie e eme nidar S EutunaS e o thlc o SR RCIO G
nacidén de transportes.

5 Desarrollar en algin detalle una futura maquinaria ¥y
organizacidon central de transporte gue sea deseable y
faetible.

. Recomendar procedimientos para lograr esta centralizacidn.

. Proponer cambios en la legislacidn gue estén de acuerdo
con la implementacidn de lcos planes y politicas de trans-
porte y revisar los instrumentos legales necesarios para

._' lograr dichos cambios.

Resultados

. Maquinaria de coordinacidn que unirid el sistema de trans-
porte y sus componentes (actiwvidades 2, 3, b4, 5.5 T coun
la politica y planificacidn de transporte como se muestra
Gaay - ALy T0ELebhes] by

. Incorporar recomendaciones para la maguinaria de coordi-
nacién de transporte, organizacidn y legislacidén en el
Informe Interine No. 3 en el noveno mes.
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ACTIVIDAD #7 ° Sistema Administrativo

Objetivos

. Evaluar las agencias gubernamentales que tienen parti-
cipacibn en actividades en transporte.

. Recomendar la mis iddnea organizacidn de forma centra-
lizada para las operaciones en el sector transporte.

. Colaborar en la preparacidn de los instrumentos legales
para la implementacidn de la politica de transporte.

. Evaluar las politicas de administracidn que afectan el
servicio del sector transporte.

#T.1 ~ #7.2  Describir y analizar el sistema administrative
actual. %

. Hacer la lista de todas las flermas wviabiles en quelise
pueden agrupar las operaciones de proyectos de trans-
porte en el Gobierno.

. Evaluar el papel que asumen unos 16 organismos en seis
agernncias del Gobierno en planificar, ejecutar y mante-
neriproyectes fen el isiection Shranspor e,

. Analizar los efectos de la falta de coordinacidn entre
los sobredichos organismos y la manera de ejecutar los
distintos modos de transporte.

. Anslizar las préacticas de empleo y niveles salariales
existentes en el sector t“anspo“te y para trabajos si-
milares en la administracién plblica.

. Analizar el nlmero de horas trabajadas en el servicio
oficial y la préactica de mantener otros empleos fuera
de las labores oficiales.

- Analizar pecliticas de reclutamiento de espe013133tas
adecuadamente calificados.

#7.3 - #7.4 Determinar y recomendar el sistema administra-
tivo futuro factible y deseable.

. Preparar un manual breve sobre la organizacibdn recomen-
dada, conteniendo:
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- organigramas, ;

- canales de comunicacidn, flujograma del proceso
de decisidn con relacidn al manejo de proyectos
de transporte,

- funciones principales de la oficina centralizada,
autoridad.y responsabilidades,

- relaciones exteriores (con los sectores empresa-—
riales y laborales).

. Preponer cambios en la legislacidén que estén de acuerdo
con la nueva forma orgnizativa recomendada y revisar 10s

instrumentos legales necesarios para lograr dichos cambios.

. Recomendar la forma organizativa m&s iddnea en base a
criterios de optimizacién (a determinarse).

. Recomendar posibles reformas a implementarse en el sistema
administrativo sectorial.

. Evaluar los efectos del sistema administrativo recomendado
en la organizacidén de gobierno, coordinacidn de transporte,
presupuesto e inversiones.

. Revisar estos resultados y recomendaciones con el Gobierno.

Resultados

. Una definiecibn de la jurisdiccidn y zbargue de la nueva
agencia s pard’los proyeetossen- el fsectorStramspeicen

. Un manual de la organizacidén global, como parte del
Informe Interino No. 3.

. Los procedimientos de implementacidén de las politicas
de administracidn.

ACTIVIDAD #8 Disefio del Plan Maestro de Transport, Fase 1

Este es el foco central de todo el estudio y representa conside-
rables desafios préacticos e intelectuales.

Debido a que esta actividad es critica para el éxito del entero
programa de estudio nosotros discutiremos en mas detalle en el
siguiente capitulo la metodologia con la cual se propone
construir el plan maestro.
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ACTIVIDAD #9 . Direccidn del Estudio, Reuniones e Informes

Para el éxito completo del Estudio se considera esencial el
flujo productivo de ideas entre el personal de la Repliblica
Dominicana y el equipo del cstudio. Esto se puede lograr a
través de un buen sistema de informes y de un Comité Ejecutivo
que se reune a intervalos de tiempo convenientes. Como se

e SIran AN e o SRl o AR 2SRV e broil e a S CTN SR C I GiE 2R CIORENSTE emitiran
periddicamente informes técnicos preliminares a través de la
duracidn del estudio. Estos informes incorporarén los resul-
tados interinos y avanzaridn sugerencias y conclusiones preli-
minares. Estos pueden ser formalmente o informalmente discu-
tidos y revisados por el Gobierno. Una vez gue estos informes
han sido puestos por el equipo en una forma que es satisfacto-
ria para el Gobierno, ellos pasarén a ser las bases firmes
para el trabajo posterior. Ellos pueden también ser utilizados
como exhibiciones técnicas para el Informe Final. E1l docu-
mento final del estudio entonces simplemente se referira a
este material adicional sin necesidad de volverlo a repetir.
De esta manera, el Informe Final se concentrard en asuntos
claves e importantes recomendaciones de politicas. Este docu-
mento seri entonces conciso y Util para los ejecutivos profe-
sionales principales y altos representantes del Gobierno de la
Repliblica Dominicana.

En cuanto al Consejo Ejecutivo propuesto a gue nos referimos
anteriormente, ncsotros creemos debiera ser formado por 1la
SEOPC pudiendc estar compuesto de los mis altos represenitantes
de las agencias envueltas en planificacidén de transporte,
coordinacidén y asuntos de politicas. Este Consejo revisaria
los resultados del estudio, a través de los Informes Prelimi-
nares y a través de sesiones sobre asuntos técnicos importan-
tes. Al mismo tiempo proveeria al equipo de estudio con ideas
frescas y actuaria como un canal de comunicacidn a las diver-
sas agencias interesadas en asuntos de transporte.

3—qH
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4h.1 INTRODUCCION

En cumplimiento con las normas establecidas por la SEOPC para
la presentacidén de esta oferta, se incluye en este Capitulo 1la
Metodologia General del Estudio Técnico-Econdmico del Sector
Transporte de la Repliblica Dominicana.

La Figura 3 gue se presenta a continuacidn describe gréafica-
mente la Metodologia General. Hemos incluido ademids una copia
adicional de esta Figura al final de esta oferta con el propd-
sito de facilitar sw visualizacion W lLecburas

Debidc a la gran cantidad de elementos gue esté&n envueltos en
el proceso de planificacidédn y a la interaccidén compleja entre
ellos, en el resto de este capitulo solamente nos referirenos
en forma breve a los distintos componentes principales gque se
propone utiligzar. Nosotros estariamos muy complacidos de poder
exponer ante la SEOPC 1la metodologia propuesta en detalle a
través de una presentacidén personal.

y.2 VISION GENERAL

Como se puede apreciar en la Figura 3, la Metodologia General
muestra claramen .e dos fases gue son:

Fase 1: Estudio Técnico-Econémico que es el objeto de
esta oferta de servicios, ¥

Rage  2: Plan Maestro de Transporte gue serd definido
més detalladamente durante la la. Fase una vez
que se conozca mé&s a fondo la base de la infor-
macidn disponible.

Un exdmen detallado de los Términos de Referencia nos 1llevd

al conocimiento de que, debido a la Iintima coneccidn conceptual
entre las dos Fases, era una necesidad imperativa plantearse
inmediatamente un enfoque integral de ellas para asi disefiar

en la Fase 1 una Metodologia compatible con el eventual Plan
Maestro de Transporite a ser ejeeculade en una futura Base 2.

Creemos que este enfogue propuesto nos permitiréd avanzar mucho
trabajo relacionado con la segunda fase ya gue evitaremos
desde un principio la pérdida de recursos valiosos de tiempo

Yy dinero en obtener y analizar informacidn que no encaja en el
pPlanteamiento integral.

e
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Uno de los aspectos méds interesantes de esta Fase 1 es el
hielchieltdesgue pelmntlra establecer la calidad de la informacidn
para asi poder determinar el mejor modelo a ser usado posterior
mente. Este brindarid la excelente oportunidad de evitar el uso
de modelos sofisticados de computador que muchas veces requie-~
ren informacidén y datos no disponibles;

Quisiéramos cerrar esta visidn general dando la bienvenida a
este enfoque de la SEOPC que permitirid la transicidén répida,
sistematica y ordenada entre las dos Fases.

4.3 DISCUSION DE LA FASE 1

Esta Fase l sigue en forma sistemftica los siguientes pasos:

- ©Sistema de Transporte Actual
¥ reunir informacidén y datos
¥ revisar y evaluar informacidn y datos
¥ jdentificar sistema de transporte
* modelar red multi-modal de transporte

— Sistema de Transporte Futuro
Escenario de ruta neutra

¥ rleunar  proyectar y preparal informacidn y datos
revisa: y evaluar informacidn y datos
identdificar sistema de transporte
modelar red multi-modal de transporte
. Esceﬁarlo de economia activada
* reunir, proyectar y preparar informacibén y datos
¥ revisar y evaluar informacidn y datos
*¥ identificar sistema de transporte
* modelar red multi-modal de transporte.

E N

53

Ls N Sis bemasde 'Prans porte e buall.

Se desarrollarid una red multi-modal de transporte gque permita
simular en la TFase 2 los flujos de transporte. Esta red sera
desarrollada basdndose en la identificacidén de centros principa
les de actividad econbmica tales como: T

. centros de produccidén y consumo (ej. ciudades, minas)

. centros de transferencia (ej. puertos)

. otros centros (ej. aeropuertos).

Los datos necesarios para identificar el sistema de transporte
50N NUMEerosos. Por ejemplo algunos de los datos necesarios

NE
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cC
para modelar el transporte carretero entre dos centros de
actividad son:

~ medidas de realizacibn - valores unitarios
*¥ costos de viaje

¥ costos de tiempo de espera
¥ probabilidad de pérdidas
XSoetie.
-~ datos de costos - caracteristicas de los vehiculos
* peso
¥ capacidad de carga
¥ costo de los vehiculos
*¥ costos unitarios de gasolina
¥ mantenimiénto
*¥ seguros
* tipo de motor (gasolina, diesel)
¥ aflo y marca
%

ete.

- datos de mercancias

*8 b plolddie Niciaiioia)

¥ cantidad (peso)

* eclase de vehiculo en gue se transporta

demanda y oferta incluyendo variaciones estacionales
* origer y destino

- datos sobre rutas de enlace
* distancia entre les dos centros
¥ yelocidad de disefio
* estado de la carretera
¥ nimero de vias
tipo de superficie
eten.

¥ 4

Con el objeto de probar la calidad de los datos y la metodologia
se s€leccionarid un ntmero limitado de rutas de enlace de la red multd
modal y simulard en ellos el flujo de trafico. Esto permitird
evaluar probables diferencias entre simulacién y flujos reales
¥, por lo tanto, ayudari a establecer las necesidades de datos
para la Easie 2. Los resultados serédn indicados en Informe
I e e e 2

4.3.2 Sistema de Transporte Futuro.

En base a los datos e informacidn reunida y evaluada, y tomando

L-3
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en cuenta los planes probables de desarrollo, se prepararén

los escenarios de ruta neutra y econdmia activada. Ademés

se prepararédn las redes multi-modales respectivas. Esto permi-
tira determinar en detalle en la futura Fase 2,los benefi-

cios debido a nuevos niveles de actividad socio~econbmica.

Vale decir, se establecerdn las bases para que en la Fase 2

se puedan establecer; por ejemplo, necesidades de puertos,
aeropuertos, caminos y vehiculos de transporte debido a un
nuevo plan de desarrollo turistico o minero, o bien, debido a
una nueva politica fiscal.

Los resultados de la evaluacidn del escenario de ruta neutra
seran presentados en el Informe Interino No. 3 y los de eva-
luacidén de los escenarios de economia activada en el Informe
Borrador Final.

L.4 DISENO DEL PLAN MAESTRO DE TRANSPORTE

Como se explicd previamente, el programa de trabajo de la

Fase 1 es completamente compatible con el futuro Plan Maestro de
Transporte a efectuarse en la Fase 2. Por o hiantonciomno
resultado de las evaluaciones que se hagan durante el Estudio
Técnico-Econdmico sobre:

¥ informacidn existente

volimenes, origenes y destinos

inspeccidn de las mayores facilidades de transporte
planes y politicas de inversidn y desarrollo

modos de transporte

redes multi-modales y escenarios de actividad econdmica
transferencia tecnoldgica y adiestramiento

se recomendaran los procedimientos y mecanismos para la prepa-
racidén de inventarios detallados de los distintos modos de
transporte y para la preparacidn del Plan Maestro de Transporte
g sieriichjielc ulbadiolreniilia S Hiasiei 28

Estas recomendaciones serin presentadas en el Informe Final y
Disefio del Plan Maestro de Transporte que seri entregado en el
e SMIED

4.5 INFORMES DE LA FASE 1

Se puede apreciar en las Figuras 2 y 3 de que se presentarén
los siguientes seis (6) informes:

L4
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¥ Informe de Inciacidn Mes 1.5
¥ Informe Interino No. 1 Mes L,0
*‘Informe Interino No. 2 Mes 6.5
ESliniRonies tin te EinonNoL S Mes 9.0
* Tnforme Borrador Final Mes 11.0

¥ Informe Final y Disefio
del Plan Maestro de
Transporte _ Mes 12.0

El contenido de estos informes ha sido explicado cuando se
describid el Programa de Actividades (Capitulo 3).

y.6 METODOLOGIA EN PERSPECTIVA

Al mirar la metodologia en perspectiva nos encontramos con que
a2l final del Estudio Técnico-Econdmico se habrén identificado
os siguientes elementos bésicos: i

. basede los datos

. posibles configuraeciones de red

. mecanismos de coordinacidn, administracidn, finanzas
y politicas de transporte

. posibles escenarios socio-econdmicos

. di'stenio dei Pl ant Maestre deransporte

Si ahora miramos al futuro Plan Maestro de Transporte (Figura
3) nos encontramos con que estos son los principales elementos
o "ingredientes" necesarios para efectuar dicho plan de modo
gue la transicidn entre las dos fases sege un paso ordenado,
illgigiicloy s nia tur e
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5.1 ORGANIZACION Y EQUIPOQ

Para ejecutar este estudio los Consultores han secleccionado
un equipo de expertos y asesores especiales con experiencia
internacional para cada una de las actividades del trabajo,
teniendo todos los expertos que estarian encargados de las
tareas principales del estudio una amplia experiencia en
estudios de transporte.

Este personal es integrado en el Organigrama del Estudio que
se presenta en la Figura k.

La dirececidn y gerencia del estudio estaria a cargo del

Sr. Emanuel F. Klaesi quien es Vice-Presidente de DELCANDA y

ha estado con De Leuw Cather desde 1963. En tal capacidad, &l
tendria la responsabilidad global del estudio y la coordi-
nacidén de sus actividades manteniendo un contacto directo y
permanente con la SEOPC. Ademé&s &1 participaria en otras acti-
vidades tales como demanda y oferta de transporte. El1 ha.sido
responsable por proyectos de transporte mayores en Quebec, y en
el extranjero en Taiwan y Niger. E1l Sr. Klaesi, guien reciente-
mente visitd Santo Domingo para asimilar informacidn relaciona-
da con esta oferta, residir& en Santo Domingo durante el perio-
diortdel estudie. Blihgbiligieasitiell anon.

La sub—gerencia del estudio estaria a cargo del Sr. Jaime E.
Céceres de DELCANTA guien es un experimentado ingenierc de
transportes. Su responsabilidad seria la de colaborar con el
gerente del estudio eniel control directo del proyectos PAdenas
€1l dirigiria directamente el trabajo relacionado con sistemas
de transporte. E1l fué responseable por los aspectos de sistemas
de transporte en un estudio multi-modal de transporte nacional
para la Repfiblica de Panam&. Ademds &1 ha participado en estu-
dios de transporte en Trinidad y Chile. E1 Sr. Céaceres, quien
recientemente visitdé Santo Domingo para ensamblar informacidn
sobre este estudio, residiréd en Santo Domingo durante el periodo
del estudio. E1l habla castellano perfectamente.

Los aspectos de economia de transporte y coordinacidn estarian

a cargo del Dr. Tillo E. Kuhn quien es economista jefe de
DELCANDA. El ha sido responsable por estudios multi-modales

de transporte en Dahomey y Kenia y ademd@s ha participado en
numerosos estudios de transporte en Centro y Sud Américas asi
como también en Europa. Dichos trabajcs han sido ejecutados
para agencias tales como el Banco Mundial, Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo, CIDA y Banco Inter-Americano
de Desearrolllo. FEl habla y lee castellano. Cooperarid con el

Dr. Kubn el Sr. J. McGill quien es economista de transporte de

5-1
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DELCANDA.

Los, aspectos de administracidn, finanzas y legislacidén estarén
a cargo del Sr. C. Albert Kezes quien es Principal de P. S.
Ross and Partners. El ha recientemente terminado de dirigir

un proyecto para desarrollar e imnlantar sistemas administra-
tivos, financieros y contables para el Gobierno de Guatemala.
El Sr. Kezes, quién posee una amplia experiencia en este tipo
de aspectos, ha particpado en proyectos en Centro y Sud América
y Europa. E1 habla perfectamente cuatro idiomas incluyendo el
castellano.

Cooperarin con el Sr. Kezes los Srs. D. J. Alderman y R. F.
Gowan de la' firma P. S. Ress and Partners y el Sr. Luis B.
Gémez de la firma Dominicana Luis E. Gbémez y Asociados, asi
como también ‘el Dr. Tillo Kuhn. Adem&s participarén en estos
aspectos el personal de contrapartida nombrado por el Gobierno.

Los aspectos de economia de desarrollo estarén a cargo del

Dr. M. Nelson guien actuarid como Consultor Especial de DELCANDA.
El posee una amplia experiencia en desarrollo econdmico habiendo
trabajado en varios paises de América Latina. E1l Dr. Nelson

ha participado en proyectos de planificacidn racional y desa-
rrollo tales como recursos naturales, agricolas, mineros, ali-
mentiedos , dndusibrdalesisyid et aialc of marit Moy C e eI oIS Tl
habla perfectamerte el castellano. i

Cooperardn con el Dr. Nelson el Dr. Tillo Xuhn de DELCANDA ¥
el Sr. J. Batista de la firma Dominicana SERCITEC quien tiene
extensa experiencia en economia de desarrollo. Ademéis, parti-
ciparéd el personal de contrapartida nombrado por el Gobierno.

Los distintos modos de transporte serén cubiertos por expertos
en las &reas de carreteras, puertos, aviacidn y ferrocarriles.

Los aspectos de carreteras estardn a cargo del Sr. R. J. Walker
guien es Vice-Presidente de DELCANDA y Director de Ingenieria
de Carreteras de la firma. El posee una amplia experiencia

en ingenieria de carreteras habiendo sido responsable de un
estudio de carreteras en Bolivia. Ademas dirigid el estudio

de las Normas de Disefio que se usan actualmente en Canada.

Cooperaréan con el Sr. Walker el Sr. J. Collins de DELCANDA y
Fosisrieis SR EUMIE Perezt Poilllanicol iyt NATACC o sisE irsiiaisis die B fe MG s Se o
Dominicana SERCITEC. Adem&s participari el personal de contra-
partida nombrado por el Gobierno.
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Los aspectos de Puertos estarédn a cargo del Sr. H. Mann guien

es Vice-Presidente del Departamento Internacional de Swan
Wooster Engineering Co. Ltd. E1 cuenta con una extensa expe-
riencia en estudios de puerto tanto en Canadd como en el extran-
jero. E1 Sr. Mann participd como asesor en aspectos de admi-
nistracién portuaria, legislacidn y planificaecidn durante el
Estudio Nacional de Transporte de la Repfiblica de Panamia.

Cooperarian con el Sr. Mann los Sres.C. Johansen, P. Schmirler
y C. Anderson de Swan Wooster Engineering Co. Ltd. Ademés
participard en estos aspectos el personal de contrapartida
nombrado por el Gobierno.

Los aspectos de aviacidn estarin a cargo del Sr. C.E.B. McConachie
quien es Presidente y Director de la compafiia Aviation Planning
Seryices Libd. Bl sSretMecConachie comosresponsabilie tdeslasSopera=
ciones internacionales de la firma ha dirigido entre otros
estudios comprensivos del sector aviacidn en Indonesia, Malasia
Ve bu kg : :

Cooperarid con el Sr. McConachie el Sr. C. Barata de la compafiia
Aviation Planning Services Ltd. Adem&s participard en estos
aspectos el personal de contrapartida nombrado por el Gobierno.

Los aspectos de ferrocarril estarin a cargo del Sr. D.
McCorqguodale gquien es Senior Vice-~Presidente de De Leuw Cather,
Canada Ltd. El1 también es responsable por todas las activida-
des técnicas de la organizacidn. El Sr. McCorguodale tiene
especial experiencia en planeamiento de transporte y ferrocarril
habiendo llevado a cabo proyectos de planeamiento en varisas
ciundades de Canadi., Australia, Sud Africa e Inglaterra, asi

como también proyectos de racionalizacidn de transportes en
Canadid y Guayana.

Cooperard con el Sr. McCorquodale el personal de contrapartida
nombrade por el Gobierno. '

Los aspectos de planificacidn maestra de transporte estarin a
cargo de los Sefiores J. E. Chceres y E. laesi, ambos de DELCANDA,
participando ademds los otros expertcs principales. Cooperarén en
estos aspectos el Sr. N.V. McHachern ceocmo Consulter Hspecial

de DELCANDA en aspectcs de andlisis y modelacidn de sistemas y

el Syr. Victor A. Thomen quien es encargado de la firma consulto-
ra Dominicana SERCITEC en aspectos de factibilidad econdmica de
transportes.

A continuacidn se presenta un breve resimen del personal asigna-
desmalNesttundio.

D
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AREAS NOMBRE EXPERIENCIA IDIOMAS
PRINCIPALES INTERNACIONAL
PREVIA

Director Resi- _ Canadéd, Pera, Inglés, Caste
dente-Gerente/ E.Klaesi Inglaterra, Niger, llano(hablado)
Planificacidn Tyurgrias Bl Rl Alemén, Fran-
Maestra Suiza, Taiwan cés.
Sub Gerente/ Canada, Trinidad, Inglés,
Sistema de % Panamd, Chile Castellano.

J. B Caeeres

Transporte/Pla
nificacidn
Maestra
Economia de

Transporte ¥y
Coordinacidn/

Aspectos Fisca-

les/Legal y
Financiero

Administracidn
Finanzas y
Legislacidn

Economia de
Desarrollo

Economia de
Desarrollo

Economia de
Transporte
Planificacidn
Maestra de
Transporte

Planificacidn
Maestra de
Transporte

M.

.E.Kuhn

.A.Xezes

Nelson

.Batista

JMel@atni

.McEachern

. Thomen

Canadéa, Nicaragua
Kenia, Paraguay.
Dahomey ,Honduras,
Grecia, Nigeria,
Jamaica y .otros.

Canadéd, Alemania
Venezuela, Pert,
Guatemala

E U A Ch s e
México, Bolivia,
Argentina, Pert,
Guayana,
Paraguay ,Panami ,
Honduras.

Rep@blica Domini-
cana

Repiblica Domi-
nicana.

Venezuela,

Inglés,
Castellano.

Inglés, Cas-
tellano, Ale-
mén, Hlngaro.

Inglés, Cas-

tellano.

Inglés,
Castellano.

Inglés

Inglés

Inglés,
Castellanc.

o
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AREAS NOMBRE EXPERIENCIA IDIOMAS
PRINCIPALES INTERNACIONAL
PREVIA
Carreteras R.J.Walker Canadéa, Bolivia Inglés
Carreteras J.Collings Canadia, Bolivia, Inglés,

Carreteras
Carreteras
Puertos
Puertoes
Puertos
Puertos

Aviscidn

Aviacidn

Ferrocarriles

Administracidn

Administracidn

F.M.Perez
Polanco

AP esS
Bryias

H.A.Mann

C.Johansen

P.Schmirler

C.Anderson

E.VMcConachie

C.Barata

D.McCorguodale

D.J.Alderman

L.E.Gomez

Sud Al

Repliblica Domini-
cana,Nigeria

Repfiblica Domini-
cana

Canadsa, Indonesia,
Panami ,Asia

Canadd, BE.E.U.U. .
Chile

Canadéd

Indonesia, Paguistén

Yemen, Canadé,
108 i 0] o 105 e

Canadé,Indonesia.
Malasia, Turquia,
E.E.U.U.

Canada, Portugal

Canada,
Guayana,
Australia
Canadid, Venezuela
1 S0 U 00

RepGblica Domi-

Inglaterra
SiucEltRraicia

Castellano.

Inglés,
Castellano.

Castellano.

Inglés

Inglés

|
3
03
=~
D\
¢7]

Inglés, Cas-
tellano,

Francés, Ale-
man,Portugués

Inglés

Inglés, Cas-

tellano

Inglés, Cas-

nicana tellano
Legal y Finan- R.F.Gowan Canadéd, Panami,Chile Inglés, Cas-
ciero Mexico, Brasil, ete. tellano

5=15
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En el Apéndice 3 se presenta en detalle el Curriculum Vitae
de cada una de las personas asignadas al estudio.

552 ASIGNACION DE TIEMPOS

Sho 2 adk flos M Consiveores

La asignacidén de tiempo y personal por actividad es presentada
en la Figura 5. Nosotros quisiéramos mencionar de que todo el
estudio serd ejecutado en la Repfiblica Dominicana.

S22 S Beinision aiiiideContnapamEiida

En los Té€rminos de Referencia, seccidn A {(b) se indica que

"E]l Gobierno nombrari personal de contrapartida que trabajari
estrechamente con la Firma Consultora con el objeto de
entrenarlos para sus futuras funciones". Nosotros encontramos
de gque este planteamiento es excellente ya gue ofrece la
oportunidad de establecer la transferencia tecnoldgia y
entrenamiento a gue nos referimos en capitulos anteriores. Es
por ello que en la Figura 5 se muestra el personal de
contrapartida gque se sugiere debiera ser nombrado por el
Gobierno. Aun més, los profesionales han sido asignados de tal
maners que participen en forma efectiva en las distintas
actividades del estudio. El1l proceso de entrenamiento ¥
transferencia tecnoldgica es maximizado a través del eguipo
experto-contraparte que se propone utilizar.
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DEL SECTOR . TRABNSPORTE
ar — P ERSONALSSE) &
. IEMPO MESES CONSULTORES CONTRAPARTIDA
ACTIVIDAD PERSONAL ) l | } | 1 | 8 [ | ] l EXTRANJEROS PROFESIONALES PROFESIONALES TECVICO
(©) | 2 = e 5 6 7 8 S 1O [ |2 EN REPUBLICA LOCALES DE APOYO
| | | 1 1 [ | | | | | DOMINICANA
‘1.0 SISTEMA SOCIO-ECONCMICO :
Economista—Jefe T. Kuhn e 3
Economista-Principal-Desarrollo M. Nelson ! _— . |
Econcmista-Transporte J. McGill 5
Economista-Desarrollo J.C. Batista 6
Econcmista-Desarrollo Gobierno® 10
2.0 SISTEMA NACIONAL DE TRANSPORTE
~ Carretera
Ingeniero Experto Principal R.J. Walker S |
Ingeniero Jefe F.M. Perez Polanco —_— e . . L e I e P N s W 2
Ingeniero ‘de Carretera J. Collings s
Ingeniero Tr&fico y Transporte A.A.Cross Frias 5 7
Ingeniero de Carretera Gobierno® 10
- Ferrocarril
Ingeniero Experto Principal D. McCorquodale R e |
Ingenierc de Ferrocarril Gobierna® 2
~ Puertos
Ingeniero Experto Principal H.A. Mann = |
Ingeniero Desarrollo Puertos C. Anderson \
Ingeniero de Puertos C.W. Johansen \
Ingeniero de Puertos D.J. Schmirler _— i
Ingeniero de Puertas Gobierno® 3
- Aviacibn
Ingeniero Experto Principal C. McConachie Y Iy i
Ingeniero de Aviacién C. Barata 2
Ingeniero de Aviacibn Gobierno* 3
- General
Ingeniero Experto Principal E. Klaesi —_— |
Ingeniero Experto Principal J. Caceres R e e . 3
3.0/4.0 DEMANDA Y OFERTA DE TRANSPORTE
- Ingeniero Experto Principal J.E. Caceres _——— — - e e 4
- Ingeniero Experto Principal E. Klaesi e e e e ey |
- Ingeniero Analista Principal N. McEachern T |
- Ingeniero Consultor Principal V. Thomen — S |
5.0 ECONOMIA DE TRANSPORTE, .
FINANZAS Y ASPECTOS LEGALES
Experto en Finanzas y Econoxia R.F. Gowan 2
Economista General Gobierno®* e BESSCIDS (A G e e (3
Abogado en Legislacion Gobierno® R R e g e et TR ISR R Sy . s | S % 3
6.0 POLITICA Y COORDINACION
DE TRANSPORTE
Experto en Coordinacion C.A. Kezes 4
Experto en Politica Fiscal Gobierno* = 5
7.0 SISTEMA ADMINISTRATIVO
Experto en Administracion D.J. Alderman - |
Consultor Administrativo L.E. Gomez _—e———— — — —— —— — | — = 4
8.0 DISENO DEL PLAN MAESTRO DE
TRANSPORTE
Expertos Principales -
9.0 DIRECCION DEL ESTUDIO, 3
REUNIGCNES , INFORMES
Director Reaidente - Gerentas M. Klaesi b M Tt T e i s SR R e e R DY o 5. 0 | NN - e i n T e g i S s L s 4
Sub-Gerente J.E. Caceres —_— e —— e e e — . — L e e s — — — e 5
Estadisticoa (3) Gobierno® oo BT T S e S e e L S R e e 21
Dibujantaes (2) Gobiernc® (S 21
Secretarias Bilingues (2) Cobiernc® e - = 23
Tipeadora Bilingue (1) Gobierno? i [V PO £ . 11
Choferes (3) Gobierno® il O [ e e 33
®Perscnal de contrapartida 49 S| g ZOV,,, it} 4
del Cobierno ds la Republics o 2 109
Dominicana 69
1= T I T [ e 17 T T T T ey A Y T G-
) | 2 3 <k 5 ; b4 8 S {@) il 2
{ 1 it S - 2 ¢ | ol L 1
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REPUBLICA DOMIRICANA
SECPET/\RM DE ESTADD DE OBRAS PUBLICAS Y COiAURICACIOKES

DIRECCION GENERAL DE PROGRAMACION Y PROYECTOS

TEPMINOS DE REFERENCIA PARA EL ESTURIO TEC-
NICO-ECCN0:HMICO DYI, SECZOR TTRALGPORTE DE LA

REPUPRLICA DOMINICALA.

La Secretarfa de Estado de Obras PGblicas y Comunica-
iones se propone realizar un Estudio Técnico-Econbmico del Sec-—
o ironsporte, parasle cual se propone contratar una Firma Con-
sultora osphc1allhada aue realice dicho Estudio de acuerdo con
 5s prescntes Términos de Referenciaz P

ALCANCE DFE LOS SERVICIOS DE LA FIRMA CONSULTORA.

~’/ General
(a) E1 alcance cde los servicios de la Firma Consultora
reaqueridos para. la ejcecucién cdel Programa cubrira
todotiel paig, todos los modos de transporte que ten-
gan O tendrdn un rol importante en el futuro desarro-
Jlo del sistema de transvorte del pais, incluyendo
carreteras Yy oEtxas ForRaSHceRtransSpontcitterreSiEles
todos los puertos. incluvendo los de cabotaje e in-
ternacionales, acsopucrtos y aviacibn civil., Tam-
bién se examinaré ¢l trédnsito entre centros urbanos,
y el movimiento de productos y trdnsito urbano donde
este transito incida sobre las recomendaciones de
Ja Firma Consultora.
(b) La'Pirma Consultora llevari a cabo todos los estudios
L aaministrativossy ¥ teenicos, andlisis econdbmicos, in-
vestigaciones financieras v de campo y otros trabajos
relacionados descritos en este hnexo, en cumplimiento
de normas accptadas initernacionalmente aplicadas a
brovectosiiinanciades nors el sRancory requeridds para
el learo de los objetivos del Plograna indicados en
la Seceitne .02 Durante la ejeceuciOn: del@Programay
ja Firma Consultora cooverard ampliamente con la SIOIC
v otras agencias del Gohierno seq(n sea HocasSarlose
estipulacdeo. . Bl Cohicrno nombrari personal de contra-
parxtida cue trabajard estrechamente con la Firma Con-
sultora con el objeto de entrecnarlos para sus futuras
funciones.

(c) Los datos basicos y cualcuicr otra informacibn scran
sunimiistirados por i SEOPC v/ ot tastegenciast dalsiGos
bhierno vinculadas al scctor transwerte, scgiin lo des-
erito en 1o Scecocitn 2.09 del Convende.  Entreralehds

(U agencias se cncucntran las siguientes: :

44)SthDo
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(i) Bajo la Oficina del Presidente de la RepGblica:

Consejo Nacional de Planificacidn.
Comisibn Nacional para el Desarrollo.
Direccidébn fGencral ée Turismo.
Direccién General de Aerondutica Civil.
Comisibn MHacional de Fronteras..
Conscjo Lstatal del AzfGcar.
Instituto Dominicano del Azfcar.
Autoricdad Portuaria Dominicana.
Secretaria de Estado de Agricultura.
. Instituto ée Desarrollo y Crédito Cooperativo.

(ii) Bajo el Secretariado Técnico de la Presidencia:
" Oficina Nacional éde Planificacifn.

(iii) Bajo la Secretarfa Administrativa ée la Presi-
dencia de la RepGblica:

Departamento de Desarrollo Comunal.
" (iv) Bajo la Secretarfa de Estado de Firanzas:
Departamento de Estudios Econbmicos.
(v) "Baje la SEOPC:
Direccibn General de Carreteras.
Dircccibdn Gereral de Transito Terrestre.
Direccibén General de Planificaci®Gn y Proyectos.
(vi) PRanco Central de la Repiblica Dominicana.
No obstante lo anterior, la Firma Consultora ser& res-—
ponsable de ‘la calidad del andlisis y la interpretacidn
de todos los datos cue reciba, y por los xesultados,
conclusiones y recomendaciones incluidos en sus infor-

“ AINEISIS

13 Tarcas hspecificas a Ser Realizadas.

11 Polfticas de Transrcorte.
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(a) La Firma Consultora har& una revisibn de las ac-
tuales polfticas de transporte en la Repfblica
Pominicana. En particular, la Firma Consultora
revisard y evaluara: (1) el papel actual de 1las
agencias responsables del transporte mencionadas
anteriormente; (b) la legislacibébn gue afecta al
transporte; (c) los efectos que las politicas,
administracibtn v leyes actuales °tienen en el ma-
nejo eficiente, planificacién y optimizacibn de
inversionecs en el scector transporte.

(b) PRaséndose en esta cevaluacibn, la Firma Consultora
.deberd presentar recomendaciones gue incluixén el
prxoceso de planificacion, regulaciones’ide trans—
porte, conteco del tréfico, administracibn del tréan—
sitoe, subsidios, impuestos, fijdcibnice tam fasty
otros gravéimenes a los usuarios basados cen las re-
comendaciones de la politica de transporte.

Coordinacibn de las Oneraciones de Transvorte.

(a) - La Firma Consultora efectuar& una evaluacibn
de las agencias gubcrnamentales que tienen par-
ticipacitn: en, actividadestenStransporte. En
especial evaluara y analizara:

(1) el rnapel gue asume cada agencia del Gobier-
o en planificar, ejecutar v mantener Ipro=
yectos en el sector transporte;

(ii) los cfectos de la falta de coordinacibn y
Ja manera de cjccutar los distintos modos
de transporte. ;

(o S Entbase aila evalinac 16N anteEillorE SlIaE bR @O
sulltora presentarxi recenencacienesiisobicHsicle
ganizacibn de las operaciones en ¢l sector trans-—
porte, sobre la convenicncla ae gue’da adminis-=
tracibn del transpoerte quedetcentralibitziadasens e
sola oficina v sugeriri el procedimiento para lo-
grar esta eentralizacibn.

(c) Luego qgue ¢l Geobierno revise las recomendaciones,
la Firma Consultora colaborard en la preparacibn
de los instruncntos legales gue sexfia necesario
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A

emitir para la implementacién de la.politica de
transporte.

idén del Sistema Administrativo Sectorial.

(a)

La Firma Consultora hard una evaluvacibn de. las
politicas de administracidn cue afecten el ser-—
vicio del sector transperte.  En especial ana-=
1azara: (1) lasipraecticasidedenpleolivimiveles

salariales para trabajos similares en la admi-
nistracién pGblica; (ii) nlrero ce horas tra-

* bajadas en el servicio oficial y la préctica de

mantener otros emnlcos fuera de las labores ofi-
ciales; y (iii) politicas de reclutamiento de
especialistas adccuadamente calificacdos. Sobre
la base de esta evaluacidn, la Firma Consultora
recomendard posibles reformas a implementarse
con especilral énfasis en las escalas de salarios
y las hoxras-de trabajo. wilka Fayrma Eonsultora
analizaxrd el efecto aque tendria la implementa-—
cibn de dichas recomendaciones socbre las diver—

'sas agencias gubernamentales.

4. Estudios de Gravémenes a los Usuarios v Politicas

Fary faraas.

(a)

§ (b)

La Firma Consultora rcunir& todos los datos dis-
ponibles vara cada nodonde itransporte, a fin de
calcular los costos del servicio e transwnorte.
Asimismo, cocrdinaxd la recoleccibn y cvaluacidn
delidatos iconilialiS E@REEvANa Sl oEEasHagenecita s iment
cionadas anteriormente. Ademnids, evaluara las ac-
tuales tarifas y cravdimenes a los usuarios, asi
como los ingresos de las ag cncxas quhm;mmnntal S
o autdHnomas en cada modo de trans porte; de esta
forma sei determinazan lostiingreseostysicositosEota =
los para el desarrolilo, mantenimicnto Vv Ooperacidn
de todo el scector transporte.

Para evaluar las pcliticas del Gobierno en la fi-
jaclibn. de tarifas, regulaecldn: v idesarrolilio deld
transpoerte),  LlalFarna iCens sultora: (1) amalayzara
los ingresos del Gobhierno: per dinmplues toq Yy otres
gravamenes a los usuarios en cada modo de trans-—

SENADO
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porte y de todas otras fuentes, incluyendo los
provonlentes por otorgamiento de licencias, e im-
‘puestos sobre combus le)os, repuestos, vehiculos,
etc., gue podrian serx correctamente considerados
como gravﬁmcncs a los usuarios; (ii) determinara
si las actuales tarifas y gravamenes a 1los usua=
rios establecidos son adecuados para que el Go-
bieno cubra los costos: de-consfrucecitn, mantes
nimicnto y operacibn de cada modo de transporte;
y (iii) analiz ;ari y evaluara el efecto de las ac-
tuales leyes, convenios internacionales, impues-
tos y otras medidas o préacticas normativas de la
operacién ée cada modo de transporte.

(c) Con especial &nfasis en el sector transpoxte -por
: carrectera, la Firrna Consultora: (1) revisarssd has-
ta dbnde los fondos provenientes del sector carre-
teras contribuyan a cubrir de otros sectores de
transporte; (ii) determinarxrl los ingresos gue de-=.,
.ben ser recaudados para que fondos suficicentes
puedan destinarse para apoyar un programa de in-
versiétn v de mantenimiento adecuados; (iii) de-
terminaré& las mecdidas que deberia tomarse para
gque se @pliguen- los gravamenes aprcpiados en los
otros scctores distintos del sector carretexras;
v (iv) " detexrminara ‘el ‘cfecto de los dmpuestes: So=
brelos 'servicios de transporte; si esaposibley
otros medios de obtener ingresos sin afectar los
- costos de operacién de vehiculou.

// - . - -
== (a) Basado en cl costo v las tarifas, la informacibn

recolectada y las provecciones vnreviamentce des-—
critias ‘para cadamedo de transpexte, liasiiiyma
Consultera evaluard si los futuros ingresos ob-
tenidos nor el Gobierno provenientes de las tari-
fas y gravamenes a los uswarios exastentes, son
adecuados para ceubrir el costolde inversioRes
requeridas para nejoramiento, construceidn, y
gastos de mantenimiento y operacibn del futuro
sistemna de” transporte.

(e) La Pirme ' Consuliora, . en cooperesidnicons lasSkEOREn
establecera: () el talcance ploﬁngle de los fon-
dos disponibles para secx invertidos en el sector
transporte durante el perfode co 1976 alogls
(11) el Plan llacional de¢. Desarrello Propucsto, ¥

S
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(iii) las proyecclones aproximadas para el mismo
para’ un periodo de 10 ‘afios! iconsecutivos. «ilas Fir—
ma Consultora tamhilén nrocederé a considerar las
" estimaciones del Gobierno sobre los posibles 11—
mites de préstamos externos para el financiamiento
de proyectos de transporte. Asf, en la forma mas
efificiienterquet iperni-tan llas eircunstanciias, SletiEyie—
ma Consultora cstableceré las limitaciones presu-—
puestarias para inversiones en infraestructura de-
transporte durante el perfodo de planificacibn aue
comprende descde 1976 a 1981, y con algunas indica-
ciones sobre el subsiguiente perfodo de 10 anhos.

(£) La Firma Consultora preparar& recomendaciones para
una politica fiscal ‘en lel sector transporte, 'basa-
da en una detallacda evaluacidn de los gravéamenes
a los usuarios, mantenimiento y operacibn de los
distintos modos de transporte. - Ademé&s, cdeher& ha-
cer un resumnen de las recomendaciones para medidas
normativas haciendo hincapié& en los sistemas tari-
farios y cbdigos reglamentarios para los usuarios
en cada 1modo de transporte.

Revisibn y PronfOstico c¢e las Necesicdades del Transvorte.

(a). " - E1 Gobierno informard a la Firma Consultora su po-

s 1Yt ica con xespecte alidesarrollo del lost diverses
sectores eccnémicos de la RewnGblica Dominicana vy
le informard de la localizacibn y alcance de los
futuros desarrollos en los proyectos agricolas,
industriales y otros. La Firma Consultora anali-
zar& la prospeccibn cée crecimiento de -cada sector
principal de la ecconomia en la Rep@iblica Dominicana,
y estimard los volCmenes esperades de produccibn y
consumo gue resultardi del mismo. En base a la
identificacibn y evaluacibdn de las fuentes ¢genera-—
doraside trafico, actuales'ysfuturas,; delfanagreso
nacional previsto en la Rcp@blica Domninicana, S ySen
e) crecimiento v distribucibn esperado de la pobla-
cibn, ia Firma Consultora preparard prondsticos de
la naturaleza y volumen dclEfingo de trafacoralane
el sistema-de transportes del pafls debera acomodar-
Sel entiloshE anos Rl S7e=1 U8 : :
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- _ (b) La Firma Consultora revisard y resumira toda la
' informaci6én facilitada por el Gobierno en cuanto
: " "a)l trafico de pasajeros y fletes en el comercio
exterior y doméstico, ¢e todos los modos de trans-
porte de las principales rutas dentixro de la Repfl-
blica Dominicana.
¢ .
(c) Se deber& identificar y evaluar todas las fuentes
princivales generacdoras de trafico y las provec-—
ciones de crecimiento, se preoararé ntilizando

"/ técnicas de regresibn condicionacdas a que la in-

e

formacibn reunida por los indices de crecinientoe
si 1o justifiquen. Las Droyeccionesidel creci—
miento deberan ser preparadas para el pericdo de
vida ceccondmica de los provectos de mejoramiento
y. construceidn a sexr evelucdes,yilasitasasvestd
madas de crecimiento serén identificadas para di-
ferentes regiones, modos cde transwporte y productos
que se justifiqguen.’ Allicentificar las fuentes
; generacdoras cde tr&fico, presentes y futuras, se-
deberd poner especial atenrncidn al idesarrollo cel
progreso propuesto para los diverscs sectores de
la cconomia y a la probakle localizacibn y tamanho
de cada prograrma. A este £in, 1a SEOPE debers a=
cilitar a la Firma Consultora toda la informacibn
disponible relacicnacda con los proyectos de desa-—

: rrollo que se propone ejecutar para su revisibn y
la Tirna Consultora deherna hacer ‘cezentariiosiisebEe
su apllcaCJCn al ‘estueio de transcorte.

6. Ao s e hctunl Sigtema de Transnorte.

(a) La Firma Consultora cobﬁld analizar las condicio-
; nes cperativas, Jas practicasiyiaselonentosde
costes que afectan al transporte de pasajcexoes y
cargas para cada modo. de transpartes  iinspaceciona=
r4d la mayor parte de las faciladades e tranSponte
que scan necesarios para obtener wuna imagen total
. .. de la actuval red de transpente v de su eperacidn

(b) I.a Firma Consultora decbexd tambitn yevisar:i (a8 =sla
situacitn financiera de cada nocolde transnorteen
la RepGblica Deminicana, Iincluyendo los ingresos
gencrales recibhidos anualmente por el Goblerno pro-
venicntes de imvuestos, aduanas, derechos y cual-
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quier otro.cargo e imposicibn de transporte; (311)
los ingreses anuales directos recikidos por los di-
versos modos de transporte:; y (iii) los gastos anua-
les incurridos por estos modos y por el Gobierno al
suministrar los servicios de transporte. Al anali-
zar esta informacién, la Firma Consultora dehera
determinar cudnto pagan los usutrios de cada uno

de estos modos de transporte por cada servicio.’

Al calcular el costo de lost sexvicios de’transpoxr—
te, la Firma Consultora deberd incluir costos de
operacifn, mantenimiento, administraci6n, interés

y depreciacibn de todos los equipos e infraestruc-
‘tura usados por concepto de cada servicio.

Mejoras cn el Sector Transporte.

La Firma Consultora deber& hacer una.revisibn general
del transvorte urhano e interurbano, dée pasajeros y de.
carga con el propbésito de sugerir métodes para mejorar
su operacién v mantenimiento. In particular debera to-
‘mar en consideracitn los iguientes aspectos:

(i) Regquerimientos normativos.

{(ii) Patrones y procedimicntos de formacidn, nimero v
tamano de las companfas gue suministran servicios.

(12i) E1 plan fisico: (vehicules, terminales)ly sudistri-
bucibn gcogréafica. :

{(iv) Estahilidad dentro de la industria {traspaso en la
provicdad ée vehiculos y cnpresas). - ’
(v) Contratos individualcé'y f]oﬁas privadas.
(vi) Regulaciones sobre la propicdad de vehiculos.
(viid) WEEst rnucturashder rutassy: tarifas.
(viii) @ lejoxres de lous:iscrvicios €e ‘carga’vinasaijeros.

(ix) ©EBfectos de la congestitn y de la baja utilizacibn
dc¢ agentes privados, autobuses y taxis ¥y sugerir
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métodos para mejorar esta situacibn, tomando en
cuenta el efecto sobre los empleos.

.

del Plan Maecstro del Transporte, Mectodologia

de Istud

oo

Si(ey A2 BiahEEEIs 5

La Firma Consultora:

(1)

(vi)

(vii)

(viii)Determinara las

"un inventario d:= carreteras y otras

Definird los datos nécesarios para la elaboracidn
de' un Plan Maestro de Transperte. = Conteste objeto,
examinaré las bases de las informaciones existen-
tes y hard las recomendaciones pertinentes.

para la deter-—
destino de
las recomenda-

Examinard los mecanisnos existentes
minacibn de los volQmencs, origen v
trdfico de carga y pasajeros y haré
ciones pertinentes.:

la preparacibn de
formas de trans-

porte y elaborerd@ los procedimientos, programas y ma-
nuales para su Zuturo desarrollo y utilizacibn.

Determinaré los procedimientos para

Llaborari los criterios y metodologfas para la iden-—
tificacibn, preparacibn y seleccibdn de proyectos de
inversiones y mejoras en el sector.

Determinaréd los criterios para la alocacibn intermo-
dal ‘de txafico de vasajeros Yy cargas v nsalroll@rd
las bases para la proyeccibn de trafico.

Determinaréd los métodos para el ordenanmiento priori-
tario de los preyvoctcs en basec a critexlos econbGmnicos,
utilizando para tal, indices de rentabilidad que per—
mitan reflejar 1la optimizacién de las inversiones.

Desarrollays rmodelos de computacibn cive
los métodos de proyeccién de
las mejores alternativas
parar manuales para su

incorporen
éde inversibdn, asi como pre-—

futura Wz S e on:

sonal local y hard rccomendaciones pcertinentes.

trafico y que seleccionen

necesidades de adiestramientoc del Dalstss

SENADO

57 REPUBLICA DOMINICANA
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(ix) Recomendaré los otros procedimientss, meca-—
" nismos y términos de referencia, pzra la pre-
paraciébn de un eventual Plan Maestro de Trans~
pexte queiscan necesaries.

......

SANTO DOMINGO, D. N.
Repiblica Dominicana.
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PROCEDIMIENTO PARA LA SELECCION Y CONTRATACION
PEEIRMASSEONSUDTORES @UEEURTE TG ARNFEATSECRETA=
RIA DE FSTADO DE OBRAS PUBLICAS Y COMUNTICACIONES.

ESTUDIO TECHICO-LCONOMICO DRI, SECTOR TRAISPORTE.

.

.- I,a Secretarfa de Obras PGblicas elaboraré:

a) T,0s Términos de Referencia correspondientes a las
actividades a desarrollarse dentro de las activi-
dades consignadas en el Convenio sobre Cooperacibn
Té&cnica no Peembolsable entre el Gobierno de la

: RepGblica Dominicana y el Banco Interamericano de
L Desarrollo para el Estudio T&cnico Econbmico del
: Sector Transporte.

b) La lista de firmas cocnsultoras gue de acuexrcdo a sus
antececentes y/o referencias conocidas podrian de-
sarreollar el trabajjoralasagna.

< La Secrctarfia de Obras PGhlicas y Comunicaciones tramitara al

BID para su aprobacibn lecs documentos senitalados en los pézra-
fos anteriores.

. Una vez aprobados por el BID los docurmentos anteriores, la SEOPC
invitard a las firmas aprokadas a presentar sus propuestas de
servicios, las.que deberén ser suministradas en wm plazo que fi-

_jar& en cada caso vy que no excedera de 30 dias a la fecha de la
¢ .omunicacién.

. A los efectos anteriores se facilitard y/o se pomdrd a disposi-
cibn de las firmas aprobadas por el BID los siguientes documentos:
") « Términos de Refercncia.
b) El presente proccdimiento de selzccidn.

c) Antccedentes que existieren sobre el trabajo
Al BE anliit g el

d) Normas para la presentacibn de las proﬁucstés.
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Las propuostas de servicios que se hardan
pxecios deberdn contener por 1o menos lo

a) Los antecedentes de la Firma
para el cual se la requiera,

los trabajos.

la eJecuc16n del Lrabajo.

-d) 1os CDIIlCUlUﬁq vitae dcl personal gue destlnarﬁ a

esta labor.

b) -La metodoloqia que se utilizar4 en”

sin senalamiento de

siguiente:

en trabajos similares

El organigrama funcional -que acoptaré la Firma para

e) La utilizacién que se hard del personal local.

‘f) E1 detalle del eqguipo especializado que sea necesario

utilizar para el cumplimiento de dicha labor.

o) e plazo y cronograma para la ejecucidn total de los

S . Sservacios.

h) E1 nGmero y frecuencia de los informes gue ha de

presentar.
v )

anos.

El estado financiero de la Firma en los Gltimos tres

j) El término de validez de la oferta.

Las propnuestas ser&n presentadas en la Direccién General de Pxro-
mediante 'un acta que se
suscribirad a la fecha de ciexre oel Concurso fl}auo por la Cl&au-

Taramaciébn v Proyectos,wdesida SEQBC,

.)ula a9

Se integrar& un Comité de evaluacibn formado por:.

la ejecucidn de

el ‘_‘Qu) SENADO- - ‘

o’ REPUBLICA DOMINICANA
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B.. El Comité de

'“?‘presentadas,

Fuplle s

-

a)’ El Director Gral. de Programacibn y Proyectos.

b) El subdirector Gral. de Programacibén y Proyectos.

-c) Un ingeniero designado por el Dlrector Gral. d°

Programac16n y Proyectos. ;

-

Seleccibn, analizaré el contenldo de las proouestas
de acuerdo con los siguientes criterios:

a). Aspectos Legales e Institucionales.

1) La Firma Consultora deber& estar légalmente
constituida con asiento principal en uno .de
los paises miembro del BID.

"ii) M&s del 502 de la Firma debe ser propiedad
de nacionales o residentes legales de uno
de los paises miembro cel BID.

iii) La Firma Consultora no podré formar parte.de
" un Consorcio o entrar en un acuerdo en virtud
del cual una parte sustancial del trabajo
'serfa realizada por individuos o firmas no
elegibles.

iv) La absoluta desvinculacibén de la Firma Con-

sultora de todo posible conflicto de .inte-
reses. ; -

b) Aspectos Técnicos.

Se analizard en forma ponderada los 51gu1bntes
rubros:

i) 2Antecedentes de la Firma.
ii) Metodologfa a wtilizar.

10585E ) Persbnal gue participaré en el trabajo.

.
-
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c)

a)

OEEesH A SPREEEOSE

A

Aspectos Financieros.

= 4 4
Se analizaréd el estado financiero de la Firma con
el okijeto de verificar su capacidad para iniciar
y desarrollar los trakajos sin entcrpecimiento de
cardcter financiero. _ .

) B conoc1m1ento del idiomra espanol por parte
. de los consultores.

ii) La 1nstalac16n de una oficina en Santo Domingo

en la cual se darad oportunidacé a técnicos na-

cionales calificados Y que sean aprobacdos por
la SEOPC. .

iii) En todos los casos en gue se cdetermine gue la

a)

Ab)

capacidad cde una Firma Consultora Nacional es
igual a la de una extranjera, se daré& prefe-
rencia en la selcccibn a la Firma Nacional.

Una vez analizados los aspectos de la Cl&usula anterior (8) el
Comité de Seleccidn proceder

Establecer la escala de firmas en base al
an&lisis efectuado, d&ndole la prelacibn que
corresponca a la calificacidén lograda por los

merec1m1cntos y antecedentes de experiencia
ofrecidos

Suscribir un acta con el resultado de este
procedimientc de seleccibn, en la cual se
consignar8 €1 orcden de prioridad indicado en
el parrafo anterior y que coxreqnonda a cada
Flrna.

La SEOPC remitir& al) BID los documentos sehalados en la Clausula
ante Rl orISh : )

La SEOPC negociar& con la Firma seleccionada en primer té&rmino
por el Comité de Seleccibn el precio de contrataciébn. En caso

-

o P e P ilea e
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€
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de que no sca posible llcqar a un acuerdo con la Firma escogica
se le notlLlcarﬁ por escrito la terminaci6n de las negociaciones
y se comenzarian las ncqoc1ac1oncs con la ulgu1entc, en orden cde
"clasificacibébn y asi sucesivamente siguienco en todos los casos
el mismo procedimiento qgue para la primera Firma.

¢ Sl .
1 . ° Acordados los términos con la Firma, se redactard de comin acuer-
do el Contrato correspondiente..

LIk El precio de contratac16n deberé 1nclu1r por lo menos lo siguien-
te: ik SEIRRE

a) La remuneracibn gue la Firma solicita por sus
sexvicios discriminando el total en: honorarios,
gastos, beneficios e imprevistos.

b) La cantidad de meses-hombre que el personal de
las distintas categorias dedicari a la realizacibn
del trabajo.

’

c) Las monedas en que se €fectuar&n los pagos indi-
cados en el inciso a) gue deberé&n ajustarse a los
términos pertinentes del Convenio sobre Asisten-
cia Técnica.

TLCH Antes de firmar el Contrato, la SEOPC someter& a la aprobacién
del BID el texto del Provecto de Contrato.

L3, En caso de que no se lograra formalizar con ninguna-de las -
firmas participantes la contratacitn de sus sexrvicios, se
aeclararia desierto el. Concurso y la SEQPC pnrocedera a lla-—

mar a un nucvo Concurso que se ajustara a.este mismo proce—
dlhlonto. :

el . YO/
“\“i 6 Agosto/1975.
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EXPERIENCIA PROFESIONAL DE LAS FIRMAS

DELCANDA International Limited
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A continuacibn se .presenta una lista parcial de los proyectos
ejecutados por la Compania en el campo de Transportes. Todos
los proyectos mencionados en esta lista son similares en algunos
aspectos al Estudio Técnico-Econémico del Sector Transporte de
la RepGblica Dominicana.

* Estudios completos de transporte y tré&fico:

Poblacibn
Durban Area Transportation Study (Africa del Sur) 900,000
Ottawa-Hull Area Transportation Study (Canad&) 500,000

Port Elizabeth Transportation Study (Africa del Sur) 400,000
Pietermaritzbur Transportation Study (Africa del Sur) 110,000

Quebec Area Transportation Study (Canad§) 430,000
London Urban Transportation Study (Canadi) 200,000
Windsor Urban Transportation Study (Canadd) 198,000
Saskatoon Traffic Study (Canada) 120,000
Lakehead Transportation Study (Canadd) 110,000
St.John's Transportation Study (Canadi) 75,000
North Bay Area Transportation Study (Canadi) 45,000
Chatham Traffic Study (Canadi) 35,000
Belleville Traffic Study (Canada) 30,000
Liabrador*CitySCoBOPISTna i cEStudy(Canada) 8,500
Arnprior Traffic Study (Canad§) : 6,000
Carleton Place Transportation Study (Canad§) 6,000

* Estudios especiales de transporte y tréfico:

General Transport Revies (Guayana)
Estudio de Semaforizacibn, Lima (Perd)

Ground Transportation Study, Toronto Airport (Canadi)
Quebec Traffic Signal Synchronization (Canaddg)
Traffic Signing Manual for Canadian Airports (Canada)

Downtown Cranbrook Traffic & Parking Study (Canada)
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Traffic Analysis for New City of Bramalea (Canadé)
Kitchener New Town Transportation Planning (Canadé)
campus Traffic Studies (10) (Canadda)
Perth Traffic and Bridge Location Study (Canada)

* Estudios del transporte urbano de pasajeros

en buses:

g5 REPUBLICA DOMINICANA

Poblacibn

Estudios de Ubicacién de la terminal de Buses (Arequipa,PerG) 500,000

Ottawa Bus Transit Study (Canadd)
Hamilton Bus Transit Study (Canadé)
Windsor Bus Transit Study (Canadé)
Toronto Township Bus Study (Canadé)
St. John's Transit Study (Canada)
Kingston Bus Transit Study (Canadé)
Hull Bus Transit Study (Canada)
Sarnia Bus Transit Study (Canadé&)
Welland Bus Transit Study (Canad&)

Georgetown Bus Transit Study (Canada)

* Botudios.de planificacion y factibilidadde

servicio répido de pasajeros:

Birmingham Rapid Transit Study (Inglaterra)
Manchester Rapid Transit Study (Inglaterra)
Helsinki Rapid Transit Study (Finlandia)
Vancouver Rapid Transit Study (Canadd)
Hamilton Rapid Transit Study (Canada)
Montreal Rapid Transit Study (Canada)
Edmontcon Rapid Transit Study (Canada)
Toronto Bloor-Danforth Subway (Canad&)

GO0 Transit Studies (Canada)

Dublin Commuter Rail Study (Irlanda)

Southeast Lancashire-Northeast Cheshire Transportation Study
(Inglaterra)

300,000
200,000
198,000
132,000
75,000
60,000
60,000
57,000
44,000
15,000

Poblacidn
2,300,000

500,000
900,000
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* Evaluacibn de nuevos sistemas y tecnologias para
el transporte rdpido de pasajeros: :
Manchester (Systems & Concepts) Rapid Transit Study (Inglaterra)
Assessment of Urban Transit System (Francia e Inglaterra)
Assessment of Busways in Central Areas (Inglaterra)

Assessment of Aerotrain Guideway (Canadd)

* Estudios de tren de pasajeros suburbano:
GO Transit Service (Toronto, Canadé)
Manchester Commuter Rail Studies (Inglaterra)
Dublin Commuter Rail Study (Irlanda)
Birmingham Commuter Rail Studies (Inglaterra)
Evaluation of Feasibility of Converting Mount Royal Commuter

service to Rapit Transit (Montreal, Canada)

* Estudios para establecer las necesidades viales:
Ottawa-Carleton Regional Roads Needs Study (Canadé)
County of Kent Roads Needs Study (Canada)
First County of Lambton Roads Needs Study (Canada)
Second County of Lambton Roads Needs Study (Canada)
Counties of Prescott & Russell Roads Needs Study (Canada)
Update of Ottawa-Carleton Regional Rcoads Needs Study (Canadé)
Update of County of Kent Roads Needs Study (Canadi)
Update of County of Lambton Roads Needs Study (Canada)

* Estudios de factibilidad, planificacibn y diseno

de carreteras en el extranjero:

Distancia
Concepcién-Pedro Juan Caballero (Paraguay) 220 Kms.
Ruta Trans Chaco (Paraguay) 440 Kms.
Carretera de acceso desde Asuncibén a la Ruta Trans Chaco
(Paraguay) 29 Kms.
Carretera de Circunvalaciébn de Asuncibdn y Autopista San
Lorenzo (Paraguay) 48 Kms.
Awash - Tendaho (Etiopia) 300 RKms.
Awash - Miesso (Etiopia) 80 Kms.

Gowani - Sardo (Etiopia) ’ : 230 Kms.
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Acceso para Fédbrica de Cemento (Etiopia) - 60 Kms.
Gran Carretera del Norte (Tanzania) 563 Kms.
Carretera Costeras (Guayana) 122 Kms,
Ruta de L'Unité (Niger) 460 Kms.
Lusaka - Kapiri Mposhi (Zambia) 205 Kms.
Carretera 1126 Transvaal (Africa del Sur) 10 Kms.
Ruta Nacional 4 Natal (Africa del Sur) 25 Kms.
Ruta Nacional 3 Natal (Africa del Sur) 25 Kms.
Carretera 1276 Transvaal (Africa del Sur) 25 Kms.
Carretera P 87/1 Transvaal (Africa del Sur) 80 Kms.
Autopista de Asuncién a San Lorenzo (Paraguay) 7 Kms.
Carretera a Clorinda'(Paraguay) D)
Makuyani - Ngorongoro (Tanzania) 80 Kms.
Acceso para una Mina de Niquel (Repiblica Dominicana) : SO TS

* Estudios de Factibilidad, planificacibn y diseno

de vias urbanas en el Canadéa:

RKms.
Elgin & Madawaska Streets Improvement (Arnprior) i
Upgrading of 16th Avenue North (Calgary) 5
Bank Street Improvement (Otﬁawa) 2
Regina Bypass (Regina) 5
Horton Street Extension (London) 3_.
Street Widening and New Bridge (Frankford) 1
Riverside Drive Improvement (Ottawa) 2
Freeway 401 (Toronto) 3
Gardiner Expressway (Toronto) 5
Ottawa Queensway (Urban Freeway) (Ottawa) 25
Belfield Expressway (Toronto) : 4
Western Parkway (Ottawa) 5

La informacibébn detallada de cada uno de estos proyectos se

encuentra disponible en cualguier momento gue sea requerida.
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TRANSPORTE  PUBLICO

DELCANDA International Limited es la filial para operaciones en el extran-
Jero de la compafila De Leuw Cather, Cznada Ltd., empresa de ingenieros con-
sultores y planificadores constituida en 1953 bajo la Ley de Compafifas de
Canadd. La compafifa es propiedad de sus empleados canadienses y consiste

de un personal promedio de 350 que incluye unos cien profesionales—-ingenieros,
planificadores, disefiadores arquitectdnicos, economistas y programadores.

Desde 1963 ha prestado servicios de consultorfa a clientes en unos 18 paises
de Europa, Africa, América del Sur y Asia. Su clientela incluye organismos
gubernamentales y privados en dichos paises y los organismos crediticios
internacionales mis importantes, tales como el Banco mundial, Banco Inter-
americano de Desarrollo y la Agencia Canadiense para el Desarrollo Inter-
nacional.

DELCANDA no tiene conexidn alguna con fabricantes de productos o compafifas
constructoras.

La firma matriz de DELCANDA, De Leuw Cather, Canada Ltd., se ha concentrado
principalmente en el campo del transporte en los Giltimos veinte afios, ¥
durante ese tiempo ha tomado parte activa en el transporte piiblico tanto en
Cenadéd como en el extranjero. Esto ha permitido que nuestro personal ad-
quiera una amplia experiencia en el campo, incluyendo ingenieria, estudios
de factibilidad operativa y econdmica, programacidn, disefic detallado v
supervisidn durante la construccidn.

Dentro del transporte pGblico las cuatro &reas especificas en las cusles la
firma ha participado activamente son tecnologia de sistemas, transporte en
autobuses, transporte répido y servicio ferroviario suburbanc de pasajeros.

TECNOLOGIA DE SISTEMAS

El gran interés del pliblico asi como el respaldo gubernamental ha estimu-
lado la investigacidén y desarrollo con el propbsito de mejorar todas las
formas de transporte plblico. Una evaluacidén competente y realista de estas
inovaciones es esencial para determinar cual sistema puede satisfacer mejor
los requerimientos de los clientes.

3
il

La experiencia de DELCANDA incluye la evaluacidn detallade de nuevas formas
de transporte con capacidad alta, intermedia ¥y baja, que comprende desde
vias para servicio ripido de autocbuses Yy vehiculos sobre colchdn de aire
con motores eléctricos lineales hasta sistemas de transportes para visi-
tantes en los parques nacionales., Algunos de los proyectos tipicos son:
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En Canadi: - Determinacidn de los requerimientos para la construccidén
de guias para los vehiculos sobre colchdén de aire del
aerotren.

- Investigacidn sobre la disponibilidad y tiempo de
implementacidn de nuevas formas de transporte répido
con capacidad intermedia en las comunidades urbanas de
Ontario.

- Desarrollo de un programa de demostracibén de transporte
urbano en Ontario.

~ Una revisidn tecnolégica de vehiculos de servicio pfi-
blico para transporte de visitantes en tres pargues
nacionales.

Una evaluacidén detallada de sistemas de transporte
répido y ctros conceptos para una ruta de 26 Km que
atraviesa el centro de la ciudad de Manchester.

En Inglaterra:

- Preparacidén de los criterios preliminares de disefio
para un servicio ferroviario eléctrico suburbano de pasa-
jeros de varias unidades.

- Una evaluacidn de los requerimientos de estaciones
3 - - - - - - -~ -
terminales y de distribucidn para servicios répidos de
autobus de alta frecuencia.

- Comparacidn de la tecnologia de servicio répido en
autobuses con alternativas de servicio de trenes
subterréneos y servicio ferroviario suburbano de
pasajeros.

- Evaluacidn del sistema subterraneo francés de capacidad
intermedia "URBA" para su aplicacidn en ciudades y
pueblos briténicos.

TRANSPORTE EN AUTOBUSES

El autobus continua ocupando una importante posicidn en los sistemas de trans-—
porte urbano y suburbano, y frecuentemente existen oportunidades immediatas
para mejorar la efectividad de tales servicios, especialmente si se dispone

de un respaldo financiero para suplementar los ingresos provenientes de la
venta de pasajes.
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DELCANDA ha desarrollado programas de mejoramiento a corto plazo de los
servicios urbanos y suburbanos de autobuses en cooperacidn con autoridades

de transporte en 18 4dreas urbanas con poblaciones desde 15,000 hasta 2,000,000
habitantes. Los diversos aspectos que se investigaron incluyen propiedad,
administracidn, operaciones, mantenimiento, mercadeo y planificacidén de ru-
tas. Nuestra experiencia incluye servicios locales, expresos, subterréaneos

y telebuses como tambien servicios de transporte para estudiantes e invalidos.
Algunos de los proyectos tipicos son:

En Canadi: - Una evaluacidn de la efectividad operacional y organiia—
cibén del departamento de transporte de la Comisidn de
Transportes de la Comunidad Urbana de Montreal.

- Desarrollo de programas de accidn immediata para mejorar
la efectividad y ampliacidén del servicio de transporte
en autobuses en las ciudades de Hamilton, London, Ottawa
y Windsor, y también en los pueblos de Georgetown, Hull,
Kingston, Sarnia, St. John's, St. Thomas, Welland y Timmins.

- Andlisis de los servicios de autobuses interurbanos y
suburbanos en el sur de Ontario para establecer formulas
de subsidio municipal.

- Planificacidn de instalaciones de garajes para autobuses
en London, Welland y Niagara Falls.

En Per: - Estudios de localizacidn y disefio preliminar de una
estacidn terminal de autobuses.

En Nigeria: - Estudios de rutas y utilizacién en Lagos conjuntamente
con un estudio completo de trafico.

En Paraguay: - Estudio de utilizacidén de autobuses y de rutas como
parte de un estudio de planificacidn del transporte
para Asuncidn.

En Guyana: - Estudio de la importancia futura del transporte en
autobuses en las carreteras costeras como parte de un
estudio de mejoramiento de carreteras.
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TRANSPORTE RAPIDO

En las regiones urbanas mids grandes, el servicio de transporte répido consti-
tuye una parte vital de un sistema balanceado de transporte. Este sistema
puede ejercer una influencia muy importante en el desarrollo urbano al
concentrar el desarrollo comercial intenso y el desarrollo residencial en
estaciones donde esto complementarid los objetivos de planificacidn regional.

Nuestro personal tiene experiencia en el desarrollo de sistemas de transporte
répido en 16 &reas urbanas, incluyendo el disefio detallado y supervisidn de
la construccidn de nuevas instalaciones de transporte répido en cuatro
ciudades.

Algunos de los proyectos son:

En Canadi: El programa de planificacidn de la primera ruta de trans-

porte r&pido de capacidad intermedia en Toronto.

- Disefio detallado y supervisidn de la construccidn de un
- ¢ -
subterrineo en Toronto de 5 Kms incluyendo siete
estaciones.

- Planificacidn y servicios de asesoramiento sobre
aspectos de transporte répidc ferroviario y de auto-
buses en Ottawa.

- Estudios de transporte ripido para las ciudades de
Vancouver, Edmonton, Calgary y Hamilton.

I e A6 B - Servicios de asesoramiento por especialistas de la
compafiia sobre planificacidn, disefio y supervisidn de
la construccidn de los sistemas de transporte en
Washington, Chicago, Philadelfia y Seattle.

|

En-Inglaterra: Estudios de planificacidn de transporte ferroviario y

de transporte riapido en Lancashire y Noreste de Cheshire.

— Planificacidn funcional, demanda y estudios de costo/
beneficio para una linea de 16 Kms a través de Manchester.

- Estudio para determinar el potencial de redes de trans-
porte en el area de Birmingham.
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En Finlandia: - Servicios de asesoramiento por especialistas de la
compafifa sobre planificacibén, programacidn de la cons-
truccidn, planificacién de redes, disefio de estaciones,
material rodante, patios de maniobras, cobro de pasajes,
y sistemas eléctricos y mecénicos.

En Hong Kong: - Servicios de asesoramiento en relacidn con la presenta-
cidén de una propuesta sobre un sistema de transporte
répido.

SERVICIOS DE FERROCARRIL SUBURBANO PARA PASAJEROS

Las l9neas de ferrocarril o derechos de via que no estén siendo utilizadas a
capacidad completa pueden constituir un elemento importante en la solucidn
de los problemas de transporte en comunidades grandes. Los problemas de
costo, adquisicidn de propiedades, perturbaciones del medio ambiente rela-
cionadas con la construccidn de nuevas instalaciones de transporte se pueden
reducirse considerablemente mediante el uso de lineas ferroviarias adecuadas,
o de derechos de via sobrantes para instalaciones de transporte y carreteras.

esto estd demostrado por nuestra experiencia en la planificacidn del servicio
de Toronto GO Transit Lakeshore, asi como en los servicios ferroviarios
suburbanos de pasajeros para otras cinco regiones urbanas en Canadd y- en

el extranjero.

Alguﬁbs de los proyectos son:

En Canadi: - Anflisis de L50 Kms de lineas ferreas en Toronto para
su utilizacidn en servicios suburbanos de pasajeros.

- Servicios de consultoria sobre la utilizacidn de derechos
de via de ferrocarriles para transporte ripido en Ottawa,
Edmonton y Vancouver.

- Una evaluacidn de la factibilidad de convertir el servi-
cio ferroviario suburbano de pasajeros de Mount Royal
en Montreal a un servicio de transporte rapide.

En Irlanda: - Estudio para determinar la capacidad de pasajeros y esti-
maciones preliminares sobre el trafico de pasajeros de
la red ferroviaria de Dublin.

En Inglaterra: - Preparacidn de un plan y progremacidn para el desarrollo

de un sisteme ferroviario suburbano mejocrado de paszjercs
para servir a Birmingham y a la regidn de West Midlands.

=R
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En Guyana:
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— Desarrollo de una red ferroviaria suburbana en el
sistema ferroviario que sirve al &rea de Manchester
y disefio de un tiinel de 3.2 Kms bajo el &rea central.

- Planificacidn de instalaciones de intercambio entre
trenes-autobuses-automdéviles en Bury Bolton y estaciones
en la linea Altrincham.

- Estudio para determinar los métodos para la méxima

utilizacidén de las conexiones ferroviarias oriental y
occidental a Georgetown como servicios suburbano de

pasajeros, como parte de una revisibn general del
sistema de transporte.
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Historia General de la Compalifa de Ingenieras Swan Wooster

La Compania de Ingenieros Swaen Wooster se establecid en
1925 como despacho consultivo del finado Coronel William
G. Swan. D2sde e¢se entonces, la compahia se ha extendi=
do nacionalmente en Canaddi, ha establecido un ciexrto nt-
mero de sibsidiarias en los Estados Unidos y ha formado
un nmero de afiliaciones internacionales.

Hoy en dia’ cuenta con un personal como de 300 persenas
que ofrecén servicios integrados de ingenieria y aspec-
tos econtmices que van de un analisis ‘de sisStemas) estus
dios de factibilidad, disefio, supervisibn de construccidn
adguisicidn ¥y entrega, a una dntcccwuq total de provectos
en un nimero de disciplinas de ingenierfa, todas ellas

- relacionadas con el desarrollo industrial y el ctranspotte
de mercancias por tierra y agua.
Desde su fundacidn, la compafia se ha especializado en
planeamientc y disefic de pucrtos y estaciones de carga
marinas y en el desarrollo de nuevos mé&todos y eguipo
para el transporte de mercanclas a través de la entrecara
tierra-agua. Durante los Ultimos diez anos, la compaiiia
se ha visto implicada mds y mas en proyectos de estaciones
de carga marinas y puertos a través del Canadé, los Esta-
dos Unides y ultramaxr. = Adem&s de la casa matriz en
Vancouver, la compaiiia opera oficinas en el este de
Canada y sirve a sus cllenbc rncrteamericanos por medio
desu oficina principal en Portland, @regon. S <nStodas
las oficinas se pone énfasis en la definicidn de proble-
mas y el vso de soluciones innovativas basadas en un
cuidadoso estudio.

La creciente necesidad de ver el desarrollo de puertos
tan solo como un eslabdon en la cadena de transporte entre
el origen de produccién y el mercado, llevd a Swan Wooster
a afadir economistas de jtransporte v proyectistas econd-

n
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micos a su personal, v en los fGltimos diez ahos el anali-

sis de sistemas de transporte gue abarcan transporte ma-

rino, por ferrocarril y carretera, balside una pasteline

tegral de muchas de las tarsas de la compafila.

La compaiiia ha estado involucrada en el diseino de

esitaciu=
nes de carga para instalaciones especiales de carga gene-—
ral y homogéneas con creciente &nfasis en el movimiento

de contenedores. E5t<n€“ “a casa matriz situada esn el
mayor puertor canadignse @e yce ;o & granel; ‘esinatuyal

qae 'Swan Woosterhay.eSpas ]”Lp‘ activamente en el campo
del diserio de estaciones de carga para mercancia en volu-
men.  Tales proyectos, ¢ue han sido disefados para diver-
sas partes del mundo, han implicado el transpoxrte de una
gran varicdad dﬁ preductos bajo muy diferentes condicio-
nes climaticas y baje muchaes dilferchitesNes cllicisln-cioiicle
organizacion.
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Muchas .de las ‘tarcas asignadus a la companiaihan shnpliveas
do, transportesper carretera, ferrocanr il Vulldnitigno SN
planeamiento entrecara de la estacidn de carga, recomen—
daciones sobre problemas de administracidn y la evoiucion
de criterios regulatorios y de plan de accidn en los sec—
teres de transporites
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Ejemplos de Experiencia Reciente de Swan

La siguicnte lista de proyectos es representativa del
trabajo llevado a cabo por Swan Wooster en todo el mundo
durante los Gltimos a:ios. Se dispone de listas mas com-
pletas a solicitud del cliente.
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P o nmnlil erwidjaja {(PUSR ), Indonesia

'l‘ralh,)omic g Net ll/Al]lL: .unelto y Sistema de

sStribucnon

Este trabajo abarcd el andlisis ccondmico de un sistema
de distribucidn de fertilizante a través de las islas

de Sumatra y Java. El sistema implicd la distribucidn

de mas de 1,000,000 de toneladas al alo de pelotillas

de urea de la planta de produccién en Palembang del PUSRI
a través de una red de puertos islefios como a 65 estacic-
nes de carga de distribucidén y almacenaje en el interior.
Bl analisis tambidn considerd la importacidn al sistema
de la isla de unas 4C0,000 toneladas de fertilizante
importado.

El trabajo a la presente cubre la implementacion del
sistema por medio de la supervision del disefio y cons-
truccibén, de facilidades de carga de fertilizador suel-
to en Palembang, estaciones de carga de importacidn en
varios puertos de la isla y estacicnes de carga de dis-—
tribucibén en el interior. EL proyecto se esta ejecutan-—
do con la asistencia de flﬂdnClamleuLO del Banco Mundial
(Woxrld Bank) .

Jurisdiccidn Puerto Qasim, Paguistin

Plan Piloto del Nuevo Puerto

Un estudio mayor para la Jurisdiccidn del Puerto Qasim;
encargado por el gobierno de Paquistan con la seleccidn
de la ubicacién ideal y con el pluneamiento piloto de
un segundo puerto enteramente nuevo para Paguistén.

El trabajo implicd predicciones de la importacidn y expor
tacidn de mercancias hasta los afos 1985 y 2000, un ana-
lisis para determinar la ubicacidn ideal para un puerto
de aguas profundas, a lo largo de un canal de 23 millas
de aguas profundas, contrapesando las restriccilones del
tamafio del barco contra las ventajas del transporte a
regiones alejadas. Se planea que el puerto inicie sus
operaciones en 1977 y gue maneje petroleo crudo, mineral
de hierro e importaciones de carbdn de cogue. Ademés
manejara la importacibn y exportacion de otros productos
de carga a granel y homogéneos y eventualmente el exce-
dente de carga gencral del cercano pu2rto de Karachi.

El puerto estd diseilado para  acomod acarreadores &
granel hasta 75,000 toneladas peso srtery bugues iciiss
terna hasta 150,000 tonecladas peso :muerto en un lugax

g

de un canal mds bajo separado.

El trabajo se ejecitd en asociacion contlos iServiieios
de Ingenieria Wacicnales de Paguistan Lid.

|
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nstacion de carga de Mineral de liierro Sio Marcos

hmn/on1u Hineracaog, S. A._Ifna11

Este trabajo abarca cl plancamiento de la localizacidn

y la ingenieria detallada de estructuras marinas y terres:

tres para la estacidén de carga, totalmente nueva, de exXs=
portacidn de mineral de hicrro en Carajéas, en el estado
de Maranhao, cerca de la desembocadura del rio Amazonas.

Las operaciones costeras incluyen la descarga de vagones
del ferrocarril, el apilamiento y el acopio de una varie-
dad de winerales corrientes, transporte a la planta de
aprovechamiento y de ésta, recuperacidn del almacenaje

Yy carga en barcos de alta mar.

Las facilidades marinas acomodaran barcos ¢e 3CO, OOO
toneladas peso mucrto y comprenderan complcgoc problemas
de disciio en un &drea de rapido flujo de corrientes de
marea.

El plan maestro de la totalidad del area de estaciobn

de carga se ha completado y la ingenieria detallada
estd actualmente en camino de las primeras etapas de

la estacidn de carga gue acomodara un rendimiento de

60 millones de toneladas al aio.

El1 trabajo en este proyecto de 250 millones de dolares
se estd ejecutando como un negocio conjunto entre Promcn
Engenharia de Brasil, Swen Wooster Eng ineering y Howe
Internaticonal de Canada.

Plan de Estudio de Puerto Piloto, Gobierno de Indonesia
Puerto de Tanjung Priok, Jakarta

Bl proyecto consistetenl un: estudiofdetdosiianesSparaicd
Gobierno de Indonesia, con financiamiento de la Asocia-
cidén Internacional de Desarrollo, con el objeto de eva-
luar planes -alternativos de desarrollo para el puerto
de Jakarta.

El trabajo implica proyececiones' de lacarga de mexcanciss
y preoposiciones de desarcolloefalcortolyvillargo N piliazCRicEs
tas tGltimas tienen gue considerar las mejoras potencicles
de la productividad de las facilidades de estaciones de
carga existentes; ¢l grados-de NsefdeNcontenedorcoNentc)
futuro; el nivel de mecanizacidn ideal, en relacidn ccn

la preovisionde mano de obra, ete.

Una  inportante parte ‘del lestudiiodesiilialcaliibracionEyaetiss
mulacion. de computarizacidn de la totalidad de la carga
general del puesrto para pro%ar planes aiternativos de

desaerrollel, bnjo varios sistemas de programacibtn de bar—

cos, asignacidn de amarraderos, asignacion de prioridades.

en cuanto a mano de obra y equipo, suposicionas de cower-—
tizos para mercancias en transito y almacenaje abierto;
v métodes de ensamblaje y distribucion en ticwrra firne-

|

|
I
t
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Puerto de Tanjunz Priok, Jakarta (continuac S i

El trabajo incluv2 el uso del primer modelo de computa-
dora completo de simulacidn de puerto para un complcjo
puerto de carga zaneral que incluye como 45 amarraderos
y hasta 65 amarrzderos mas bajo agrandamientos plancados
en el futuroe.

Disefio del Nuevc Puerto, 1974 1975

Prince Ruocrt E,_g:,'CanaQE

Swan Woostex esté llevando a cabo un estudio para la
localizacidn idezl y diseiio de un nuevo puerto mayor,
gue sitvela la rerciénimdastal mortel de tlalpreovineid
de la Columbia EZrit&nica, para un comité& conjunto del
gobierno federal y provincial.

ILos costos del transporte terrestre, la via de entrada
marina y sus carzcteristicas de proteccibn y los costos
de capital para cada alternativa, se estan midiendo
contra el impactc en el medio ambiental con la evalua-
cién en cada sitio -tanto de los factoxes econonieas
cuantificables, como los factores sociales no cuantifi—
cables.

Plan de Estudio Maestro, Puerto de Puexrto Angeles
Wels iU S eae.

Esta tarea para £l desarrollo de un plan de desarrollo
portuario compleco para el puertc de v Ruectomaigeilicat
incluyé un grupc de disenadores econdmicos y de inge-
nieria de las oiicinas de Vancouver ¥ Porulanq da Swan
Wooster, ¥y primero analizd las facilidade xXistentes
de este puerto tzsicamente dedicado a los productos Eos
restales. aspu de la preparacidn de proyecciones a
mercio y la determinacion de llas ScapEas
las facilidades existentes bajo vVarioes

S
¥ O
cidades maximas 2
@, se determinaren loc requisitos de las
a
71
=n

sistemas de€ mans
facilidades futu
incluyeron la di-
de’ las installacid

s. Las reconendacicnes del estudio
sidn por etapas y la ubicacidén ideal
es requeridas.

z de Exportacidn de Mineral de Hierro
=z, Chile

Estaecien de \€arc
1973-74, Guacold

Recientemente se¢ ha completado el detallado dise::o de
las instalacione:z de exportacidn de la estacién de caxga

portuaria ‘para nineralidesNreEre Qn CGuacolda. Este tra-
bajo lo 1llevd 2 cabo Swan Woester bajol suhscontsaiolcon
Erthur G. McKee 7 Cia. quienes fueron los ingenicros deld

proyecto total.

La responsabiliczd de Swan Vicostexr inciuyd el diseso v
ubicacion de lez instalaciones. marinasicde Sllalesitc GG
carga que estdn 4iseiladas para acomcdar acarreadores de
m1rnral de 250,CCZ0 toneladas de peso muerto.
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Inaiuluclonvv del Nucvo Pucerto 1970=73" Repliblica

Arahe dp] Yhmon

Se. 1lamb a. Swan Wooster en 1970 para determinar iz loes:-

lizacidn idcal para una cstacidn de carga marina dz sai,
en Salif, Reptblica Arabe del Yemen, y para disenar las
estructuras portuarias y de manejo, equipo, Yy para su
pervisar la construccibn de la nucva estacibtn de cargs

g .

{

El nuevo puerto de carga de sal fué digenado inicialmesc
para cargar 1000 toncladas do sal por hora, subiencoie
7000 toneladas por hera cuando fuera reguerido = EISESTE
to podra acomodar barcos de hasta lJ0,000 toneladaz d=s
peso muerto.

Investigacibn de transporte de contenedores 1970-73
Comisidn de Transporte Canadiense, Gobiexno del Canzcz

La compafnia Swan Wooster ha estado intimamente ligada
con el desarrollo de facilidades de contenedores en
Canada. La compaiia ha preparado planes para un nime-
ro de instalaciones de contenedores propuestas y el
personal de Swan Wooster ha estado implicado activa-
mente con los arreglos hechos para su uso por la
compafias expedidoras.

El reconocimiento en particular de los conocimientcs
de la compa.dia en el campo de contenedores fué la ra-

z6n para la seleccitGn de Swan Wooster por la Comisidn

de Transporte canadiense para efectuar un estudio parx
proveer la base de investigacidn gue asistiera con el
desarrollo de un plan nacional de contenedores

Plan ce Estudioc Maestre L270=71. Puekteo d=lSaiint
Jdohn N A B, Caneda,

-

El Puerto de Saint John y la Comisidn de Desarrollo
Industrial, representada por un ccmité directivo 4s
tres personas, retuvo a Swan Wooster como consultor
principal para rropar"“ un plan maestro de desarrgitis
portuario para el puerto de Saint John, Nueva 2runs Lo
El puerto es uno de lOn dos mayores pusrtos canadisnses
en la cesta del Ztlantico que esténilibyes de niceile
abiertos al enbargque todo el aiio.

A.-causa de la naturalezea.total del proyecte, Se @ioes
nizd un equipe de estudio de miltiples disciplinss.

El grupo primero xevisé las caracteristicas existerc-ss
y propuso planes urbanos y regionales en el Zrea ce

Estudio-

(Y]

I
I
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Puerto de Saint John, (continuaci.én)

BEntonces se hizo un estudio de tendencias
ranGas en la tecnologia de transporte y plancamiento

de puertos, tal y como se¢ aplican al comercio mundial

en general y al Puerto de Saint John en particular.

Se predijo e¢l fluir futuro de mercancias a través del
Area de Bstudio considerando las tendencias histbOcicas

y los modelos de oferta y demanda, el impacto del camnio
tecnolbgico y la poesicion competitiva del puentol Bcaas
factores proveyeron la base para decidir los recuisitos
de las facilidades portuarias. Al mismo tiempo se toma-
ron en consideracidon los reguisitos de la zona de mue-
Llcs delalindustria, ol comereciolaspoblaciontae i
medio amniente. Altimas porciones del estudio se
dedicaron al papel campiante administrativo y laroral,

en vista de los propuestos desarrollos flSlCOD, =1l
cambio anticipado del plan de accidn portuario del
gobierno y las pré&cticas laborales contemporzneas.

Se hicieron recomendaciones para los cambios adminis-

CONEEMDO-

JJQD

trativos, operacionales v financiercs diseledos para
adaptar el puerto a los reguisitos del futuro segin

@

fueron identificados

porseliiestud o,

La factipilidad econdmica y de ingenieria del Area
de Estudio se valord, llevando a la preparacidn de
un Plan Maestro Completo. 5Las localizaeciones exterio-

res del puerto para envios a granel fueron discanadas
en el plan, que utiliza la disponibilidad de gran pro-
fundidad de agua en el area portuaria. El Plan Maes-
trosdel Fuerto Sinterien, sesbasden i concCen B e
lar que proporciona mdédulos maxirios de estacidn de
carga, areas de industria ligera y un corredor comin
de servicios y transportes. La estimacidn de ccstos
de todas las facilidades recomendadas se presentaron
en el informe.

Sistema de ensamble en
e sy - EOyRESs N an C ORIy

el muelle de
B. C., Canada

Productos Foresta-

A fip de reducixc o5 'ceOSEEsS © increrentsailiale Tic) cns
cia de opcraciones, la compalila expedidora Seakoard,

cambid su sistema de movimiento de proecductos a través
de un nlmero de puertos al de ensamblar todos sus en—
vios de exportaciones en una sola estacidn de caxrga

mas amplia. La compaiia Swan Woosterxr fué contradada
por dicha firma para asistixs cen Jlostestudioslde Niiacs

tibilidad de la seleccidn de lLecelizacion seni 06 CINESz
esto siguid en 1970 un estudic preliminar cuec ‘considevc
arreglos alternatives de estdcliones 'de cargaj eqguinoly
sistemas de operacion. Analisls Ge computadorasiasiss

tiexron Ovu]u“ndo dichas
WO

alternativas. En
enter recihiionlas EareaNc@Rn Eo el casun

ST Sen
imfforme del

mmrrno
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Sistema deiensambiicicn el muelle de Productos LEerecs-—

tales. 1971, Vdn(OUV(f, B Cr Canada (conEiintaciiGn)

sistema de estacionecs de carga y de provecr scérvicios

de direccibn del proyecto, para la conversidn al nuevo
sistema de ensamblaje en el muelle para Scaboard. La

tareca se completo en 1971. La estacidn de carga con

3 amarraderos maneja 2,000,000 de toneladas de produac-
tos forestales QS OR

Darhnuamzpnto QOL_Pucrlo del Aca jut]a, El Salvador,

Ampllca Central

Este pro;ecto, designado para incrementar la capaci
del puertorde 350, OOO toneladas a 1,200,000 tonela
por aiio, incluyd la construccidn de un desembarcad:
cen cuatliol amarraderos, la instaleciion de  na s unidadae
carga y descarga de un volumen de 500 toneladas por ho
con equipo auxiliar de acarreo, la construceibn de unza
bodega de almacenamiento de un volumen cde 15,000 tone-
ladas y la instalacidn de equipo auxiliar asi como cel
dragado de aproximadamente 140,000 metros cubicos en 1z
cuenca del puerto. Los términos de referencia de Swan
Wooster incluyeron una revisidn completa del' diseio, '
llamado a concurso, el analisis de las ofertas y las
recomendaciones para la seleccidn de los contratistas

y la supervisidn de la construccibn. El agrandamiento
de las instalaciones se completd en Marzo de 1970.

\l’ Q:
Q: ins 12 D.v
(@} Ao

"d

an Haqfczo para el Desarrollo del Puerto Exterior
67-1974, Vancouver, Canada

Este estudio fué comisionado por el National Harbours
Board of Canada, a causa de la cada vez mayor conges-—
£idn dentro del existente puerto interior, una escasez
de sitios en la zona de los muelles de tamaiio suficien-

temente grande para estaciones de carga de productos

a granel; lcongestidn dell trafico devifervocanniinla i
compatibilidad del medio ambiente con el desarrollo

ceatral citadino de alta calidad. Swan Hoeseceniprec
jo gue los volUGmenes de rendimiento incrementarian

1

e
ce
los 23 millones de toneladas de carga por ano, gque pa-
saban-en el alio 1967, cuando el eotudlo comenzd, a 47
millones de toneladas para el ano 1880. "« Paye dar ser—
vicio a tal volumen de trafico. se planed un pucrco eis
terior completamente nucvo y el area industrial de apc-

yo correspondiente para un tzecho de 37000 ecreside
mMarismas cerca de la desembocadura ael rieo Eraser. =l
plan proveyd 65 pies de profundided de agua y hasta
25,000 pies de area de amarraderos.
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Plan M

l
S

1967-19

Lro para cl DO‘JLJOl]O do] Pucrte Exterior

es
/4 Vun<cn1von' CdthJd

Subsecuentemente, Swan Wooster proveybd un digeho detas
llado y servicios de 7U}LYV1 ién para la primcra etapa
de ‘estedesarrollo que se construyd en 1969.8" MGs rc=
cientemente, la compaiiia ha preparado proyecciones. al
dia del paso de mercancias y diseios preliminares para
la segunda fase de expansidn que se espera se implemen-
Earases te .anol

Plan Nacional de Transportes para la Repliblica de
Panamd 1973, Panami

Swan Wooster participd en los aspectos relacionados

con puertos en este estudio multi-modal de transporte.
La empresa proveyd servicio experto en administracidn,
legislacidn y planificacidn de puertos.




P.8¢ ROSS & PARINERS

LA FIRMA

P.S. Ross & Socios, una de las m&s grandes firmas
canadienses de asesores administrativos es miembro de Touche
Ross & Co. que se compone de un grupo de firmas canadienses
e internacionales de contadores piblicos y asesores adminis-
trativos. Hace m4s de.cien afos que esta Gltima firma fue
fundada y sus duefios y directores son esencialmente canadienses.
La firma de asesores administrativos P.S. Ross & Socios se
encuentra establecida desde hace m&s de guince anhos y en estos
momentos cuenta con un personal permanente de aproximadamente
115 profesionales que trabajan en oficinas situadas en Halifax,
Montreal, Ottawa, Toronto, Winnipeg, Calgary, Edmonton y
Vancouver.

Nuestros socios y personal de especialistas son
profesionales diplomados gue poseen amplia experiencia y
aptitudes especiales en muchas disciplinas administrativas. Es
de suma importancia al seleccionar nuestro personal que los
candidatos posean flexibilidad, independencia, objetividad y
maourez, como asi también sentido comiin, capacidad de comunica-
cién y un buen entendimiento de lo que significa ser profesional.
Cada individuo de este grupo debe mantener al dia sus conocimientos
y destreza profesional en el campo administrativo pertinente
por medio de una activa participacifn en programas internos y
externos, conferencias e investigaciones administrativas.

P.S. Ross & Socios ofrece amplios servicios designados
a suministrar asesoramiento a personal directivo en las siguien-
tes éreas.

Servicios de Organlzac1on y Estrategia Directiva

Servimos de ayuda a jefes directivos en la revisibn de
las operaciones y estrategia directiva, haciendo estu-
dios diagndsticos de organizaciones, reconociendo los
puntos importantes gue reguieren resolucidn y recomen-
dando curso de cambios, participando en la implementacidn
de los mismos. Prestamos ayuda en el planeamiento de
una organizacibn, en el establecimiento de metas y obje-
tives, desarrollando estrategias y politicas, determi-
nando prioridades, desarrollando la estructura de la
organizacidén y el sistema administrativo.

Servicios de Recursos Humanos

Trabajamos con el cuerpo directivo ayudé&ndoles a

desarrollar la eficacia de su personal. Hacemos esto
conduciendo las investigaciones necesarias para encon-
trar individuos competentes para el personal esencial;

P. 8. ROB8 & PARTNERS
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por medio del suministro de cursos y seminarios para
los jefes directivos mejorando asi el nivel de sus
aptitudes y conocimiento; por medio de la identifi-
cacibn y el desarrollo de metas individuales y colec-
tivas; y estudiando salarios y remuneraciones adminis-
trativos e mmplementado programas de beneficios adi-
cionales.

™

Servicios Mercantiles y Econbmicos

Nuestra firma ofreée consejo en asuntos relacionados
al desarrollo econfmico por medio del suministro de
estudios sobre el desarrollo regional y urbano, de
planes de desarrollo industrial y agricola, del an&li-
sis del mercado de exportacibén e importacidbn, y estu-
dios recreativos. Reconocemos las oportunidades mer-
cantiles por medio de programas de diversificacidn,
avalfio de actividades competitivas, avalto de las
oportunidades para productos O servicios nuevos, y
reconocimiento de las oportunidades gue produciré&n una
mejora en las ganancias y el desarrollo de la estra-
tegia de precios y andlisis de ventas.

Servicios de informacidn

Nuestra firma trabaja muy de cerca con organizaciones

en la administracidén de sus recursos de informacidn

por medio de la identificacidén de las necesidades de
informaciones a:dministrativas, concibiendo, desarrollando
y ejecutando sistemas gque estén de acuerdo con las
.necesidades de estos clientes. Preparamos sistemas para
computadoras, sistemas superiores de contaduria adminis-
trativa, modelos simulados, sistemas integrales de
informacién. Nuestro personal desarrolla planes para
sistemas de control, programas de presupuestos, valora-
cibn de recursos y estudios relacionados al aumento en
la produccién. Al aconsejar la implementacidén de estos
sistemas, suministramos al personal directivo las herra-
mientas necesarias para planear, medir y avaluar sus
recursos.,

Desde sus comienzos nuestra firma ha suministrado gran
variedad de servicios a méds de 5.000 clientes en oficinas gu-
bernamentales, industria, sociedades comerciales, organizaciones
profesionales y laborales, universidades canadienses y extranje-
oS Nuestros clientes incluyen a- algunas de las organi-
zaciones més grandes del mundo y algunas de las m&s peguenas.
Nuestros antecedentes relacionados a servicio y desarrollo
sirven para demostrar la diversidad de nuestros medios para
ayudar a enfrentar con éxito las demandas gque exigen los cambios.

B, B. RO88 & PARTINERS
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TOUCHE ROSS & CO

Touche Ross & Co. es una de las firmas mads importan-
tes de contadores pGblicos canadienses. Esta firma emplea mas
de 1.000 socios y personal profesional. Touche Ross & Co. ofrece
una completa variedad de servicios de contadores ptblicos -
interventores, asesores de impuestos, servicios de fideicomisio
y quiebra - y sus clientes pertenecen a todos los sectores
industriales, desde lineas maritimas y operarios de terminales
a ferrocarriles, bancos, compahia de seguros, empresas agricolas,
fabricantes, comerciantes al por mayor y al por menor. La firma
suministra también numerosos servicios especiales a una variedad
de agencias gubernamentales y desempena el cargo de interventor
de un gobierno provincial.

Debido a que P.S. Ross & Socios y Touche Ross & Co.
forman parte un grupo comfin de socios administrados por una sola
Junta Directiva, con frecuencia es posible efectuar un inter-
cambio de personal en caso de trabajos especiales. Por lo tanto,
P.S. Ross & Socios puede contar con el apoyo de un gran nUmero
de personal de experiencia segfin lo reguiera el caso.

Ademis del personal especializado y de experiencia del
Canad&, P.S. Ross & Socios puede contar con los amplios recursos
de la federacidn multinacional de contadores plblicos y compa-
fifas de asesores administrativos. Esta federac 6n opera baje cl
nombre de Touche Ross International y.se compone de un nGmero
de contadores pGblicos nacionales y companias de asesores admi-
nistrativos, cada una de las cuales pe rtenece en su totalidad a
los socios residentes en los paises respectivos. Mundialmente,
los miembros de la federacidén emplean més de 10.000 profesionales.
P.S. Ross & Socios puede contar con la especializacidn y expe-
riencia de més de 600 asesores profesiona‘es de servicio perma-
nente empleados por otros mlembLos de la federacibn en caso de
gque los necesite.

EL GRUPO INTERNACIONAL DE ASESORES

P.S. Ross & Socios ha estado participando en el merca-
do internacional de asesores desde mediados de 1960. Al princi-
pio su participacibén en el mercado internacional fue limitada
debido a gque no estaban muy al tanto de las ventajas y dificul-
tades gue acarrearia el asesoramiento en paises extranjeros.

De agui que los trabajos en el extranjero fueron ejecutados por
una de nuestras firmas asesoras nacionales. Sin embargo, a
principios de 1970, nos comprometimos a hacer estudios importan-
tes en las Antillas, Sud América, Africa y el Extremo Griente,

y al tomar este paso nos hemos dado cuenta que el mercado inter-
nacional puede ser excelente fuente adicional de desarrollo y al
mismo tiempo suministrar trabajo interesante. Por otro lado,

P. C. ROZ8 G FARTNERS
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se pudo observar claramente que la entrada al mercado interna-
cional presentarfa demandas excepcionales ante los asesores y
ia administraci6n de la firma y para enfrentar -esta situacibn
se necesitarfa tomar medidas especiales en la organizaciln.

A principios de 1973, después de un estudio del mercado,
se decidié formarun grupo dentro de la compania misma que se
dedica exclusivamente al desarrollo y administracibn de las acti-
vidades asesorales internacionales. E1 Grupo de AsesoOres
Internacionales se formé oficialmente a fines de 1973.

El Grupo de Asesores Internacionales est& formado
principalmente por un personal de asesores administrativos que
poseen amplia experiencia en el campo administrativo de pro-
yectos. EI Teste del personal permanente del Grupo se compone
de asesores internacionales gue trabajan en base permanente.

En estos momentos contamos con aproximadamente veinte miembros
permanentes en el Grupo Internacional de Asesores Administrativos.

Los directores de proyectos y el nficleo de miembros
de los grupos colectivos que se asignan a los proyectos extran-
jeros son tomados por lo general del Grupo de Asesores Interna-
cionales. El resto del personal necesario para una asignatura
internacional se toma, seglin las necesidades particulares, de
las oficinas domésticas. De esta forma, el cenocimiento especi-
fico y experiencia en asesoramiento internacional pueden combi-
narse con los recursos técnicos de toda la firma para suminis-
trar a nuestros clientes del extranjero la ccmbinacidn més apro-
piada de administracién de proyectos, pericii técnica y de
relaciones humanas esenciales para el é&xito de los proyectos.

En la actualidad, el Grupo Internacional de Asesores
est& administrando o participando en una serie de proyectos en
Corea, Panamé&, Guatemala, Venezuela, Ghana, Malawi, Irén,
Egipto y Perfi. .

FORMA EN QUE ENFOCAMOS NUESTRO TRABAJO COMO ASESORES

Al enfocar cada uno de los compromisos asesoriales,
P.S. Ross & Socios reconoce que las necesidades de cada cliente
_son finicas en su dénero y por lo tanto requieren un tratamiento
individual. Ademds, nosotros creemos gue el papel gue desempena
el asesor como agente de cambios es mis eficaz si trabaja con
los recursos del cliente mismo -- el concepto de "contraparte" --
y esta creencia determina la idea bé&sica de la forma en que
enfocamos nuestro trabajo como asesores administrativos.

Debido a que durante los Gltimos cinco anos nuestras

tareas asesoriales se han vuelto mé&s complicadas, nos hemos
visto precisados a formar grupos multi-disciplinares y combinar

P. 8. 088 & RPARTNERS
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experiencia industrial con conocimientos técnicos de las
diversas disciplinas administrativas. En la mayoria de los
casos, podemos suministrar todos los recursos necesarios de
nuestro propio inventario de talentos profesionales, pero
cuando es necesario o conveniente, no tenemos reparo alguno en
aumentar nuestros recursos y los del cliente por medio del
empleo de asesores de otras companias. Esta firma participa
constantemente en proyectos de gran importancia con otros ase-
sores profesionales tales como: ingenieros, ecblogos, argui-
tectos, economistas, agronomos, bibdlogos y muchos otros, con
el fin de responder a las necesidades especificas de cada
proyecto.

P.S. Ross & Socios concede suma importancia a la
administracién de un proyecto pues sblo a través de la
disciplina de un buen planeamiento y direccidn puede el cliente
obtener resultados superiores del asesor.

P. 5. ROS8S & PARTINERS
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EXPERIENCIA PROFESIONAL DE P. S. ROSS & PARTNERS
PROYECTOS DE ORGANIZACION Y ENTRENAMIENTO

g

Con frecuencia, en los veinte anos que P.S.Ross & Partners
haestadolasesorande! clidientes) stantorien eliisector gubernamental-
como en el privado, se le ha solicitado la preparacién de pro-
gramas de entrenamiento de personal especialmente disenados;
para proyectos grandes que requieren la introduccién de nuevas
técnicas administrativas. “Adem&s,muy a menudo nuestro personal
profesibnal ha sido invitado a disertar durante seminarios
o0 talleres suministrados por sociedades industriales o grupos
técnicos. Durante los filtimos cinco anos hemos también prepa-
rado y conducido mds de 50" programas de entrenamiento adminis—
trativo para un amplio grupo de clientes. Los siguientes
ejemplos son presentados para indicar la amplitud y diversidad
de nuestras actividades en el campo de entrenamiento adminis-—
trativo y de supervisidn.

DEPARTAMENTO DE EDUCACION
_GOBIERNO DE ONTARIO, CANADA.

Adem8s de su responsabilidad de administrar las escuelas
primarias y secundarias, colegios superiores y universidades
de una provincia de m&s de 8 millones de habitantes, el
Departamento de Educacibén de Ontario, fomenta y conduce un
nGmero de cursos dirigidos a actualizar y a aumentar los cono-
cimientos de acdultos.

El Departamento de Educacibén de Ontario solicitd a P.S.
Ross & Partners el diseno de un nimero de cursos de entrena-
miento administrativo los cuales fueron ofrecidos en varias
instituciones a través de toda la provincia. A continuacidn
suministramos los tb6picos y los titulos de los cursos
ofrecidos:

* ¥"Direccibn por Objetivos"”

* "Direccidn para Resultados"

* "“Comienzo y Operacidn de un Negocio - Parte 1"
* "Comienzo y Operacién de un Negccio - Parte 2"
%

"Direccidn General de Negocios"

CAMARA DE COMERCIO DE .VANCOUVER
Vancouver, Canad§. S

La C&mara de Comercio es una sociedad de negociantes.
empresas comerciales dedicada al servicio de la comunidad
al mejoramiento de empresas y pericia comercial. P.S.Ross
Partners, conjuntamente con la Camara de Comercio, prepararon
ofrecieron cursos de diez dias de duracibén para mejorar la
eficacia de la habilidad directiva y la direccidn de un
servicio de mercadotecnia para miembros individuales de dicha
Camara. En la mayoria de los casos, estos cursos fueron
presentados por nuestro personal profesional, y para ciertas
sesiones se invitaron a personas de afuera gue poseian
conocimientos autoritativos sobre el tema bajo discusibn.

Lol ekt

P. B. ROBB & PARTNERS
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ASOCIACION CANADIENSE DE DESARROLLO INTERNACIONAL
RE: PROGRAMA DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO EN BARBADOS.

Tl O BB selicitona P oS T eRe g Partners flat Nt ro=
duccidn de un Programa de Entrenamiento Administrativo en
Barbados, la preparacibn de cursos pertinentes y el entre-
namiento de instructores nativos para que puedan continuar
el programa después de su*introduccibn y prueba inicial.
Este proyecto fue emprendido por nosotros conjuntamente con
el Departamento de Educacibn de Ontario gue ofrece un programa
similar en el Canada. Bl personal de P.S. Ress & Partners
prepar6 los cursos y el entrenamiento inicial conjuntamente
con un grupo de instructores del Departamento de Educacidn
de Ontario.

El programa ofrecido incluyd las siguientes amplias
categorias de entrenamiento: :

* Supervisibn Avanzada - un programa completo
amparando todos los aspectos comprendidos
en el trabajo de supervisores, diseinado para
supervisores de mucha experiencia, 0O que
poseen entrenamiento previo, o de elevada
capacidad.

* Seminario para Ejecutivos ~ uvna presentacidn
y discusibdn de conceptos modernos administrativos
dentro de un marco de instruccibn gue tuviese
sentido para los gerentes de Barbados.

Desarrollo de Organizacibn y Principios
Administrativos - un programa para desarrollar
un buen entendimiento de los principios admis-—
trativos bdsicos, y aplicacibn pré&ctica de los
conceptos modernos de motivacidn.

* Cursos especlales sobre mercadotecnia, adminis-
tracidn de negocios al por menor, administracidn
de contaduria, administracidn de finanzas y otros.

Después de la introduccidn y prueba inicial del programa,
personal de P.S. Ross& Partners visitd Barbados perifdicamente
para asesorar los instructores de Barbados, asegurando asi el
éxito continuo del programa. ;

HERROCARRERNESHBDESEGIRRE
Caire, RepGblica Arabe de Egipto.

Como pa
tacibn de 1la

P. 8. RO8SS & PARTNERE

REPUBLICA DOMINICANA

el



!

§E£’SENADO
Sie# REPUBLICA DOMINICANA

de contadurfa en varios centros de responsabilidad dentro de
los Ferrocarriles de Egipto, se solicit6 a P.S. Ross & Partners
que preparase una serie de seminarios y programas de entrena-
miento para explicar los principios y conceptos del sistema
recomendado a los ejecutivos de los Ferrocarriles de Egipto.

Después de revisar los reguerimientos de entrenamiento,
preparamos programas de entrenamiento separados para el cuerpo
ejecutivo de los ferrocarriles, para los ejecutivos de finan-
zas y contaduria, y para el personal de contaduria gque fue
seleccionado para servir como nficleo del Departamento de
@ostos propuesto.  En total se dieron cuaktre cursos: (tres de
los cuales fueron extensos y detallados) a aproximadamente
sesenta y cinco miembros del personal de dicho ferrocarril.

FERROCARRIL NACIONAL DE COREA j
Seoul, Replblica de Corea.

Como parte de un programa importante para disenar e
implantar un sistema autom&tico de contaduria comercial y de
costos, se prepararon los dos siguientes tipos especificos de
entrenamiento:

* politicas, metodologias y esté&ndards para..
el diseno y programa detallado de un sistema
de mecanizacidn;

* la conversibn de procedimientos de operacidn
existentes a nuevos procedimientos segln’
lo demanda el sistema de mecanizacidn.

Debido a la dispersién fisica de gran parte del personal
bajo entrenamiento (jefe de estacibn, etc.)y los problemas
encontrados al ensenar en una lengua extranjera, se decidid
efectuar la mayor parte del programa de entrenamiento utili-
zando una técnica de autoinstruccién. HBasta ahora se han dado
Sels programas de este tipo con muy buenos resultados, y se 7 N
estan preparando y verificando cuatro programas adicionales. iyt

SECRETARIA DEL ESTADO, GOBIERNO CANADIENSE
Ottawa, Canadé&a.

El Departamento de la Secretaria del Estado, como resultado
de los movimientos sociales y culturales de Canad& reguirid una
re-evaluacibn de la organizaciébn y de los procedimientos internos.
Los estudios completados para este fin fueron:

* Desarrollo de una mejor estructura operativa para
el grupo de administracidn.

* Desarrollo e implantacién de un sistema de plani-
ficacibn de programas a través del Departamento.
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* Desarrollo de una organizaci6n regional para todas
iaisR e ¢ 1 naiss

* Introducci6bn de un sistema gque permita la evaluacibn
de sus programas do ayuda. :

DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS AGRICOLAS
Ministerio de Agricultura, RepGblica de Guatemala.

Este proyecto - en proceso - abarca el establecimiento de
sistemas y procedimientos administrativos y contables. El pro-
yecto forma parte de un Convenio de Cooperacién Técnica del
Banco Interamericano de Desarrollo y trata de los siguientes
aspectos:

# Administracibn, con recomendaciones sobre la
estructura organizacional.

* pdiestramiento y capacitacifén de personal.

* Contabilidad, con la preparacibén de un manual de
COSEOSE

%* Manual de procedimientos para el control de los
proyectos de riego y drenaje.

R

Asesoria a la Direccibn Genexal.
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RECIENTES TRABAJOS RELACIONADOS
CON EMPRESAS PORTUARIAS

CANADA

Gobierno de Nueva Escocia
Servicios Administrativos de Ingenieria
re. Organizacibn del PUEYto

Este estudio consitié en una revisidén de la organizacidn
del Puerto de Halifax, Nueva Escocia. Como resultado del mismo,
hicimos recomendaciones al gobierno relacionadas a la estructura
de la organizacidn de las autoridades locales portuarias.

Gobierno de Nueva-:Escocia, Canada
Departamento de Fomento re Auto-Puerto

El gobierno de la provincia de Nueva Escocia en sociedad
con la Canadian National Railways (Empresa Nacional de Ferrocarriles
Canadienses) son los duenos y encargados del manipuleo de autos
en Halifax, Nueva Escocia, y se hacen cargo de unos 100.000
automdviles por ano. .El estudio efectuado en este caso fué una
revisién de las operaciones existentes (incluyendo la disposi-
cibn de medios, utilizacibn de la mano de obra, fijacidn de
precios de productos;,; etc.), la preparacién de un proyecto
sobre ganancias y pérdidas; un plan de refinanciacidn y cambics
en los sistemas vigentes de contaduria y administracidn.

Sociedad Limitada Internacional de Envases de¢ Halifax
Halifax, Nueva Escocia, Canadéa

Este cliente es uno de los principales accionistas y agentes
de venta de la estacidén terminal de envases en Halifax, y cuenta
a su disposicibn tres grfias, en dosmuelles,que le permiten
hacerse cargo de mé&s de 100.000 envases por ano. En este caso
efectuamos una serie de estudios relacionados con una variedad
de asuntos tales como avalto de las alternativas de expansibn,
diseno de sistemas administrativos de contabilidad, avalfio de
tasa y arancel para envases, tr&fico de embarque y desembarque,

Y otros servicios de la estacion terminal tales. como.rellenar y
vaciar Jlos envases:

Gobierno de Nueva Escocia, Canad&
Departamento de Fomento re Expansidn de la Estacibn Terminal
de Envases

En este estudio se hizo una comparacién detallada de opera-
ciones y finanzas usando cuatrc métodos alternativos para tratar
de determinar las posibilidades de aumentar la capacidad del
manejo de envases en la estacibn terminal de Halifax. Este
serfia un cambio de 150.000 envases por ano a 300.000 envases

P. &. RO38 & PARTNERSBS
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por ano. En este andlisis tuvimos gue incluir los medios
ferroviarios necesarios como asi también el costo de operacibn
ferroviario. También comparamos el factor econdémico entre el
costo de operaciones de una estacibn de dos terminales y una
estacibn de una sola terminal.

Gobierno de Nueva Escocia, Canadé&
Departamento de Fomento re Trident Steamships Limited

Este fue un estudio relacionado a un andlisis econbmico
de un servicio bajo un método de embarque y desembarque de
carga entre Halifax, Nueva Escocia y St. John's, Terranova,
como asi también el posible aumento gque podria obtenerse en el
volumen por medio de un método selectivo de reduccidn de la
tarifa. Este informe concluye dando una opinibén sobre 1la
viabilidad de este servicio y una recomendacibén sobre el nivel
de participacibébn financiera de parte del gobierno.

Comisidn Nacional Portuaria
Ottawa, Canadé

Uno de nuestros miembros principales sirvid como asesor
privado a la Comisib6n Nacional Portuaria Canadiense y condujo
un extenso estudio relacionado a establecimientos de organi-
"'Clﬂnes industriales en la Cficina Principal de la Comisidén
Jacional Portuaria y en cinco puertos de esta Comisidn a través
el Canada.

EL REINO UNIDO

Comisib6bn Rochdale - El1 Reino Unido

Fuimos contratados por la Comisidén Rochdale como asesores
de "Una investigacidn de los puertos brité&nicos més importantes".
Esta investigacibn fue solicitada por el gobierno brit&nico y
estaba relacionada con todos los aspectos de la industria
portuaria. Dicho estudio tomd doce meses y nuestro objetivo
principal radict en asuntos de finanzas, costos y gastos portua-
rios. Ademds, presentamos un informe sobre sistemas de infor-
macidén administrativa, el uso de computadoras y varios otros
asuntos administrativos.

Consejo Nacional de Puertos

Este estudio consistidé en preparar en detalle una compara-
cibn de costos entre los puertcs de Londres, Liverpool y
Southampton y los de Hamburgo, Amberes, Dunkerque y Rotterdam.
El fin de este estudio fue determinar si los puertos de Europa
continental poseen ventajas especilales gue les permiten cargar
menos que los puertos de Gran Bretaha; hacer una distincidn de
las ventajas entre las caracteristicas naturales y las artifi-
ciales y hacer un andlisis cuantitativo de los efectos de dichas
ventajas. =

2. 8. RC28 G FPARTNERE
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Consejo Nacional de Puertos

Este estudio consistibé en la avaluaci6én econémica de una
seccibn transversal de las operaciones de la estacibn terminal
de envases en el Reino Unido y comprende un gran ntmero de de-
pbésitos de envases grandes radicados tanto en las zonas portua-
rias como en las zonas interiores de despacho.

ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA

Puerto de Seattle
Seattle, Washington

El puerto de Seattle es una de las autoridades portuarias
municipales principales creada en 1911 con el fin de adquirir,
construir, desarrollar y mantener mejoras portuarias, y a la
vez suministrar una estacidén terminal con servicios ferrovia-
rios, maritimos y aéreos. Dichas autoridades son duenos de doce
terminales maritimas principales, varias terminales relacionadas
especialmente con la industria pesquera, dos darsenas para
embarcaciones menores, y el Aeropuerto Internacional Seattle-
Tacoma . :

Nuestra organizacidn ha estado suministrando a este puerto
servicios continuos de interventores y asesores administrativos.
A continuacifn presentamos un restmen de algunos de estos
recientes servicios:

Revisidn de las operaciones de terminales maritimas

Este estudio consistib6 en la revisidn de sistemas y en
recomendaciones para el mejoramiento de todas las ope-
raciones de terminales maritimas. Incluyendo asi mismo
asuntos como mercancias pertenecientes al embarcador,
bienes del Puerto de Seattle, métodos de control de
barreras, y forma de facturacidn de los cargos de alma-
cenaje.

Desarrollo de los métodos de operacidn de las
terminales maritimas.

En este caso ayudamos a las autoridades del puerto de
Seattle en la redaccibn de métodos de operacidbdn de las
terminales maritimas. Ayudamos también en el diseno y
ejecucibn de un sistema integral para el control de

carga y la facturacidén de almacenamiento, usando una ma-
guina computadora. Ademé&s de lo arriba mencionado hici-
mos un estudio de la organizacibn del departamento de

las terminales maritimas y redactamos descripciones de las
tareas para cada uno de los empleos.

P. 2. RO8E8 &G FARTNERS



ST

A F

wid b SERADO

=T REPUBLICA DOMINICANA

Fess

Puerto de Portland
Portland, Oregon

El Puerto de Portland es responsable por la promocibn de
los intereses maritimos, de despacho, aéreos, comerciales e in-
dustriales de su distrito. Sus operaciones incluyen puertos
marfitimos, aeropuertos,.,terminales, muelles, desarrollo de
bienes raices comerciales, astilleros y dragado.

La Comisién del Puerto de Portland nos sclicitd gue hagamos
un estudio para identificar y estructurar los objetivos y la
organizacidén del puerto. Nuestro trabajo consistib6 en avaluar
los métodos directivos y administrativos existentes, determinar
el criterio usado en la seleccidbn y avaluacidn de los objetivos
portuarios, y luego presentar recomendaciones para mejorar el
desarrollo de la organizacidn.

OTROS PAISES

Phuket, Thailandia

Este fue un estudio sobre aspectos financieros  relacionados

a la posibilidad de construir un puerto de aguas profundas en
Phuket, al sur de Thailandia. Esta asignatura comprendid la

reparacidn de un modelo de finanzas que simulase, por un perio-
o de diez anos, todos los gastos de operacidbn y el desempoiso
capital, y las ganancias resultantes al puerto, dado varios
niveles del trdfico ' las condiciones de operacidn. En este
caso les aconsejamos también sobre el personal necesario y 1las
estructuras arancelarias.

(@i o))

(

Puerto Zayed, Abu Dhabi

En este caso el Gobierno de 2bu Dhabi nos solicitd gue
hagamos un estudio sobre la situacidn financiera, econbmica y
de organizacibn del puerto de Zayed. HNosotros les aconsejamos
con referencia al nivel de gastos de puerto y de manutencidn
Y preparamos una estructura arancelaria; instituimos objeti-
vos y metas de finanzas para el puerto; presentamos una nueva
estructura administrativa; recomendamos la introduccidn de un
sistema especifico de informacidn administrativa, aconsejé&ndo-
les sobre cambios en la organizacidbn y en los métodos del
Departamento de Aduana.

Puerxto de Mina Sulman, Bahrain

Este proyecto fue efectuado conjuntamente con una firma de
ingenieros asesores. Nuestra responsabilidad fue aconsejar so-
bre sistemas y objetivos portuarios; estructura administrativa
y de organizacibn; informaciébn de contabilidad y procedimientos
administrativos; y sobre el desarrollo de tarifas portuarias.

P 8. ROSE8 G PARTINERS
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Doha, Estado de Qatar

Recientemente hemos obtenido, conjuntamente con una
firma de ingenieros consultores, el contrato para la preparacién
de un plan detallado de desarrollo para los puertos de Qatar.
Durante la primera fase de este proyecto asesoramos en cuanto a
los procedimientos de contabilidad y administraci6n, organizacidn
y tarifas portuarias. Durante la segunda fase, nuestra reponsa-
bilidad es la de proveer los datos financieros para el plan de
desarrollo portuario preparado por nuestros ingenieros y econo-
mistas asociados.

Administracibtn de Navegacibn y Puertos, Irén

En junio de 1975 el gobierno canadiense nos encargd la
asistencia a la Administracibén de Navegacidén y Puertos de Irén
para crear una organizacidn de tipo guardacostas. Hasta el
momento, la primera fase de delimitacidn del proyecto total ha

-y sido completado. En esta fase tuvimos gue identificar los cambios

Wy mejoras a los servicios maritimos existentes y la creacidn de

' servicios adicionales, ya sea necesarios o deseables, para ejercer
un mejor control de la navegacién en aguas territoriales de Irén.
El plan detallado de puesta en marcha y la puesta en marcha misma
son las demés fases del proyecto.
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P.S. Ross & Partners se ha encargado de proyectos de
‘administracibén de ferrocarriles en Canadé& y en el extranjero,
tanto para la industria privada como para las grandes agencias
de préstamo y desarrollo. "Las piginas siguientes presenta una
gama amplia de tales proyectos.

BRITISH COLUMBIA RAILWAY COMPANY
Vancouver, Canad&

B. C. Railway (anteriormente Pacific Great Eastern
Railway) es propiedad del gobierno de la provincia de British
Columbia. Esta empresa opera lineas de méds de 1.162 millas
(1.868 kms.) desde Vancouver Norte hasta Fort Nelson en la parte
gunoreste de la provincia. Renta bruta para 1973 fué del orden de
\JvCaﬁ.$ 49 millones, con un valor total de la carga de $ 105
millones (8 millones de toneladas).

Preparamos un estudio para proporcionar a la compania
con informacidn y recomendaciones referente a una extensidn de
420 millas (676 kms.) del ferrocarril a Dease Lake. Durante el
transcurso del estudio examinamos todos los factores gue afecta-
rian la factibilidad de la extension; estos factores incluyeron
los programas y planes de desarrollo de los gobiernos federal y
provincial, especificacicnes detalladas de ingenieria, planos
de construccidn y proyeccién de costos, proyecciones de ingresos,
influencias econdmicas y sociales, los planes de desarrollo de
la industria privada en la regidn, asi como todo material adi-
cional de interés. Se hizo un andlisis extenso de la explotacidn de
productos forestales y de mineria, ya sea en progreso o planeado
para el &rea cubierta por la extensiodn.

CANADIAN NATIONAL RAILWAYS
Montreal, Canadé&

Esta empresa nacional es el sistema més grande de ferro-
carriles en Canad&, con mads de 36.000 millas (58.000 kms.) de vias.
Las estadisticas para las operaciones de 1973 incluyen un voltGmen
de 116 millones de toneladas de carga e ingresos de $ 1.400-
millones.

Por muchos anos Canadian National Railways habia operado
un servicio de nueve barcos de paso, llevando autos, camiones y
trenes entre las provincias atlanticas de Canada, para el Ministerio
de Transportes del gobierno de Canadd. Las operaciones de los
barcos de paso estaban integradas con las operaciones regionales
de la compania en las provincias atldntlcau.

P. 3. RO88 & PARTNERS
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Nos encargamos de un estudio cuyo fin era determinar los
roles a desempefiar por el Ministerio de Transportes y el CNR frente
a los servicios de barcos de paso de la costa este. Desarrollamos
un plan de organizaci6n en el gue recomendaios la creacibébn de una
Autoridad de Barcos de Paso independiente, con el Ministerio ae e
Transportes manteniendo la responsabilidad por la politica y los
‘planes a'largo plazo.  Porteriormente, se ha establecido tal
Autoridad de los Barcos de Paso.

AGENCIA CANADIENSE DE DESARROLLO INTERNACIONAL
Ferrocarriles de la India

El Ministerio de Ferrocarriles (Direccibén de Ferrocarriles)
del gobierno de la India opera 62.000 millas (100.000 kms.) de
trocha normal y trocha angosta, usadas por nueve sistemas regiocnales
de ferrocarriles. Entre los nueve, estos sistemas llevaron 200
millones de toneladas de carga y 2.500 millones de pasajeros durante
1973. Probablemente el nlGmero de empleados sea el més grande de

y@:ualguier organizacibn ferroviaria del mundo: 1.391.000 empleados
DI

La Agencia Canadiense de Desarrollo Internacional nos
encarcd este estudio para el gobierno de la India, con el fin de
determinar la necesidad de adiestramiento y desarrollo del grupo
de administracidén media en los ferrocarriles de la India. El
estudio resultd en una serie de reccmendaciones asi COmMO pautas para

udi
su puesta en marcha. E1l estudio incluyd un andlisis de la estruc-
~ura administrativa, el papel y las funciones desempenados por la
sdminictracidén media y los gue tendria gue desempenar en el futuro.
Dado el anilisis anterior, las necesidades de adiestramiento ¥y
desarrollo fueron correladas con los recursos existentes. E1
andlisis de los recursos incluyd un exdmen de los programas de
adiestramiento y desarrollo existentes en India, en el Reino Unido,
los Estados Unidos y Canadéd, tanto en la industria ferrocarrilera
~omo en institutos de educacidn y de administracidn.

&

AGENCIA CANADIENSE DE DESARROLLO INTERNACIONAL
Pakistan Western Railway (PWR)

Pakistan Western Railway, que ahora se llama Pakistan
Railway, opera un total de 7.600 millas (12.200 kms.) de vias.
El volfimen llevado en 1973 fué de 12 millones de toneladas de
carga y 132 millones de pasajeros. Los ingresos fueron de 726
millones de rupias por ano.

Efectuamos un estudio para la Agencia Canadiense de
Desarrollo Internacional para investigar la manera mas apropiada
y Gitil de dar ayuda al Pakistan Western Railway. E1l estudio
consistid de un an&lisis a fondo de los programas puestos en
marcha por PWR para que sus operaciones fueran més eficientes;
ademds, las influencias politicas, econfmicas, de organizacibn y
de administracibébn se tomaron en cuenta. Programas propuestos,
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pero no necesariamente puestos en marcha, fueron examinados
cuidadosamente para determinar si erande utilidad en la situacibn
existente.

KOREAN NATIONAL RAILROAD (KNR)
Seoul, Repiblica de Corea

KNR (Ferrocarril Ndtional de Corea) es propiedad de la
RepGblica de Corea. Es el Gnico ferrocarril en Corea del Sur, y
por lo tanto, tiene la total responsabilidad de proveer transporte
por ferrocarril a la industria coreana y a una poblacidén de més
de 30 millones de habitantes. En un ano promedio, el ferrocarril
lleva unos 130 millones de pasajeros y 30 millones de toneladas de
carga.

Desde 1968, P. S. Ross & Partners proporciond asesoramiento
al KNR en un nmero de grandes proyectos bajo los auspicios del
Banco Internacional de Reconstruccidn v Fomento.

=

j!%tudio Técnico y de 2Administracidn

El primer gran estudio emprendido para KNR fué compuesto
de un ntmero de &reas técnicas y de administracibn, de importancia
a largo plazo. <Cada uno de los estudics secundarios mencionados
a continuacibén tienen su propia importancia:

& co-ordinar la produccibn y presentacidbn de la
informacién estadistica de KNR;

-

examinar la economia de ciertas lireas secundarias
aparentemente no rentables, y presentar recomenda-
ciones referente a las medidas m&s apropiadas;

* proveer a KNR con asistencia técnica en el disenc
: y especificaciones de vagones de carga nuevos ¥y
~ m&s eficientes, y desarrollar un programa de mante-
nimiento metddico;

& analizar el diseno y operacibn de los patios de
clasificacidn existentes y propuestos;

& determinar el costo actual para el transporte de
carga y pasajeros en el ferrocarril; proyectar
costos futuros probables, bas&ndose en pronbsticos
de tré&fico;

*

avaluar las ofertas para suplir locomotoras diesel
eléctricas y eqguipo de mantenimiento de vias.

Estudio de Mantenimiento

N

A pedido de KNR, P. S. Ross & Partners conduje un estudio
mayor de las operaciones de taller para avaluar las précticas

P. B. RDEG & RPARTNERS
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corrientes y para desarrollar técnicas de trabajo, rendimientos vy
controles administrativos uniformes para el reacondicionamiento
metbdico del material rodante y el mantenimiento mayor de las
locomotoras diesel-eléctricas. Los requerimientos de repuestos
fueron correlados con un sistema de control de inventario para
minimizar las interrupciones al trabajo de mantenimiento metédico
per falitatde frepuestos:

Proyecto de Sistema de Contabilidad

El proyecto de asesoria més reciente emprendido para KNR
fué para el diseno y puesta .en marcha de un sistema de contabilidad
administrativa y financiera a base de computadoras. Esta asigna-
tura de KNR era con miras especialmente en la puesta en marcha.
Hasta la fecha se ha completado lo siguiente para el diseno de
Sistemas:

* Intervencibébn de las operaciones del centrc de
computaciones de KNR para asegurar proteccidn
3@ y control adecuado de los datos, y buenas

précticas de operacidbn;

o

Establecimiento de normas y metodologias de
documentacidn detalladas para asegurar que el
sistema podria ser modificado y mantenido con
razonalzle facilidad;

Y

Se delineb6 y desarrollb desde un principio un

uso para centrol v planificacién de ‘proyectos,
asi como adiestramiento del personal de contra-
parte Meontrol Yparaie i Eprovectotexistentc iy
métodos para mejorar las habilidades del personal
de contraparte para la administracib6n de futuros
proyectos de sistemas.

‘gdPROYECTO DE DESARROLLO DEL MALAWI RATIWAY

Malawi Railways Ltd. opera un total de vias de ferrocarril
de trocha angosta de 374 millas (60L kms.), 'incluyendo las wias
de su subsidiaria, The Central Africa Railway Company, gue es
propiedad total de Malawi Railways Ltd. En 1973 las lineas lleva-
ron 1225 miles de toneladas de carga y casi un milldn de pasajexros.
Los gobiernos de Canad& y Malawi establecieron un
proyecto para rechabilitar y extender el ferrocarril en Malawi.
P. S. Ross & Partners fueron encargados de dos proyectos por la
Agencia Canadiense de Desarrollo Internacional para ayudar a llevar
a cabo este proyecto.

La primer asignatura consistib6 en desarrollar pautas

para la administracibn del proyecto por el personal de ingenieros
canadienses. Las pautas incluyeron organizacidn, relaciones con
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el gobierno de Malawi y el ferrxocarril, establecimiento de normas
de rendimiento, planificacibn financiera, y control local de costos.
Ademds del desarrollo de las pautas, dimos consejos prdacticos
referente a la planificacién total del proyecto y control y
organizacibén del mismo.

La segunda asignatura consistif6 en el reclutamiento de
todo el eguipo de administracidén de ingenieros canadienses, que
incluyd el Ingeniero de Proyectoe y los ingenieros asistentes,
responsables por puentes, estructuras, equipo de operaciones, oOpe-
raciones de canteras, construccibn de las lineas y colocacidn de
la via.

EGYPTIAN RAILWAYS
Cairo, Reptblica Arabe de Egipto

Egyptian Railways, que tiene el sistema m&s grande de
_ferrocarriles en el pails, se extiende a lo largo del valle del
lilo, desde el Mediterrdneo hasta Aswan. La porcidn desde
“Alejandria hasta Cairo fué el primer ferrocarril construido en

Africa. EBn 1973, el sistemz cubri® 4.149 millas de viads (6.677
kms.) con 16 millones de toneladas de carga y 220 millones de
pasajeros.

El primero de los tres proyectos de gue nos encargamo
consistid en un exémen y anédlisis de la organizacidn del ferro-
carril y el diseno conceptual de la contabilidad y sistema de

costos, con el fin de alcanzar las siguientes metas:

& permitir a la administracibn reccnocer fé&cil-
mente y con exactitud el costo de la operacidn a
cualguier nivel;

3 hacer resaltar y explicar variaciones a los
‘SJ rendimientos de las ganancias/costos planificados;

*

proveer datos para el an&lisis de costos y
ganancias de modos de transporte alternativos,
para productos especificos y para varias &reas
geograficas.

El primer provecto también analizd y recomendd los reque-
rimientos organizacionales para la puesta en marcha de un sistema
de proyeccidn de costos y propuso y desarrolldé la organizacidn de
un Departamento de Costos.

El segundo proyecto consistid en el diseno, preparacibn
Y presentacidn de cursos de adiestramiento, en respaldoa la intro-
duccidn de proyecci6n de costos v sistema de contabilidad gue
indicara las fuentes de responsabilidad de altos costos y pérdidas.
Los cursos se disecnaron para los varios grupos de la administra-
cibn supecrior del ferrocarril, administracibn contable, y para el
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niclec de empleados seleccionados para el Departamento de Costos.
En total, se presentaron cuatro cursos en los que unos sesenta Y
cinco cmpleados del Egyptian Railways tomaron palte.

Los términos de referencia para el tercer proyecto deter-
minaron los objetivos siguientes:

* instalar un sistema de proyeccidn de costos,
contabilidad indicando fuente de responsabilidad, y
costesHdetrafico);

i preparar datos-adecuados de costes para poder
preparar aumentos significantes de las tarifas; :

& proporcionar datos suficientes para permitir su
aplicacidén a la planificacidn de inversiones;

& asistir en el establecimiento del Departamento de
EosiEese

AGENCIA CANADIENSE DE DESARROLLO INTERNACIONAL
Bmpresa Nacional de Ferrocarriles del Peru {ENAFER)

Debido a dificultados financieras, el ferrocarril operado
ipor la compania peruana pesd a manos del gobierno peruano en 272
Una nueva o;sgnlzacién, Empresa Nacional de Ferrocarriles del
PerQ (ENAFER-PERU), fué formaﬁa, consistiendo de dos grupos de
operaciones. El FPerrocarril Central se extiende desde Lima hasta
los Andes, con una ruta cubriendo 409 millas (51: kms.) incluyendo
104 tdneles, 59 puentes y 9 vias en zigzag, debido al terreno
extremadamente dificultcso a causa de las montanas. Esta es la
linea de trocha normal de mayor altitud del mundo, con una altitud
maxima de 15.806 pies (4.818 m.). El Ferrocarril del Sur lne el
puerto de Matarani, sobre el Océano Pacifico, con el Lago Titicaca,
via navegable de mayor altitud del mundo, y, por medio de
“barcos de paso, hasta la frontera con Bolivia. ILa ruta es de un
total de 700 millas (1-.120 kms.) .

A principios de 1974, el gobierno del Per@G pidid asistencia
* técnica al gobierno de Canadéd. A pedido de la Agencia Canadiense
de bDesarrollo Internacional, P. S. Ross & Partners se encarad de
realizar un andlisis de la solicitud de asistencia técnica y
recomendar la manera més Gtil y apropiada de dar tal asistencia a
ENAFER-PERU. Tanto el gobierno de Canadé& como el del PerQ acepta-
ron estas reccmendaciones. '

Mé&s tarde, nuestra empresa fué nuevamente seleccionada
para llevar a cabo el proyecto, de 18 meses de duracidn, gue
consiste en cuetro fases bdsicas:

% estudio, andlisis y recomendaciones referente a las
politicas y précticas de contabilidad de ENAFER;
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disefio, desarrxollo y puesta en marcha de un sistema
basado en costos para el establecimiento y adminis-
tracibn de tarifas;

desarrollo de una estrategia y plan de puesta en
marcha para el uso de computadoras dentro de la
organizaciébn de ENAFER; Yy

desarrollo de sistemas y métodos mejorados de la

programacién diaria de trenes de carga para incre-
mentar el empleo del material rodante.

P. 8. 0S8 6 PARTHRERS

SENADO
REPUBLICA DOMINICANA



( 

»;E{E E SENADO
REPUBLICA DOMINICANA

PROYECTOS DE DESARROLILO ECONOMICO

Breves descripciones de algunos proyectos de desarrollo
econbmico ejecutados por P.S. Ross & Partners.

METAS PARA DESARROLLO ECONOMICO
Provincia de Manitoba, Canadéa

El Gobierno de Manitoba establecid una Comisibn para inves-
tlgar y establecer Metas de Desarrollo Econbmico para 1980.
Un nmero de estudios fueron llevados a cabo por la Comi-
sibén de los cuales los mé&s significativos fueron:
a) Participacidn en la planificacidn y coordinacidbn de
toda investigacidn ejecutada por la Comisidn.

) Estudio y desarrollo de estrategias para tasas de
sueldos y productividad de trabajo consistente con
las metas econdmicas.

&) Establecimiento de gufas para la industria de Manitoba
opuesta a las tarifas propuestas por la Kennedy Round
y factores de exportaciones, importaciones y distri-
Jorareifonaly 5%

econbmicas asociadas con el

d) S
to de Winnipeg.

Ecstudio de oportunidade
desarrollo del Aeropuer
EL DESARROLLO ECONOMICO DE PICKERING NORTE
Gobierno de Ontario,. Canadé

Un estudio comprensivo fué llevado a cabo para el potencial de
desarrollo econémico de Pickering Norte, una nueva ciudad
propuesta, al este de Toronto. Este estudio comprendid: la
definicidn de objetivos y metas econdmicas; la evaluacidn

de oportunidades econfmicas y restricciones sobre la nueva
ciudad en términos de su localizacidn geogré&fica cerca del
Greater Toronto y Oshawa-Whitby; el desarrollo de suposi-
ciones basadas en tendencias econfmicas demogré&ficas inter-
nacionales, provinciales y de infraestructura regional; una
~evaluacidén del impacto potencial econdmico de un aeropuerto
pPrincipal propuesto vecino al Norte de Pickering; investiga-
cidn de otras experiencias de nuevas ciudades en Europa y
Norte América; y la formacién de recomendaciones preliminares
para una estrategia de desarrollo econbmico para Pickering
Norte y de un plan de accidn para el cual la estrategia
podria ser implementada.

ESTUDIOG DE BASE ECONOMICA
Gobierno de Alberta, Canadéa

Se efectud un estudio de investigacién de la base econdmica
de Northern Alberta. Este incluy6: una blisqueda comprensiva
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de fuentes de informacién relacionadas con la base econbmica

de la regibn; la identificacién de deficiencias en la infor-
macibn existente; y, el desarrollo de un plan de accidn que
podria remediar estas deficiencias. Se documentd también

un andlisis preliminar y una descripcibén de la economia regional.

PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO
British Columbia, Canada.

Se efectud una encuesta econbdmica comprensiva del Distrito
Regional de Comox-Strathcona, British Columbia. Posteriormente,
el Distrito de Campbell River pidid a la firma gue hiciera

una programa detallado que identificara oportunidades espe-
cificas de desarrollo y una organizacidn apropiada para su
implementacidn.

IMPACTO DE INFLACION Y FINANZAS
Consejo para Negocios Canadienses

Se llevd a cabo en 1975 un estudio del impacto de la infla-
cidén en los negocios canadienses. Un total de 35 industrias
incluyendo las industrias de transporte y comunicacibn fueron
cubiertas por el estudio, y se eligid una compania represen-—
tativa en cada industria para anélisis detallado del efecto
de la inflacidn en términos de los costos de reemplazar los
inventarios y los bienes productivos de la firma de manera de
mantener su capacidad productiva o de operacibn. Se analizd

ambién los efectos del sistema de impuesto y de los métodos
tradicionales de contabilidad.

ESTUDIOS DE DESARROLLO INTERNACICNAL

La siguiente es una lista breve de algunos de los estudics
econémicos ejecutados fuera de Canada.

(a) Un estudio del sistema de contabilidad, procedimientos
de operacibn y organizacidn de gerencia de la Federa-
cibén Cooperativa de Agricultura Nacional de la Repl-
blica de Corea;

(b) En representacidn del Centro de Investigacidn de
Desarrollo Internacional (Canadid), se efectud un estudio
de la informacidn individual y colectiva y de las
necesidades de informacidn de seis centros internaciona-
les de investigacidn de agricultura localizados en Perq,
Colombia, México, Nigeria, India y Las Filipinas.

(c) Un estudio de organizacidn y sistemas para la Corpora-
cibn Venezolana de Fomento en cooperacidn con otra
firma consultora.

(d) Direccibn de una serie de Task Forces responsable por
el desarrollo de un plan de cinco anos para una nacibn
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Africana para establecer un sistema de distribucidn en
alrededor de 100 localidades a través del pais;

(e) Un estudio de mercadeo de venta al por mayor y al detal
para una agencia de Gobierno del Caribe.

PROYECTOS DE PLANIFICACION Y POLITICA DE TRANSPORTE

La 51gu1ente lista representa proyectos de transporte
telrcsLle, aérec y maritimo.

Transporte Terrestre

ESTUDIO DEL IMPACTO DE TARIFAS DE FERRCCARRIL

Se llevdé a cabo un estudio mayor para el Comité Federal
Provincial sobre Western Transportation para evaluar el impacto
de varias politicas de tarifas de carga sobre el desarrollo
nacional y regional, localizacibn industrial y otros modos,
ejecutado como parte de un consorcio. El1 trabajo se centrd
principalmente en el impacto industrial en términos de normas
de trafico y localizacibn industrial. Se examinaron cincuenta
sectores industriales en términos de esfuerzos a corto y largo
plazo. Se desarrollaron perfiles de la imdustria; 'y Se exa-
minaron factores de crecimiento y desarrollo, se exploraron
asuntos de transporte y se evalud la sensitividad industrial.

ESTUDIO DE AVERIGUAMIENTO DE COSTOS DE ROADBED

La firma fué miewbro de un consorcio nombrado por el
Comité Federal-Provincial sobre Western Transportation para
examinar varias alternativas para aliviar a los fervocarriles
nacionales de la parte correspondiente de costos de roadbed.
Este incluyd adgquisiciones del gobierno, compras v arrenda-
mientos, préstamos a bajo interés y otros métodos indirectos.
Las actividades principales de la firma fueron implicacicnes
de organizacidn, gerencia y contabilidad para los ferrocarriles
y el Gobierno.

ESTUDIOS DE MICRO-RACIONALIZACION: SISTEMA DE FERROCARRILES
PARA INTERLZKE Y ELROSE REGION EN WESTERN CANADA

La firma esté& actualmente llevando a cabo una evaluacidn
econbmica, de ingenieria, financiera y social de la raciona-
lizacibn del sistema de transporte carretero y ferroviario en
Estern Canada. Se ha desarrollado una metodologia de raciona-
lizacidn bésica y estd siendo aplicada en dos regiones. Se
han identificado un nGmero de opciones de racionalizacidn y
se estd evaluando el impacto econdémico de cada opcibn. Una
parte importante del estudio es la evaluacibn del impactoc
social y de comunidad de los ferrocarriles y sistema de
manejo de los granos sobre las comunidades de las praderas.
Asistencia técnrnica estd siendo provista por De Leuw Cather y
otros técnicos especializados en psicologis rural.
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FEDERAL GRAINS GROUP
Oficina del Ministro de Agr.cultura

En representacién del Federal Government Grains Group
la firma condujo una serie de estudios scbre los costos
actuales y proyectados de las logisticas del manejo de granos.
Se analizaron costos al nivel de elevadores del pais para
varias categorfas incluyendo portes de elevadores. Se exami-
naron también ahorros de costo potenciales a través de la
consolidacién y racionalizacién de los elevadores del pais.
Un estudio similar fué ejecutado para la Great Lakes Eastern
and Pacific Coast Terminal. Basado en los estudios analiticos
y de investigacidn, el Federal Grains Group vid la necesidad
de cambios en el sistema de manejo y transporte de granos en
Western Canada. Se describieron sistemas alternativos basa-
dos en un intensivo programa de investigacidn que incluyd el
exdmen de sistemas en Australia, Estados Unidos y Argentina.

SISTEMA DE TRANSITO RAPIDO DE CAPACIDAD INTERNEDIA (ICTS)
Transurban Systems Canada Limited (TUSCEN)

Este nuevo modo de transporte esté disenado para reunir
la demanda creciente en muchas ciudades congestionadas para
un sistema de tré&nsito pGblico con una capacidad de pasaje-
ros gue puede llenar el hueco entre buses de baja capacidad
y sistemas de metro con capacidad alta. En 1974, la firma
lievd a cabo una evaluacidn de la demanda estimada futura en
14 ciudades canadienses para 1985 y estimd la parte del
nercado gue obtendr& TUSCAN, 1ncluyenco un reslmen indicando
las suposiciones de las estimaciones, y los andlisis flnanc1eros
gue incluyeron proyecciones de ingresocs y flujo de caja
tomando en cuenta las ventas potenciales en Canadé y centros
Latino Americanos seleccionados.

Transporte Aéreo

ESTUDIO DE IMPACTO ECONOMICO
Aeropuerto Internacicnal de Vancouver, Canada.

Este estudio comprendid el anélisis del impacto econdmico
presente y proyectado del aeropuerto en la economia regional.
Este estudio fué conducido psra el Ministerio de Transporte
de Canadé& y proveyd importante material para los estudios
del Plan Maestro.

Los impactos econbdmicos presentes y futuros que se
examinaron fuercn:

* estimaciones de empleo directo, ingresos, compras
Yy otros gastos, y tendencias de crecimiento rela-
“cionados al aeropuerto;

recopilacidén de futuras politicas y programas del

sector pOblico y privado gue pOQlLa impactar la
posible expansidbn futura;
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* egtimaciones de los ingresos del sector p@blico
y costos aplicables al aeropuerto;

* estimaciébn del impacto del uso de suelo, valor de
la tierra y base de impuestos asociada con el
ACHEPRUCIAEG);

* estimacit6n del impacto de la posible expansidn del
aeropuerto sobre los usuarios que dependen mucho
del aeropuexrto;

* estimaci6n a través de una amplia encuesta indus-
trial del impacto econdmico general de la propuesta
expansibébn del aeropuerto.

ESTUDIO DE IMPACTO ECOROMICO
Aeropuerto Internacional de Victoria, Canadé

Este estudio determiné el impacto econdmico prasente y
futuro del Aeropuerto Internacional en las &reas de la Isla
de Vancouver, con especial énfasis en la Peninsula de Saanich
y en las &reas de Sidney, North Saanich y Victoria. Este
estudio fué conducido para el Ministerio de Transporte.

ESTUDIO DE IMPACTO ECONOMICO
Leropuerto Internacional de Ottawa

Actualmente se esté& llevendo a cabo un estudio del
impacto del Leropuerto de Ottawa en la economia de la Regidn
de fla CapitaliNacional Una parte integral de este estudio
seri el desarrollo de una metodologia de propdsito general
para evaluar el impacto del aeropuerto sobre la econcmia
regional.
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DESARROLLO DEL AEROPUERTO REGICHNAL
Northern Manitoba, Canada

La firma recientemente ejecutd un estudio gue incluyd un
andlisis del impacto socio-econdmico del mejoramiento de las
pistas provinciales de aterrizaje en Northern Manitoba.

Este trabajo se llevd a cabo comc parte de una revisidn gene-
ral de las operaciones vy productividad de la aerolinea regio-
nal e incluyd una revisidn del crecimiento proyectado y de
las necesidades de carga y pasajeros en comunidades remotas

Yy se proyectd comparaciones de formas alternativas de
TlEanspexte.

PLANIFICACION DE AEROLINEAS Y OPERACIONES

Varios miembros de la firma han tenido puestos principa-
les en el area aérea de las Fuerzas Armadas Canadienses pro-
veyéndonos con considerable conocimiento en la gerencia de
transporte aérec. Nuestra firma asociada, Touche Ross & Co.
trabajdé por muchos anos como auditores de Air Canada, la

P.B. ROSES & PARTNERG
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aerolinea nacional canadiense.

LINA CONGO
ReplGblica del Congo, Africa

En representacidén de la Agencia Canadiense para el
Desarrollo Internacional, la firma proveyd dos consultores
para esta aerolinea. nacional para asistir al Director Gene-
ral en resolver problemas de gerencia y a supervisar el tra-
bajo de los trabajadores asignados por CIDA para un proyecto
de aviacidén civil en el pails.

Transporte Marino

HALIFAX INTERNATIONAL CONTAINERS LIMITED
Halifax, Nova Scotia, Canada

Se han conducido una serie de estudios para este cliente
el cual es uno de los duenos principales y agente da mercadeo
para el terminal de contenedores de Halifax, una facilidad
con dos amarraderos y tres grias manejando en exceso de
100,000 levantamientos de contenedores por ano. Los estudios
han abarcsdo desde la evaluacidn de las alternativas de
expansidn hasta el disefhio y gerencia del sistema de contabi-
lidad y la evaluacidn de tasas y tarifas para contenedores,

L

tréafico roll-cn roll-cff (Ro/Ro}) y otros servicios de termi-
nales tales como empaguetamiento y desempaguetamiento de
contenedores.

COBIERNO DE NUEVA ESCCCIA, CANADA
Departamento de Desarrollo re Trident Steanship

[}

Limited

Este estudio comprendid el anélisis econdmico de un
servicio de carga roll-on roll-off (Ro/Ro) desde Halifax, Nova
Scotia a St. John's, Newfoundland,asi como también aumentos
posibles de vollGmenes gue podrian ser alcanzados a través de
la reduccidbn selectiva de tasas. El informe concluy® con un
juicio sobre la viabilidad del servicio y una recomendacidn
sobre el nivel de participacidn por parte del gobierno.

NATIONAL HARBOURS BOARD, Canadé

La firma actud como consultores financieros a la Ports
Policy Tast Force del Gobierno Candiense, formado para desa-
rrollar un nuavo sistema para la organizacidn y gerencia de
puertos en Canad&. Se recomencd objetivos financierocs,
estructura financiera y se desarrollé un concepto para el
manejo y control del sistema basado en la relacidn esperada
entre Comisiones de Puerto locales y la autoridad responsable
del Gobierno Federal.
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PROYECTOS RELACIONADOS CON PUERTOS INTERNACIONALES

En 1975 se llevd a cabo en representacidn del Gobierno
Canadiense la tarea de asistir a la Organizacidn de Puertos
y Embarques de Irén en la creacibn de una organizacidn del
tipo guardia costera. Touche Ross International fué, por
otra parte, responsable por estudios de desarrollo de puertos

en Tailandia, Abu Dhabi, Bahrain y en el Estado de Qatar.

B, =, FIOSE & PARTNERS
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AVIATION PLANNING SERVICES LTD.ﬁ‘A.P.S.)

La compafiia Aviation Planning Services Ltd. fué fundada a
principios del afio- 2967 para proveer servicios profesionales

'de consultoria en todos los sectores de la industria aeronafi-

tica. La especializacidn de la compafiia estéd dirijida direc-
tamente hacia las lineas aéreas de transporte, planificacidn
de aeropuertos, aeronalitica general, anédlisis de productos
para manufacturas y planificacidén de varios sistemas aeronéu-
tieos y el desarrollo de programas.

A.P.S. y su gran personal especializado en disciplinas tales
como ingenieria, ciencia en computacidn, operacidn de vuelos,
economia, medio ambiente y mercado, esté&n equipados para ana-
lizar y dar recomendaciones a numerosos proyectos de todo
tamafio en el campo de la aeroniutica. Ademés, la firma esté
dedicada a mantener la paz con los mé&s recientes desarrollos
en todas las fases de la industria. A.P.S. con sumo cuidado
aprecia las realidades de hoy con las necesidades del mafiana
en la forma més efectiva profesional y costos con las propor-
ciones aceleradas de los desarrollos ocurridos en cada faceta
de la aerondutica.

La fTirma ha realizado proyectos para lineas aéreas domésticzas
e internacionales, operadores de aeroplanos comerciales;
gobiernos extranjircros, federales, provinciales y locales;
organizaciones industriales y financieras; y compafiias de
manufacturacidén de aeroplanos.

La firma A.P.S. colabora con firmas de ingenieria y arquitectu-
ra en estudios gue requieren datos coordinados. A continuacidn
se muestra una lista de los proyectos méis recientes realizados
por la compafiia:

Proyecto Cliente
Airside Analysis for Piarco and Crown Gobierno de Trinidad
Eoint Adrports vy Tobago

A Study and Forecast of the Potential Ciudad de Halaifax

International Transit Air Traffic Through
Halifax International Airport in the
Period 1969 to 1979.

A Feasibility Study of the Potential ‘of Provincia de Terranova
Gander International Airport as a North y Labrador
Atlantic Air Cargo Transhipment Center



Proyecto

Aero Commander Maintenance Review

A Feasibility Study of the Potential of
. Goose Bay Adirport as a North Atlantic
Air Cargo Transshipment Center

Cost/Benefit Analysis of the Potential
for Transshipment of North Atlantic "Air
Gargo in the New England Region

Toronto Airport Simulation (Ma
case) '

lton only

Bvialuatd on ofi ' Twoel Adrport
Montreal

Systems at

Review
Tl (e 1608l 1

o Mapiaibi onk vAle ba e Gy at B edie=
St. John and Moncton.

Civill Aviation Sectioral
Preliminary Master Plan
Airline System
Requirements

Indonesia Study
s flor 22 HKdwmemrts

Study and Training

Analysis of the Fuvironmeantal and Keco-
logical Effects of the Demonstration

STOP Service between Montreal and
Ottawa
Winnipeg International Airport Master

Plan

A Facility and Operations Planning Study
for the New International Airport in the
Rio de Janeiro Area

Ain-Side Analysis,
Project

Malaysian Airport

A Feasibility Study of Emergency Airliftg
between Sydney, N.S. and Stephenville,
Newfoundland and Air Freight Service to
Newfoundland.

Airport Charges
Ministry

Study -
of Transport and Air

)

£

infd§ SENADO
REPUBLICA DOMINICANA

s
gt"

Client £l

Alcan Jamaica Litd.
Provincia

de Terranova
y Labrador '

General Aviation
Services Ltd.

Department of Trans-
RO e

Gher | e

Firma de ingenieros
canadiense.

Agencia Canadiense

para el Desarrollo
Internacional.

Transportation Develon
ment Agency (MOT)

Gobiernc de Canada

Gobierno de Brasil/
Acres International
1Bl

Consorcio de ingenie-
ros y arguitectos.

Gobierno de Canadia

AL rs s I S IRIo R
tion of Canada.



Proyecto
tration Expenditures and Comparison

with Forecast Revenues (Top 60 Airports).

Simulation of Air-~Side Operations of
Toronto International Airport

Edmonton Aviation Forecasts and the
Quality of Air Services to Edmonton

Estimating Future Year Airline Schedules
at Airports in the Toronto Region

Report on the Potential for a Feeder
Commuter Application of STOL Air Trans-
portation in the Lower Coastal Region
of British Columbia.

Edmonton Area Aviation Systems Master
Plan Study

Development of International Air Passen-
ger Travel - Africa

Master Plan and P:‘eliminary Design for
Jakarta Internatinnal Airport

The Feasibility of an Expanded Domestic
Airline Route Structure and Implementa-
tion Study of a Pilot Network of De-
velopmental Air Service, in Turkey.

Development Alternatives for Norman
Rogers Airport, Kingston, Ontario

Vancouver Noise Extension

An Evaluation of IFR Runway Requirements
— Vancouver International Airport

The Economic and Technical Evaluation of
Regular Air Services in Northern
Saskatchewan

Pro Forma Application to Air Transpoert
Committee for Western Demonstration
Service

LEZ) SENADO
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Clicnce

CaviaEl AvitaithiicniRiesieareh
and Planning -~ Minis-
try of Transport

City of Edmonton
Ministry of Transport

Ministry of Transport

City of Edmonton/Minis
try of Transport

African €ivil Aviation
Commission

Government of Indone-
S¥iES

International Civil
Aviation Organization

City of Kingston

Ministry of Transport
Ministry of Transport

Department of Northern
Saskatchewan

Department of Industry
Trade and Commerce,
Manitoba



Proyecto

Aircraft Selection Study

The Potential for New Canadian Trans-—
Border Routes and Market Analysis of
Potential Traffic in Western Canada

Evaluation of STOLport Site Locations
in Greater Toronto

The Effects of Introducing STOL Service
on Malton Development

Ottawa STOLport Site Selection

Edmonton Area Aviation Systems Master
Plan Study

Site Selection for Menado Airport
Master Plan and Preliminary Design for
Jakarta International Airport

Analysis of Airspace/Operational/
Development Alternatives for Vancouver

International Airport

Ottawa STOLport Evaluation -Permanent
Site

Development Alternatives for Norman
Rogers Airport, Kingston, Ontario

Vancouver Airspace Simulation
Airport Ground Eguipment Survey

Pacific Western Airlines - Maintenance
Base Selection

An Evaluation of IFR Runway Requirements

Vancouver International Airport

Master Plan for New International Airport

at Fujairah

N e 2
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Cliente

Dept. of Northern
Saskatchewan

ARSI SEE AR G e nieate

Ministry of Transport
Transportation Deve-
lopment Agency (MOT)
Ministry of Transport

City of Edmonten -
Ministry of Transport

Government of Indone-
sia

Govt. of Indonesia

Vancouver Airport
Planning Tecam (MOT)

Ministry of Transport
City of Kingston

Ministry of Transport

GoVit O BRSNS
Columbia

Pacifie Western
Airlines

Ministry of Transport

Ministry of Public Works

United Arab Emirates.
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Descripcibén de proyectos tipicos.
1.~ Estudio Sectoral de Indonesia.
Este proyecto fué el estudio de la infraestructura de la avia-
cidén civil y especificamente tratando con los 22 aeropuertos
de mAs actividad en Indonesia (excepto Jakarta). Ademéds de los
sistemas funcionales, fueron los estudios de centros del tréa-
fico y rutas aéreas; telecomunicaciones, direcciones de nave-
gacidn y servicios de meteorologia, el estudio incluyé un Plan
Conceptual principal para cada aeropuerto. Las recomendaciones
fueron hechas para mejorar y desarrollar los pavimentos, edi-
ficios de las terminales, ayuda de navegacidn, equipos de
telecomunicaciones, iluminacidén, energia, equipo de manteni-
miento de aeropuertos, almacenamiento de combustibles y meteo-
rologia.
Los aeropuertos gue cubrid el estudio fueron:
Ambom ' Jogyakarta Pekanbaru
Ampenan Kupang Pontianak
Balikpapan Medan Semarang
Banjarmasin Menado : Surabaya
Biak Padang Tanjungkarang
Denpasar Palembang Tanjungpandan
Jambi Pingkalpinang Tarakan
Ujung Pandang

Este estudio fué realizado para "The Canadian International
Development Agency".
2.~ Plan de Aeropuertos Nacionales de Malasia y Plan Maestro

para:

- Aeropuerto Internacional de Kuala Lumpur

-~ Aeropuerto Internacional de Penang

— Aeropuerto de Kuching

— Aeropuerto de Sandakan.
El plan alcanzd, en grandes términos, el desarrollo fisico
de las facilidades de aeropuertos en el Oeste (8) y Este (9)
de Malasia.
Se desarrolld la prediccidn de pasajeros para los aeropuertos
durante un periodo de los prdéximos 20 afios. Una investigaciodn
e inventorio completo de las facilidades en aeropuertos pre-
sentes fué realizado, asi como la capacidad y condiciones de
estas facilidades.
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Se establecid y recomendd un plan funcional del desarrollo de
los aeropuertos para competir los reguerimientos predictos.
Amplias recomendaciones fueron efectuadas asi como el orden de
prioridad de varios proyectos.

Este proyecto fué realizado para el Gobierno de Malasia.
3.- Estudio de Implementacidén de un Sistema Piloto en Turquia.

Este estudio consistid en la implementacidén detallada de un

sistema piloto para las lineas aéreas. La rez de rutas pro-
puesta, conecta Istambul, Ankara e Izmir con las siguientes

ubicaciones:

Gulluk Aydin Isparta
Dalaman Denizli Usak Alyon

El estudio did las proyecciones detalladas del trafico y
desarrolld los tiempos que proveen 1los mé&ximos servicios y
conveniencias de conexiones a un costo minimo, mientras que
un estudio de operacidn de aeroplanos y parimetros de costos
relacionando el equipo &ptimo. Un estudio de la administra-
cidén, personal y costo, establecid un cuadro de organizacidn
para las lineas aéreas propuestas y un detalle del estimado
de costos fué preparado para todos los aspectos de los servi-
cios propuestos. Finalmente, el estado de la proforma finan-
cial fué presentaza al grado de exactitud requerido.

Este proyecto fué realizado para la Organizacidn Internacional
de Aerondutica Civil.
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Servicios CrentiSicoswy Decnicosy (SR2CTITEC) ofrece unasgana

conpletalceiservieios tacnicos, desae breves consultas hasta

servicios complztos de Inganicria, Arguitectura y 3Supervisidn

éde Prorectos.

Euncaca en 1266, comeiresaltsdo de las ipguistudes de ualgruno

de jovenss profesicnales sc-inieanes, EEECIPEC viene a llenax

Hha neeesidasd ern el Sanite tEcrico ferniplieano. Heune enssitsh £

las las experiencias individuales de cacda uno de sus miembros

para priander el pais sus canecidacesien fermal organizacatvcon

una alta oficiencia t2cnica. Varios de nusstros asociados han

ontenico su es»acialidad en el extr aP]DIO y esovecizalients en

los Estados Unidos ds 2mérica.

LISTA PARCIAL_ DE TRABAJOS REALIZADOS

1965. Estudio Ge Prefactibilidad de las Cusncas de los Rios
(Oricialein muimicls Sl epble) 5 ShiLEaier e (OXoisial.
Como contraparte ée la Parsons Corporation cdurante el Estudio
Preliminar de las Zoyvas hcorgrasices de les 2ios Ozawa, Eainay
Migua, Nizao, 3ani y Ccoa realizade por dicha compaafa, SZERCIWEC
ejecutd los siguientes trasajos:
a) Sondeos Hidrogcolbgicos en la investigacidn de Aguas
Subterrén=as. :
b) Z2nilisis Granulométrico de muestras y ensayo de mate-
riales.
¢) Brus-as d2 conpactzcidn ée matexielss.
@) ITstudios Tidrelogicos. ‘
e) Zcopnio c= datos.
Tstos tratbajos fueron realizados a entere satisfacciban de la
DoEsen s COrEDCEIEICR.
VelloNadcllE Ennitra o 255 QAR
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e somiiar s solasVoall - rpsadalNEio ST
Sevrcabigoial i aro cerslstorde Viiesiza l Ioregidel ST DTS oD
Saatolderingo. sl strebagjo” incluybiclEBstns ot de i condeaics
Seelose  Picoiolaal pdlEdeiol nefiantetnnien Sitemand el osaskS 1
Vicms, chcewneo ice la Sy ruetunn e Score, i sehie GBitnE Vi s
Ll ;. el

Valos deiNSena)asce Wane e ire o S 00
1057 i nisaso 200 EaESn 22l @enalliCeseol bao =2F PrroueotJdconcl
Se nicieroa los cilcilos hidrZalices y estructvralss wara la
construccidn d= un Si<érn del Canzl Canzo »Hajo el srrovo Zicomé.
Blasicontcilsesccsoenara A2 053/ cagl. teRSE RN COS EOVTS EE acOle
S275 800080

Halor  aell Concrator SRGEA 7000
1967: Tigne Psriveder el Canal Seog=lia.
Se: estucicron diversas alternativas sara ciseno Ge.un aioneGes
rivador en .=l Ganal Feselia. La Obza seleccicngoda fus un cicue
de gabiornes gue resultd sz2r la estructura m8s apropiada a las
condiciones geolbgicas ce sitio. B1 costo del digue sera de
S85I70 800

Valor del Contrato: 208 7,800.00
1867. trolengacién ¢zl ldeatexral ILos Guinzos del Censl Canco.
Este estudio cosprendic la Fehabilitescion dco un tramo cel late-
ral Los CGuincos ¥ la prolcngacidon €= éste. Se estudid una lorn—
gl ud tecal lGe 14 ¥ms. Ge Canal cue incluyd el trazado del Ca-
nal, cstudio topogréaiico cel Canal v Diseno de estructuras. El
costo de las obras ascenéid a

Nallor celiiBontrato - mES D 2002500

'

G St o e ar S EEn tras kbR

En un concurso celcicrado en 21 INDREEI en Zn2ro de 19€f para el
Esttudiio lcel iCana it tiizaito, SSRCIFRE nresentodo propues%a mas
aceptable habierdo proclamadio la Comision desiecnadaaliefeceo
a nuestra firma como ganadora del Concurso (nunca se nos otox-

s

06 el CODLl to corrcspondiente) .

(@ ey et 1= St gal {6 A
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7. 1268, Pissho da Istructures mara el Canal Yabacao.
ol Ing. “rnesto Var der Lind=2, contretista a cargo G2 la cons-—
truccion ' dzl €Canal Yabacao, contraub con SUSEIETC el ciseactde
c¢iversas estructuras &n este Canal, gus incluian Flunes, alcai—
armliias SeasosEde aguay Drenajjes,Compuer tessiietcoli il RCOSEONECS
tal co dicnas orxras ascendilid aprerximadamente a £285,000.00.

! Wicilere @l (Cloimechued  Tios 4l 5)oHb . (010

8. 1952. @studio de Factililidad ée les Lacunas dz=1 Canal Yadacao.
Alceliicitue lce i iFrnesto Ve dori i amaalise estudiionillaTactal=
bilidad ¢e un vrovecto nara embalzar una parte de los excedentes
Gel Caral Yalacao en unas depresionss naturales situadas proéximas
al Canal. Se hicieron estudics de avaporacion, infiltrecidn y ce
oocracidn de embalse. =1 costo de las olras »ropuestas zscendid
S8 0005008

Valor 8=l Contrato: RDS 500.00
a9, 12638, Sstucics de Echanilitacién dell@anal Tiio.
T1 mstudio de Rehabilitacidn ée este canal incluyd entre otras
cosas la reelocalizacidn A2 la rasante, rzedisseno del Canal y
sus laterales, disefo de estructuras gue estan en mal estado,
estudio Dara instalacidn Ge compuertas aforadoras a nivel de
taercia r‘CS determinacidn del &rea irrigada por cada compuerta
y estudio y programacidn del calendario de Riego en base al uso
consuntivo.
10. 1963. Estudio de Fshavpilitseibn del Cenal Donaco.
Este trarajo fusz similar en sus alcances al dsl Canal ilijo.
Valor del Contrato
para ar>oes Zstudios: RES21,528.00
11, 1962, Estudio. ée FTehacililtacioneel Canal BN i anes
Bote contrato S= susScribic para el Tstudie cz RehaibEiidhi teciensdell
Ganz=l =1 nlaro ca la Zona &= Zicgo G2 lasiiates celamian. EERcTE
milar oz sus alcances z los Zstudios ée RenabpillEitocicalicellecsiECa:
nales g6 v Eonado. -

Vallortde i Genttrates 2EsZasa0 006

VELOR TCFRAL DE Les T2:32I0S BIJECUEIDHES
PORSESROIEUE B 2 mECHR T ZRSER, 1 S0iR00
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J.E. CACERES
T.E. KUHN
C.A. KEZES

M. NELSON
J. BATISTA
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V. THOMEN

R:J:. WALKER

J. COLLINGS

F«M:. PEREZ POLANCO
A.A:. CROSS FRIAS
H:A: MANN

C: JOHANSEN

P. SCHMIRLER

C. ANDERSON
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C. BARATA
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. KLAESI | e
EDUCAE&%@!xPQLJEEENiE; Federal Institute of Technology,

M.S.C.B., 1958
Northwestern University, Chwcago.
Academie de Quebec.

CARGO ACTUAL: = Socio de De Leuw, Cather and Assoc.,

lontreal, Canada.- . o
IDIOMAS: Inglés, francés y espafiol.
\SOCTACIONES: Tnstituto de Tngenmieros de Tr&fico.

Corporacién de Ingenieros de Zuebec.
Association of Swiss Highway Zngrs.

IXPERIENCA: Con la organizacidn De Leuw Cather desde 1963.
"969 hasta la ~ De Leuw Cather § Associates, ontreal. Gerehte de la oficina de la
“echa - compafila en Montreal. Jefe del proyecto de la carretera Route de

1'Unite en Niger. Encargado de la direccidn de los estudios técnicos
, y econdmicos en el sitio de la obra. Jefe del proyecto de semaforiza—
- cién en Lima, Peru en el cuel se consideraron mejoras a corto y largo
plazo del tréfico de Lima. Dircclor del estudio de las operaciones del
servicio de autobuses de la ciuded de lontreal.

969 ' Ingeniero en la firma De Leuw, Cather Internacional en Taipei, Taiwan
(China). Se desempefio como Ingeniero de Transporte en un estudic de
factibilidad de L4OO kilometros de autopista para el Gobierno de China.
Ingeniero de investigacidén en un estudio de trénsito rdpido de auto-
buses en Manchester, Inglaterre.

956 a 1968 Jefe del proyecto para el estudio de trdnsito vial de Anjou y Laval,
: Canads. Ingeniero de proyecto para el estudio de transporte en el
area de Quebec, Canadd. Encargado de la coordinacion, encuestas,
planos viales, trdn51to D&SLVO, proyecc1ones de tréafico y recomendu-

ciones.
o 2 1966 Ingeniero de tr4fico y trensporte para De Leuw, Cather y Compafifa en

Chicago. Desarrolld para el iransporte de Dallas el estudio a largo
plazo de su tridfico y transvorte. Estudios de trifico y estacionaniento
para la Universidad de Cerbondale y para el centro de Elmhurst. Plani-
ficacidén wrbana, trafico y re*oa°laﬂlon urbzns. en Providence, Riode
Island. Estudio de factibilidzad econdémica de un estacionamiento en
Chicago y de un edificio de estacionamiento en Dallas. Andlisis y
proyecciones de trafico parz el puente Bosphorus y el sistema wvial

en Istanbul, Turquia. C&lculo de capacidad y disefio vial para

Billings, Montana y New Bedrford, .lassachusetis. Investigaccidu para

el NCHRP de sefiales de tr&fico para el comite de CBD.

/T
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"061 a 1962 Ingeniero Jefe de Trafico y Transporte en la firma Sieler y Barbe,

Ingenieros Consultores en Suiza. Apreciacidn, evaluacidén y disefio

del Sistema vial de Zurich y la via de circunvalacidn con sus inter-
seccidnes. Analisis del transporte en la regidn de Zurich. Estudio
global de transporte en la regién de Baden. Estudio de trafico y
estacionamiento para el area de Lucerna, incluyendo tiempos en el mo-
vimiento de trafico y prioridades en la construccidén del nuevo trazo
detallado del trafico para les areas nuevas y etapas de construccidn
en Zurich. Estudios de demanda de estacionamiento para centros comer-
ciales y universitarios. Estudios operacionales y disefio estructural
de garages. :

1960 Asistente al Ingeniero supervisor en la compafifa Shafir y Mugglin.

' Trabajos generales de ingenieria hidr&ulica, movimiento de tierras,
pistas de aterrizaje, autopistas, estabilizacidén de suelos, y construe-
cién de instalaciones eléctricas y sanitarias.

S : Instituto Técnico Federal de Suiza, Instituto de Transportes; trabajd
' como investigador.y asistente del profesor. Investigaciones sobre
transporte regional. Estudio de planificacidn del transporte en
Pforzheim, disefio de interseccibnes y tiempos de movimiento para un
sistema completo de sefiales de tr&fico sincronizadas.

-/
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JAIME E. CACERES

EDUCACION:

ASOCIACIONES:

IDIOMAS:
EXPERIENCIA:
1976 hasta la

fecha:

197k a 1975:

e’

RGNS

Q:.:‘,;e"ﬁ REPUBLICA DOMINICANA

B.A.Sc., Universidad de Chile, 1968
Programa M.A.Sc, Universidad de

e OGO, 102

Registered Professional Engineer

en Columbia Briténica.
Asociacibén de Ingenieros Profesio- !

nales de Chile.

Inglés, Espafiol.

Cen De Leuw Cather desde 1976,

Oficina de Ottawa. Ingeniero de Proyectos Especiales,

asociados con operaciones en el Area de Ottawa y estudios
encargados a DELCANDA.

N.D. Lea and Associates Ltd., Canada, en su oficina de
Vancouver. Ingeniero de Proyecto responsable por proyec-—
tos de tradfico y transportes y por anédlisis de costos y
beneficios relacionados a cruces de ferrocarril, pasos
de alto y puentes en Columbia Brité&nica. Proyectos para
distritos y municipalidades incluyeron: necesidades a
corto plazo de caminos, estacionamiento y semaforizacidn
(Coquitlamn); necesidades a mediano plazo de caminos
(Burnaby); acceso a &area industrial (North Westminster,
B.C.D.0.E.); puente sobre el Rio Nicomekl (Surrey);
necesidades de carreteras futuras para el Corredor Este/
Oeste del Marine Drive (Vancouver Norte); y estudio de
trdnsito (Red Deer, Alberta). Proyectos para urbaniza-
ciones incluyeron: urbanizaciones de recreo (Grouse
Mountain, Banff, Alberta); industrial (Nu-West, B.C.
Hydro Carrall Yards), oficinas y hotel (Cariboo Trail);
viviendas (Burnaby 200, Burke Mountain), y centros de
compras regionales (Courtenay, Delta, Saanich). Respon-
sable del desarrollo de la técnica de distribucidn modal
en Port-of-Spain para un estudio de trédnsito de camino
prioritarioel paraC. I DA, W el GobilernoNdics lirsin: dadsy
Tobago.

N.D. Lea and Associates Ltd., Canadid en la oficina de
Panamid. Ingeniero de Transportes a cargo del disefio,
direccidn, procesamiento de datos y andlisis de encues-
tas comprensivas de origen y destino para el Estudio
Nacional de Transporte de Panamid gue abarcé aeropuertos,
carreteras, ferrocarriles, puertos y cabotaje y que fué
ejecutado para el Banco Mundial. Responsable por la
simulacidn de tré4fico internacional a través de la ca-
rretera del Darién y por el desarrollo de un programa
nacional de conteos de trafico. Participd en el andli-
sis de la demanda histdérica de trdfico, proyecciones
socio-econbémicas, inventario de carreteras, estimaciones

i
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de produccidn y consumo necesarias para el programa de
computador TRANS (Simulador de Transporte) y anédlisis
de redes multi-modales.

Acres Consulting Services Ltd., Canadid, en la oficina de

Halifax. Ingeniero de Transportes responsable de los
andlisis de.tréafico para el Estudio de Acceso a la
Peninsula de Halifax. Participd como miembro de un

grupo multi-disciplinario en an&dlisis econdmicos de
opciones de trédnsito y carreteras.

Asistente de Investigacidn/Supervisor, Grupo de Trans-
portes de la Universidad de Toronto. Se ocupd de
investigaciones de accidentes de trédfico. Supervisd

un estudio de accidentes en intersecciones no semafori-
zadas de Toronto.

Ingeniero Civil, Servicio de Cooperacidén Técnica, Chile.
Ingeniero de Proyecto a cargo de un gran estudio de
servicios de autobl@is uniendo Lima, Pertt y La Paz, Boli-
Vian con Santiasone ithn e Sl eyl eI SENe IR Lo Rl oGO )
sur de Chile, cubriendo m&s de 4,000 Kms. de rutas. E1
trabajo incluyd estudios de origen y destino, prondsti-
cos de la demanda futura, y andlisis de costos, tarifas
itinerarios, madrgenes de utilidad y el efecto de 1la
competencia de ferrocarril y aére:.

Asistente de Ingeniero, Servicio Ge Cooperacidn Técnica,
Chile. Supervisd la construccidn de un pargue industrial
incluyendo sistemas de agua y alcantarillado y un
supermercado en Santiago. Involucrado en estudios de
factibilidad econdmica para varias fé&bricas pequefias.
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EDUCACION:

ASOCIACIONES:

EXPERIENCIA:

1066 a la fecha:

&
1959 a 1966:

195 T 29505

PROYECTOS :

95 e 1976

AL 55
&/

1970 a 1972:

1968 a 1970:

TLSHE ey WCIEE)

1965 ala fecha:

B.Sc.(Econ.), Honours, London
School of Economies.

Ph.D. en Economia, McGill Universi-
Ty, O

Canadian Economics Association

American Economics Association

The Chartered Institute of Trans-
port

Roads and Transportation Association
of Canada

The Institute of Management Sciences (TIMS).

Economista en Jefe, DELCANDA (De Leuw Cather), desde 197k

Profesor de Estudios Administrativos y Economia,
Universidad de York.

Profesor Asociado, Universidad de California, Berkeley.

Economista, Departamento de Transporte, Gobierno de
Canadid, Ottawa.

Participd® en numerosos proyectos internacionales ¥y
canadienses, por ejemplo:

PEI-Mainland Transportation: Freight Traffic Forecasting
and Passenger Peak Patterns, dos estudios para el Minis-
terio de Transporte, Canadéd, Departamento de Marina y
Barcos de Paso, Ottawa.

Estudio de Politicas y Programas de Viviendas para el
Gobierno de Nicaragua.

Director, Unidad de Planeacidn de Proyectos y Evaluaciodn,
Ministerio de Finanzas y Planificacidn, Replblica de
Kenia, Nairobi.

Fconomista Principal, BEstudio de la Carretera Trans-—
Chaco, efectuado por De Leuw Cather Canada Ltd. para el
Gobierno de Paraguay y el Banco de Desarrollo Inter-Ame-
ricano.

PDireector del Estudiec de Transportelerrestresprepanaide
para el Gobierno de Dahomey, el Programa de las Naciones
Unidas pares el Desarrollo ¥ el Baneo Mundial.

Asesor a: OECD, Centro para el Pesarrollo Industrial
(ONU), Prcgrema de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Banco Inter-Americano de Desarrollo, Comunidad del Africa
del Este, CIDA, Gobiernos de Canadad, Honduras, Grecia,
Turquia, Dahomey, Nigeria, Jamaica, Kenia, Paraguay y
otros.

i



¢

TILLO E, KUHH

PUBLICACIONES:

D s 8
ﬂ.;{f § SENADO

REPUBLICA DOMINICANA

- 2

Autor de numerosos articulos, informes, monografias y
libros. La lista completa de los titulos puede obte-
nerse. Ejemplos:

Economics -and Multiple Objectives in Urban Transporta-
tion, disertacidn presentada a la Asociacidn Americana
de Economia, en Dallas, Texas, Diciembre 1975.

The Economic-Industrial Impact of Large Transport Pro-
jects, presentada a la Asociacidn de Carreteras y Trans-
portes de Canadéd, 1975.

Public Enterprise Economics and Transport Problems,
libro publicado por la University of California Press,
Berkeley, 1962.
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Ce ATBERT REZES PRINCIPAL

El Sr. Kezes es miembro permanente de la Regidn Interna-

cional de P.S. Ross & Partners. Posee una amplia preparacibn
académica, por ejemplo: tiene un diploma de estudios superiores

(Masters) en Administracién de Negocios y otro de Ingeniero
Electrbnico (B.A.Sc.), ambos de la Universidad de Toronto. También
tiene un Bachiller en Matemdticas y Fisica obtenido en Caracas,
Venezuela. Habla perfectamente cuatro idiomas:.inglés, caste-
llano, alemé&n y hfingaro.

A continuacién suministramos una lista de su experiencia
profesional:

* Consultorfa gerencial con firmas en Canadd, Alemania
y América Latina (1968-presente). Experto en sistemas
de informacibn, equipos avanzados de computacibn e
implementacidén de proyectos (desde 1963).

* Dirigid y participd en proyectos de viabilidad, imple-
mentacidn de sistemas financieros y contables, estudios
de organizacidén, de personal y de mercadotecnia.

Posee experiencia sobresaliente al nivel internacional.
Ademds de su experiencia en Norte América, dirigid las
actividades ideiconsulterialide funal Sirmasnacaonadaser
Alemania y luego en Venezuela.

Dictd c&tedr: en varias universidades y empresas comer-—
ciales sobre sistemas, computacibn y revisidn operativa.

Algunos ejemplos de sus proyectos ya completados son:
* Determinacidén de los requisitos de informacidn para
el establecimiento de una poblacibn nueva y creacidn
de un banco de datos con informacidn sobre transporte;
servicios, detalles sociales, econdmicos y del medio
ambiente.

Desarrollo de un sistema de informacidén de propiedades
de una ciudad en Ontario combinando detalles de zoni-
ficacion, planificacisn, servicias, censtruccidn,
venta y financieros.

Desarrollo e implantacibn de sistemas administrativos,
financieros y contables para el Gobierno de Guatemala
«(en--proceso)-.-

Evaluacién del alcance de asistencia técnica para la

Empresa Nacional de Ferrocarriles del PerG y prepara-
cién de especificaciones para el trabajo.

- 1 -
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* Planificacibn e implantacifén de un sistema integrado
para una importante compania de la Bolsa de Valores.
Aspectos del proyecto fueron: adgquisicién de personal,
control de un equipo de 12 profesionales, instalacién

de equipo de computacidn de "Real Time", con 36 termi-
nales en oficinas a través del Canadéd y en la Bolsa de
Toronto.

o

* Estudio preliminar, seleccibn de equipo e instalacidn
de un sistema administrativo para una compania de
construccibn y de bienes raices.

* Estudio de la organizacidén de los departamentos de
Sistemas, Programacidn y Operacibn de una empresa de
pulpa y papel.

* Proceso de cuentas, datos de compra y venta de articulos
para varios almacenes y empresas al por menor.

* Planificacidén de requisitos de informacidn y optimizacidn
del transporte y distribucidn de una importante empresa
cervecera en Alemania.

* Diseno de normas e informes para oObtener detaliles esta-
disticos sobre vuelos y rutas de pasajeros para el
Ministerio de Transporte.

El Sr. Kezes es miembro del Instituto de Asesores Admi-
nistrativos de Ontario (CMC), miembro de la Asociacibn de Ingenie-

ros Profesionales de Ontario (P.Eng.) y Director de la Sociedad
Canadiense de Procesamiento de Informacidn (CIPS).

SR
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M, NELSOHN

EDUCACION: Estudios Secundarios 1942-19L46,
Wanganui College,Nueva Zelandia.
: Universidad de Nueva Zelandia,
f : Auckland, 194T. :
Universidad de Nueva Zelandia,
Linecoln. BuSs (Agronomia), L9051
Universidad de Nueva Zelandia,
Lincoln. Estudios de post-grado
en administracidn agicola,1951-52.
Universidad de Oregon, Corvallis,
Qre., E.UJAT S Doectorade en” 15T
(esPecializéndose en economia agricola; cursillo en
estadistica y economia), 1954-1956.

MERITOS: Universidad de Nueva Zelandia, Becado 1948-52.
Beca Fullbright, 195L4-56.

;; ; Premio de la Asociacidn Americana de Economia
por la mejor tésis de doctorado sometida en
1956.

ASOCIACIONES: . Sociedad Canadiense de Economia Agricola.

Sociedad Americana de Economia Agraria. :

Sociedad de Investigaciones Cientificas de América.

Asociacidn para el Desarrollo de la Ciencia en Nueva
Zelandia.

Asociacidn Australiana de Tierras de Pasto Tropicales.

Asociacidén Australiana de Economia Agricola.

Sociedad para Desarrollo Internacional.

Asociacidn para -la Evolucidén de la Economia.

EXPERIENCIA:
1975 a la fecha: Economista Agricola Principal con el Instituto de
< Planificacidn Econdémica y Social de las Naciones Unidas,

Santiago, Chile.

A e SLESS Consejero Agricola en México, América Central y el Cari-
be, para la Fundacidn Ford en la ciudad de Mé&xico. Fué
responsable del desarrollo y supervisidnm de los programas
agricolas de la regidn, patrocinados por la Fundacidn
Ford.

1967 a 1972: Asociado Investigador Senior, Resources for the Future,

Inc. (REF), Washington, D.C.; trabajando permanentemente
con el Instituto de Planificacidn Econbmica y Social en
América Latina, de las Naciones Unidas, en Santiago,

Cha ek

De 1967 a 1969 condujo investigaciones respecto a inver-
siones en carreteras; estudios de poblacidn y silvicultu
ra para el desarrollo de tierras tropicales himedas en
América Latina, cubriendo 24 proyectos en siete paises.

e
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En 1970 condujo investigaciones sobre estrateglas agri-
colas y uso de tierras en Bolivia.

En 1971 y 1972 estuvo a cargo de investigaciones sobre

el uso de tierras,plenificacién y politica a seguirsen ila
zona de la% selvas de Perl; se construyd un modelo del
sector agricola en conjuncidén con el Instituto Nacional
de Planificacibén de Perli y el Departamento de Desarrollo
Industrial *de 1la Universidad de Stanford.

Economista del Instituto de Investigacidén de Stanford,
Menlo Park, California, BUA. De 1957 a 1962 estuvo ad-
junto al Departamento de Desarrollo Regional, Seccidn
Econdémica; de 1963 a 1967 estuvo en la Divisién Interna-
cional. Participd en los estudios siguientes:

- Estudio de factibilidad de un oleoducto (via México)
de Texas a California.

- Evaluacidn de Pérdidas debido a la condensacidn de pro-
ductos enlatados embarcados en los puertos americanos
de 1la costa 0Oeste.

— Desarrollo de un complejo industrial en Oakland Cad f

- Anglisis de transportes hechos por camidn en el Oeste
de los Estados Unidos.

- Localizacidén de instalaciones para la pulpa de papel
en el Este de los Estados Unidos. :

- Impacto del uso de isdtopos de radio en la investige-
cibn agricola en HBstados Unidos.

- Proyecciones a largo plazo de fuiuras necesidades de
Tungsteno, Manganeso y Cromo.

— Proyecciones a largo plazo respecto a la demanda de
alimentos especiales en Estados Unidos.

- Relocalizacidn de un mercado central de verduras en
Detroit.

— Impacto que tienen los trabajadores migratorios mexica-
nos sobre los sueldos devengados en las granjas de
Arizona y California.

- Proyecciones de tr&afico maritimo por el Canal de
Panami.

- Proyecciones del comercio maritimo desde la costa Giesitie
de Estados Unidos a los paises orientales:

- Plan carretero para Honduras por un periodo de diez
afios. -

Como Jefe de Proyecto dirigid® los siguientes estudios:

- Evaluacidn de recursos naturales en relacidn al desa-
rrollo econbémico de Saskatchewan, Canada.

- Desarrollo potencial de la reservacidn para indios en
Colville, Washington,E.U.A.

- Programa para finiquitar la Oficina de Asuntos Indios
"Bureau of Indian Affairs", a cargo de la reservacidn
para indiosy Colwvillew

3
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- Localizacidén de una planta de fabricacidén de metales
en el Oeste de los Estados Unidos.

- Relocalizacidn de un mercado de verduras en Boston.

=S Nion s VLD 62 a0 ot SO B
Consejero del Consejo Federal de Inversiones (CFI),
Buenos Aires, Argentina, para el asesoramiento econd-
mico del patrimonio nacional de recursos nacionales.

- Nov. 1963 a Nov. 196k,
Consejero del Consejo Nacional de Desarrollo (CONADE),
Buenos Aires, Argentina; efectud asesorias de pobla-
ciion e Lrrigacion.

— L Dilols 10 GIEEAED et T 0658
Economista en Jefe en un proyecto de desarrollo regio-
nal del Basin del Rio Maule en Chile bajo el programa
Chile-California, en Santiago, Chile.

- Dic. 1965 a Enero 1967.
Director Diputado del proyecto Chile-California, res-
ponsable de la supervisidn técnica de proyectos en
agricultura, mercados,planificacidén de transportes,
educacidn, desarrollo de la pequefia industria y desa-
rrollo de recursos hidr&ulicos.

Asistente de investigacidn en la Universidad de Oregdn,
Corvallis, Oregbn, BE-U.A.  Participo en las siguientes
actividades en la Estacidn Experimental Agricola de la
Universidad:

- Eficiencia del manejo y comercializacidn de manzanas
y peras en Oregdn.

- Elasticidad de abastecimiento de cerdos en Oregdn.

- Asesoramiento econdmico sobre pruebas de fertilizantes
en lacs montafias y campos del Este de Oregdn.

Investigador, Universidad de Nueva Zelandia, Lincoln.
Ensefié contabilidad agricola y dirigié un estudio de con-
sumo agricola en la Provincia de Canterbury.

Trabajd en una granja, Mt. Nicholas Station, en Nueva
Zelandia.

CONSULTORIAS ESPECIALES:

Abral 'a Agosto
LAl Y

Febrero 1971:

Diciembre

1970:

Niovaras Dic.

O @)

Miembro de un equipo evaluando la politica de préstamos
¥y programas de asistencia técnica de la AID en Pert.

Consultor de Persons,Brinkerhoff, Quade and Douglas,
sobre la factibilidad de construlir una carretera de des-—

vio en Georgetown, Guayana.

Miembro de un eqguipo evaluando la politica de préstamos
agricolas de la AID en Bolivia.

Miembro de una misidén ILPES para la preparacidn de un
pPlan de desarrollo para el estado de Trujillo, Venezuela.

Ay
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Junio a
Sept. 1970:

Heihe o ibaaas
1970:

Agosto a
Sept. 1969:

Mayo a Agosto
1969:

Marzo 1968 a
NPV. 1969:

o’

Olct 2 Nov.,

1966:

Mayo a Junio

1965:

Nov. 1959 a
layo 1960:

Agosto a
Pt 1959:

Agosto 1956:;
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Miembro de una misidén del BID y las NU para la prepara-

cidén de un plan de desarrollo para la Provincia de Santa
Cruz, Bolivisa, :

Miembro de la misibén ILPES a Bolivia en un proyecto de
planificacibén nacional.

Consultor del Banco Mundial; programa de la FAO en
Roma, sobre el financiamiento de proyectos de coloniza-
cidn en zonas tropicales.

Consultor de De Leuw Cather, Canada Ltd., para la eva-
luacidn agricola relacionada con la factibilidad de me-
jorar la carretera Trans-Chaco en Paraguay (estudio para
el BID).

Consultor del Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
para evaluar la politica de préstamos para el desarrollo
de tierras tropicales hiuimedas en América Latina.

Consultor de Persons, Brinkerhoff, Quade and Douglas,
sobre la factibilidad de un elevador marino para los mue-
lles nacionales chilenos ASMAR, en Valparaiso, Chile.

Consultor de Persons,Brinkerhoff, Quade and Douglas, en
un estudio sobre la figetibilidad de mejorar TIa Ruta: Lisen
la Provincia de Buenos Aires, Argentina.

Actud como consejero en administrazidén agricola en el
Valle de Sacramento y en la costa de California para
Tntlernationals Agriculiturnal Sexrvices , VEnc N SdesSanisiicanie iis)
(ol BNt aE S 1 CTOF A

Anglisis sobre la factibilidad de establecer servicios
para dar consejo administrativo a agricultores en Perd y
Chile para la firma International Agricultural Services,
Enier, 5 del Saniranchis cor G arlia i S H A

S rvai6l - de consuilibor sa s Crown WZeillie biaic kMt orpir i siohnic SHios
beneficios econdmicos del uso de fertilizantes en la
silvicultura en los estados de Oregdbn y Washington, EUA.

M. Nelson, "Survey of Farming in Waipukarau County",
Universidad de Nueva Zelandia, Rural Socio-
logy Bulletin No. 6, 1953.

M. Nelson, "Agricultural Inputs in NorthiCanterburyiy
Universidad de Nueva Zelandia, Lincoln
College, mimeografo, 195k.

M. Nelson, "Use of Linear Programming for Valuation of

Intermediate Products", Land Economics,
Vol. XXIITI, 1957T. :

i
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Nelson, "Economics of Fertilizer Use on Mountain
Meadows'", Journal of Range Management,
Junii el i iGiET

Kuhn y M. Nelson, "Highway Planning: Case Study of
Honduras", Congreso Panamericano de Carre-
teras, #1963,

Nelson, "Evaluacién de los Recursos Naturales, Argen-
“tnnat CIF . BuenostAirest i G653,

Nelson y F. Jaime,"Electrificacidén Rural y el Desa-
rrollo Agricola en la Argentina", NU, Confe-
rencia sobre Electrificacidén Rural, Buenos
Aires, Argentina, 196k,

Nelson, J. Bray, H. Gomez, et. al., "Desarrollo de 1la
Cuenca del Rio Maule", Programa Chile~Cali-
fornia . Santigso, Chitlie iy 19658

Nelson y R. Edwards, "Evaluacidn del Proyecto Colbun",
Programa Chile-California, Santiago, Chile,

1966.

Nelson, "Land and Development of Latin America", SRI
International No. 6, Julio 1968.

Nelson i 9 & fCalsal s ¥eit & ali ol WEvainabion o Eropiie au
Land Development'", BID, Special Studies No.9,
ALOFTEQD)

Ballesteros, M. Edel y M. Nelson, "La Colonizacidn del
Papaloapan", Centro de Investigaciones Agra-
raask Mexdicon 100,

Nelson, "Desarrollo de la Cuenca Baja del Rio Motatan,
Venezuela", ILPES, Santiago, 1971.

Nelson, "Land Development in the Humid Tropics, Policy
Issues in Latin America", John Hopkins Press,
por publicarse.
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EDUCACION:

EXPERIENCIA:

M.A. en Economia Agricola,
Texas A&M University.

Consultor del Gobierno Dominicano
y la Organizacidén Internacional
del Café (0IC), 1972.

Asesor Econbmico, Secretaria de
A omiaenastnlasa IO RS

Asesor Econdmico del Consejo
Estatal del-Aztcar (CCEA)SIgql /5T

Funcionario de la Divisidn de Préstamos de la Agencia
Internacional de Desarrollo de Estados Unidos (AID),

1975/76 -

Director del Departamento de Planificacidn de la
Secretaria de Estado de Agricultura, 1976.

Profesor Intituto Tecnoldgico de Santo Domingo.
Autor de Varias Publicaciones.

Forma parte del cuadro técnico de SERVICIOS CIENTIFICOS
Y TECNICOS.
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EDUCACION:

EXPERIENCIA:

1975 a 1a fecha:

197k a 1975:
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B.Sc. (Polftica), Queen's University
1973.

VB AR (especializacién en Finanzas
y Economia), Universidad de York/
Universidad de Laval, 1975.

Con De Leuw Cather desde Mayo 1975.

Analista de economia,responsable

al Economista en Jefe. Reciente-

mente participd en varios estudios macro-econdmicos,

a notar especialmente la proyeccidn del movimiento de
mercancias hasta el afio 1990 para el Estudio de Trans-
porte entre PEI y el continente, asi como una investi-
gacidn en los métodos para modificar los problemas de
pasajeros en horas de mayor uso del sistema de barcos
de paso de PEI.

Asistente de Investigacidn, Universidad de York -

Universidad de Toronto, Centro de Transportes. Respon-
sable de la recoleccidn y andlisis de los datos de
entrada al Impacto del Proyecto; este fué un estudio
para evaluar el impacto econdmico de sistemas de trans-
e 6iE | Eiveul 2EEELEE
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EDUCACION: B.Sc., Ingenieria Aeroniutica,
Universidad de Glasgow, 1955.
Curso postgraduado en MatemAticas
e Ingenieria, Universidad de
McGill, Montreal, 1955-1958.
Curso postgraduado en Matemé&ticas
e Ingenieria, Universidad de
Carleton, Ottawa.

ASOCIACIONES: Association of Professional
Engineers of Ontario
Royal Aeronautical Society (Asscciate Fellow)
Canadian Aeronautics and Space Institute (Miembro)
Canadian Information Processing Society
Association for Computing Machinery
ICES User's Group (Presidente anterior)

B Mathematical Association of America

N

EXPERIENCIA:
1973 a la fecha: Presidente de Group Five Consulting Limited, Ottawa.

QN2 e SIOEER: Principal, Neil V. McEachern and Associates, Ottawa.
Desde 1972 hasta la fecha, recsponsable de los estudios
de factibilbadad, analisis de cosbos/beneficios iy anala—
sis critiros de las varias soluciones a problemas de
procesamisnto de datos para departamentos de los gobier-
nos flederal y municipales y para clientes en el sector

privado. Responsable del desarrollo y administracidn
de sistemas de andlisis de datos en los campos de la
ingenieria de trafico y transporte. Conjuntamente con

el cliente, desarrolld un modelo de autobuses usando

una via exclusivamente reservada para autobuses en un
centro muy congestionado; la simulacidn por computadora
creada sobre este modelo fué usada para determinar los
pardmetros cuyos valores tendrian el mejor uso de
autobuses por hora y pasajeros por hora. Desarrollo y
programas de prueba de los programas de andlisis de
grandes proyectos de ingenieria.

1969 a 1972: Systems Dimensions Limited, Ottawa, Representante Jefe
de Mercadotecnia. Representante de mercadotecnia de
una instalacidn de computadoras operando un Modelo 85
de la computadora S/360 con dos millones de bytes ¥y
responsable por el fomento y control del nivel de apoyo
técnico suministrado a computaciones de ingenieria y
cientificas. Entre los clientes se encontraban tres
grandes departamentos del gobierno canadiense, varias
corporaciones de la corona y universidades y muchas
organizaciones de consultoria de ingenieria. Involucra-
do en varios programas aplicados, entre los cuales son

2
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de mayor importancia los complejos de simulacidn:
SIMSCRIPT, el Sistema de Simulacidén de Aplicacidén Gene-
ral de IBM, y el Programa de Sistema Continuo de Mode-
lacidén de IBM. También se incluia los Programas Line-
ares ofrecidos por la compafiia asi como los programas
de disefio y. an&lisis de ingenieria originados en M.I.T.
(Sistema Integrado de Ingenieria Civil) y la Asociacidn
de Cemento de Portland. Conocimiento intimo de teleco-
municaciones y tecnologia de entradas remotas era
imprescindible.

1965 a 1969: De Leuw Cather, Canada Ltd., Toronto. Gerente de proce-
samiento de datos internos y varios puestos con SCORE
Services, una subsidiaria de procesamiento de datos de
De Leuw Cather. Responsable del establecimiento y admi-

b nistracidn de una facilidad de procesamiento de datos
interna al servicio de seis oficinas canadienses y dos
organizaciones afiliadas en el extranjero. Prepard y
supervisd la preparacidn de programas de disefio de carre-
teras, disefio de puentes, ingenieria de trafico, ndmina
y distribucibén de costos de mano de obra. Desarrolld o
implantd técnicas de modelos de gravidad en varias asigna
ciones de tr&fico, y particpd en anflisis de redes de
transporte preparadas tanto con computadoras grandes como

chicas. Participd en la formacidn del Grupo de Usuarios
de ICES (Sistema de Ingenieria Civ:l Integrado) en
Cambridge, Massachusetts en 1968. Sirvidé en un puesto

del comité ejecutivo interim y luego como Director,
Presidente de Conferencias y Presidente.

157 B Akt 5 s National Research Council, Ottawva. Junior Research
Officer y Assistant Research Officer en el Departamento
de Ingenieria Mecédnica y el Establecimiento Aeroniutico
Nacional. Involucrado en programas de investigacidn
experimental y tedrica con gran uso de computadoras;
obtuvo soluciones de computadoras a problemas de din&mica
de vuelo supersdnico, reaccidn temporaria de aeroplanos

a rafagas, performance de aeroplanos VTOL, reduccidn de
datos de tfinel de viento y teoria de elevacidn de ala.

WEIEE gy abelsis Canadair Limited, Montreal. Especialista en aerodinéami-
ca, ingeniero de pruebas din&micas e ingeniero de aero-
elasticidad. Responsable de la solucidn de problemas
de din&mica de vuelo,estabilidad y control de aeroplanos,

Yy aeroelasticidad usando computadoras digitales y an&dlo- -
gas.

PUBLICACIONES: "Intermap - An Interpretive Matrix Algebra Program"

(con D.C. Baxter), NRC Mechanical Engineering Division,
MK-9, Febrero 1962.

/3
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"A Polynomial Surface-Fitting Program" (con D.C. Baxter)
NRC National Aeronautical Establishment, LR-3U4T,
Mayo 1962.

"A Vortex Lattice Lifting Surface Theory" (con M.M.
Currie), NRC National Aeronautical Establishment,
ER=RI1 1. Aslost o oG,

"A Lifting Surface Theory for Wings with Submerged

Fans" (con. M.M. Currie), Proceedings of the University
of Toronto Institute of Aerophysics Decennial Symposium,
Octubre 1959.

" Some Aerodynamic Characteristics of Wing-Mounted
Lifting Fans" (con R.L. Wardlaw), Canadian Aeronautical
Journal, Marzo 1959.

Varios documentos internos de NRC informando sobre
trabajos experimentales, analiticos o tedricos en aero-
dinémica.
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VICTOR ALBERTO THOMEN R.

EDUCACION:

ORGANIZACIONES:

1965

1961

1959

1958

)

EXPERIENCIA:

Dt . (003

1965:

1961 :

959

Obtuvo su titulo de Ingeniero Civil
en el Resselaer Polytechnique Insti
tute en el afio 1953, recibiendo el
[xequacuesbanaieljicnceriSenistodiomen)
territorio nacional el 22 de Diciem
bre de 1953.

Miembro de las siguientes organiza-
ciones de cardcter técnico:

Colegio Dominicano de Ingenieros y Arquitectos.
Sociedad Americana de Ingenieros Civiles (ASCE).
Instituto Americano del Concreto (ACI).

Asociacidén Internacional de Estructuras Laminares.

Veinte afios de experiencia en todos los campos de la
Ingenieria Civil dentro de los cuales se destacan:

la técnica para dinamitar rocas, disefios e instala-
ciones de edificios metdlicos, direccidn y asesoramiento
de oficinas técnicas, asi como un amplio conocimiento
acerca de Tactibilidades de proyectos relacionados con
la Ingenieria Civil.

Entré a formar parte del cuadro técnico de SERVICIOS
CIENTIFICOS Y TECNICOS, como miembro fundador, en 1966.
Pero existe sb6lo como miembro con permiso de ausencia
por sus compromisos de tiempo completo con el AID.

Ingeniero de la ‘Oficina de Préstamos de la Agencia para
el Desarrollo Internacional del Gobierno de los Estados
Unidos de Norte América en la Repliblica Dominicana y
responsable de analizar los proyectos de préstamos desde
el punto de vista técnico y ayudar en su evaluacidn.

Se dedicdé a la elaboracidn y ejecucidn de proyectos de
viviendas, tanto particulares como en bloques para
urbanizaciones.

FPundadorx y Director de SERVICLIOS DE INGENIERITA € X A
durante dos afios, siendo responsable de la supervisidn,
disefio y andlisis estructural y especificaciones de todos
los trabajos hechos por la compafiia.

Practica Priwvada. Contratd al gobiernc la reconstruccion
del aproche Norte del viejo puente Yaque de Santiago.
Sub-contratdé a The Foundation Company of Canada, Ltd.,

da montura de la Planta de Triturado y Muestreo de la
Minera y Beneficiadora Falconbridge, C. x A. Tomdé algu-
nos trabajos de consulta y construyd una vivienda en
Santiago.

e
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1957 a 1958:

19555 a 1957 ¢

1,950 a0 055

2953 a 1954
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Asistid al Gerente y mids tarde Ingeniero de Draga para
Construcciones Civiles y Maritimas, C. x A. (COCIMAR).
Como asistente al gerente, estaba encargado de recoger
datos sobre trabajos probables, y en la draga estaba
encargado del replanteo del dragado, de sondeos y cubi-
caciones. Hizo un levantamiento del puerto de San Pedro
de Macoris, y fué responsable del levantamiento topogri-
fico, an&lisis estructural y disefio del muelle para
azficar a granel del Central Rio Haina.

Ingeniero jefe encargado de todos los trabajos de insta-
lacidén de las facilidades para los Astilleros Dominica-
nos Gibbs., C. x A. Responsable de todas las operacio-
nes de ingenieria y directamente involucrado en la eje-
cucidn de todas las obras, incluyendo la fabricacidn ¥y
montura de todos los talleres. En este tiempo contratd
al Arg. Miguel Hernédndez R., la fabricacidn y montura de
la estructura metidlica de los techos de los talleres que
€1 habia contratado con los Astilleros.

Asistente al Ingeniero de Campo de la Alcoa Exploration
Co. Principalmente, estaba encargado del replanteo de
las carreteras. Obtuvo experiencia en dinamitar, € hizo
sondeos e investigaciones de suelo para las facilidades
de puerto. ’

Trabajé de campo y oficina para la Elmhurst Contracting
Clor. st rabasiotialie NoMierinal clon SISt oM e Nt e adicuillos SRae
carreteras y diagramas de masa. En el campo, estuvo
encargado- del replanteo de las oficinas y talleres de 1la
compafiia.
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ROSS J. WALKER

EDUCACION:

CARGO ACTUAL:

ASOCIACIONES:

EXPERIENCIA:

211974 hasta la

fecha:

o735 ~ 954
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B.A.Sc., Universidad de Toronto,
195167

Cursos sobre Tréafico, North-
western University.

Vicepresidente, DELCANDA Inter-
national Ltd.

Director, Vicepresidente y
Director de Ingenieria de Carre-
teras, De Leuw Cather,Canada Ltd.

Instituto de Ingenieros de
ISR LCI0)

Asociacibn de Profesores de
Ingenierfia de Alberta.
Asociacidén de Profesores de Ingenieria de Ontario.

Con DELCANDA (De Leuw Cather) desde 1956.

Director de Ingenieria de Carreteras a cargo de todo

el planeamiento de carreteras y disenos ejecutados por
De Leuw Cather. Catedr&tico en Ingenieria de Carre-
teras en la Universidad de Toronto. Proyectos re-
cientes han incluido trabajos en equipcs de disciplinas
mGltiples en planeamiento de redes de transporte para
la nueva Ciudad de North Pickering, poblacibén $0,000,

y el Strathcona Plan Calgary, poblacibén 58,000, un
"Andlisis del Impacto" desde el punto de vista del
medio ambiente, social y de transporte sobre cuatro
calles existentes debido al crecimiento de la ciudad de
Calgary.

Gerente de Proyecto para estudios de factibilidad y
diseno de la Carretera La Paz-Puerto Salinas, Bolivia.
La ruta - de 550 Kms de largo - sube desde La Paz
hasta el punto mé&s alto de la Cumbre (altura 15,500
pies) desde donde empieza su descenso por varias
laderas precipitosas hasta llegar a los llanos cubier-
tos por selvas del noreste de Bolivia.

A cargo de las operaciones de la companhia en el Oeste
de Canad&, e Ingeniero Jefe a cargo de Carreteras.
Director de Proyecto para varios estudios de tréfico,
estacionamiento y carreteras en Alberta, Saskatchewan
y British Columbia; estudios de tré&nsito r&pido en
Edmonton. Gerente de Proyecto y autor principal de
la Guia de Diseno de Carreteras Urbanas de Alberta.
Director de Proyecto para el estudio de las Normas

~de Diseno en Uso en la Actualidad en Canadé& para

el Ministerio de Transportes. Presidente del Comité
de Proyectos de la Asociacibn de Carreteras y
Transporte para el Manual de Normas de Diseno Geomé-
trico. Catedrédtico en Diseno Geométrico Avanzado -
estudios postgraduados, Universidad de Alberta.
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Gerente de las oficinas de Edmonton y Calgary. A
cargo de los proyectos de planeamiento de carreteras
y diseno, incluyendo las Autopistas del Noreste,
Noroeste, Sudestel y del*Sur; los puentes! deliWest
End y James. MacDonald, para la Ciudad de Edmonton;

y los Bow Trail, Blackfoot Trail, Carretera Trans-
Canada y Memorial Drive para la Ciudad de Calgary.

Ingeniero de Planeamiento y Diseno de Carreteras, a
cargo de todos los proyectos de planeamiento y diseno
de carreteras ejecutados por la oficina de Toronto.
Proyectos de planeamiento de tr&fico incluyeron el
Downtown Freeway Loop, Jasper Freeway, Puentes East
End y Dawson, Edmonton; Carretera Harbour Drive,
Halifax; mejoras a la Carretera 27 (12.6 millas

de un sistema de calzadas de entrada y salida y de
conexidn de carreteras); 3 millas de la Carretera
400, Toronto; Queen Elizabeth Way desde Hamilton
hasta St. Catharines; Camino de Circunvalacidén North
Bay; 3.5 millas de la Carretera 69. Proyectos de
diseho incluyeron mejoras a la Carretera 401 en
Toronto, un ensanche de cuatro a 12 vias de entrada-
salida, con tres intercambios de mayor importancia;

y aproximadamente 70 millas ensanchadas de dcs y
cuatro vias sin medianera a cuatro vias con medianera
con acceso controlado,en Ontario. g

Ingeniero de Proyecto para varios proyectos de
carreteras en el Norte de Ontario, e Ingeniero
Residente para la Autopista Gardiner en Toronto.
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EDUCACION: Universidad de Natal, Durban,
X Sud Africa (Ingenieria Civil), 1969.

ASOCIACIONES: Miembro de la Institucidn de Ingenieros
: Civiles (Reino Unido)
Miembro de la Institucidn Sudafricana de
Ingenieros Civiles - Ingeniero Profesionalj
MaS.- A T, C. B
Solicitud pendiente ante la Asociacidn de
Ingenieros Profesionales de Ontario

IDIOMAS: Tngléds, Espafiol

EXPERIENCIA: Con De Leuw Cather, Canada Ltd. (DELCANDA)
desde 1970

1974 hasta DELCANDA Ltd./Prudencio Claros y Asociados en La Paz, Bolivia.
.la fecha: Supervisidn del trazado del mapa topogréfico y del disefio del drenaje
i para 500 Kms. de la carretera La Paz-Puerto Salinas.

1973 a 1974 De Leuw Cather, Canada Ltd.- Ottawa. Trabajd en la.oficina como
Ingeniero de Proyectos. Trabajos relacionados con los problemas de
trafico y estacionamiento en el Billings Bridge Shopping Center.
Planificaciébn funcional de una carretera pare Autobuses en Alta Vista.
Planificacidén funcional y problemas de tréfico del estudio del Puente
Perth. g

HoTQrs 973 De Leuw Cather and Associates, Sud Africa — Oficina de Durban, como
Ingeniero de Proyecto: Disefio preliminar, diseflo detallado y
preparacién de documentos de un Proyecto de Autopista de 18 millcnes
de dblares (Costa Norte, Natal).

Disefio preliminar de un proyecto de carretera de circunvalacidn
(Tovn Bypass) en Hewcastle Natal, con un costo de 15 millones de
) & délares.

Disefio, preparacién de documentos de contrato y supervisidén del sitio
en un proyecto de un millén de dblares que involucra la construccidn
de caminos y los correspondientes servicios en el sector Durban de la
Universidad de Natal.

Durante seis meses — estacado de carretera y topografia para el
municipio.

1969 a 1970 Strachan Construction (Pty) Ltd., Durban, Sud Africa. Ingeniero de
Sitio en un contrato de un millén de ddlares para la Municipalidad que
incluye caminos, aguas pluviales y alcantarillado. Sus responsabili-
dades comprendieron medicidn y certificacién, programacidn de
trabajos, organizacidn de plantsa y mano de obra, estacado y prueba de
materiales.

WA
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EDUCACION:

EXPERIENCIA:

Desde 1966:

1964 a 1966:

1959 a 196L:

Obtuvo su titulo de Ingeniero

Civil en el afio 1958 en 1la Univer-
sidad Autdénoma de Santo Domingo,
mereciendo el premio correspondien-
te al mejor estudiante de la Facul-
tad de Ingenieria durante sus cinco
afios de estudios universitarios.

Once aflos de experiencia en Calcu-

los de Estructuras en general,

ocho de ensefianza de Matemé&ticas

Superiores a la altura universitaria y tres aiflos de
experiencia administrativa y de Direccidn de Proyectos
en el campo Hidrédulico de SERCITEC/

Entrd a formar parte del cuadro técnico de SERVICIOS
CIENTIFICOS Y TECNICOS, como miembro fundador., en el
afio 1966.

Como miembro de SERCITEC, ha dirigido en funcidn de
Jefe de Proyectos todos los estudios realizados entre
los cuales se destacan:

a) Estudios de un Sifdn en el Canal Cafieo bajo el
Arroyo Jicomé. :

b) Estudio de la Prolongacidn del Lateral #2 del Canal
Caiieo.

c) Estudio del Digue de Derivacidn del Canal Roselia
(todos en la Zona de Riego de Mao).

d) Estudios de Rehabilitacidén de los Canales MIJO Y
DONADO y CANAL EL LLANO.

e) Estudio del aprovechamiento de dos lagunas en la
Regidén de Guerra para la regulacidn del Canal
Yabacao.

Adem&s como miembro de SERCITEC ha realizado C&lculos

Estructurales e Hidrédulicos de diversas obras asi como

también ofrecido servicios profesionales relacionados

con el estudio de prefactibilidad para el aprovechamien-
to mltiple de las cuencas de los rios Ozama, Haima ¥y

Nizao realizado por la Parsons Corporation. Estos

servicios fueron ofrecidos en los siguientes campos:

Cédlculos Estructurales e Hidralogia.

Director del Departamento de Matem&ticas del Centro
Universitario de Estudios Generales de la Universidad
Autdénoma de Santo Domingo.

Profesor de Algebra Superior en el curso preparatorio

de la Facultad de Ingenieria y Arguitectura de la UASD.

e



PRI,

1959 a 1961:

1958 Ra s 950

1958 a 1966:

R
843 SENADO
-

REPUBLICA DOMINICANA

FEDERICO MILCIADES PEREZ POLANCO —oa

Sub-encargado de la Seccibén de CAlculos y disefios de la
Direccidn General de Edificaciones en la Secretaria de
Obras POblicas y Comunicaciones.

Inspector de Construccidn de Carreteras al servicio de
la Direccidén General de Carreteras de la Secretaria de

Obras Piiblicas y Comunicaciones.

Ingeniero Calculista Independiente.



g??

ind § SENADO

ALFREDO ANTORIO CROSS FRIAS L e BN

EDUCACION:

EXPERIENCIA:

L
Desde 1966:

i6 o8 g 19660

Obtuvo su titulo de Ingeniero
Topbgrafo en la Universidad
Autdénoma de Santo Domingo en el
afio 196L.

Diez afios de experiencia en labor

de campo, en el trazado y nivela-

cién de vias de comunicacidn y una

experiencia similar en los cé&lculos

de Gabinete relacionados con la

Topografia, tales como: Dibujo

de Secciones, Cadlculo de Libretas, Trazado y CAlculo de
Curvas; Cubicacidn de cortes y rellenos y preparacidn
de diagramas de masas, etc.

Entrd a formar parte del cuadro técnico de SERVICIOS
CEENIIT RGOSy MHHCNTICOSHen el N anor o6

Trabaja en la Direccidn General de Trénsito Terrestre
de la Secretaria de Estado de Obras Piiblicas y Comuni-
caciones, laborando en Estudios de Tréansito.

Como miembro de SERCITEC, ha laborado en los C&lculos
Topogré&ficos del Estudio de Rehabilitacidn de los
Canales Mijo y Donado (Zona de Riego de San Juan de 1la
Maguana ) . «

Trabajd en la Seccidn de Estudios de Carreteras de la
Secretaria de Estado de Obras Piiblicas y Comunicaciones
laborando en Estudios de Tréansito.
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EDUCACION: Universidad de Toronto, Licenciado
en Artes (Economia), 194T.

ASOCIACIONES: Canadian Tnstitubtenof Treaffiec and
Transportation
Canadian Transportation Research
Forum
Tnternational "Asseciation of Ports
and Harbours
Ameracan Assecigtion ofiRort
Auvthorities
Balchiifalc Coas tAissiocd atilion o P or b Ao hbdle s s

EXPERIENCIA: Con Swan Wooster Engiﬁeering Co. Ltd. desde 1970. Vice-
presidente, Departamento Internacional.

1970 hasta la Swan Wooster Engineering Co. Ltd. Participd en los

\_Fecha: siguientes estudios:

1973 hasta la Director del estudio Tanjung Priok, en Indonesia. Este

fecha: estudio fué financiado por el Banco Mundial y consistid
en la preparacidén de un plan maestro para un desarrollo
portuario en las cercanias de Yukarta. Este estudio

incluyd las investigaciones fisicas y de mercadeo y las
recomendaciones sobre instalaciones, organizacidn ¥y -el
desarroll>s de un modelo de simulacidn para el control
de las actividades del nuevo puerto.

Director del estudio sobre proyecciones de demanda de
digques secos (dry dock) en las costas canadienses hasta
el afio 1985. Este proyecto fué financiado por 1la
Transportation Development Agency canadiense.

L Asignado a la Replblica de Panamd como asesor en aspectos
de administracidn portuaria, legislacidédn y planificacidn
durante el estudio nacional de transportes financiado
por el Banco Mundial.

ST 2 Gerente del Estudio de Navegacidn en el Rio McKenzie,
Canadéd. Este estudio fué financiado por la Canadian
Transport Commission y consistidé en la estimacidn del
tréfico de pasajeros y cargo sobre el rio y la investi-
gacidn sobre facilidades existentes (carga y pasajeros)
con el propbésito de establecer criterios para la adju-~
dicacidén de licencias de operacidn.

Gerente del estudio sobre el transporte de trozos de
madera en la regidn sur oriental de Asia. Este estudio
fué ejecutado para la Weyerhaeuser Company de Tacoma,
Washington. El estudio consistid en la investigacidn

R0y
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y recomendacibn de mejoras a los procedimientos utiliza-
dos en el transporte de troncos desde el interior hasta
o s puertois .

AR % Gerente del estudio sobre el desarrollo portuario de
Saint John, New Brunswick, y la preparacidn del plan
maestro. El trabajo incluyd la revisidn de las tenden-
cias actuales.de tecnologia y planificacidén portuaria,

y las proyecciones de flujos de carga, demanda y suminis-
TR oNyEos impactos de cambios de tecnologia sobre el

pule Btiorn
HONTION 2 10s 2 : Gerente del estudio sobre el futuro de los contenedores
(containers) en el Canadid. Este estudio fué ejecutado

para la Canadian Transport Commission y consistid en
determinar el papel que tendr&n los contenedores en el
Canadd basidndose en proyecciones de carga transportable

A en contenedores. Estas proyecciones de carga se usaron
para desarrollar un modelo de computador para determinar
la eficiencia econbémica de los diferentes sistemas de
distribucidn de contenedores.

1960 a 197OE National Harbours Board of "Canadarn Vice-presidente ¥y
posteriormente Presidente de la Junta (Board). La Junta
administra los puertos de St. John's, Halifax, Belledune,
Saint John, Chicoutimi, Quebec, Trois-Riviéres, Montreal,
Churchill, Prince Rupert y Vancouver y los elevadores
para granos deBreseoitt yvPort Codihornes:

Entre sus actividades se incluyd la direccidn de 1los
procedimientos administrativos, control presupuestal,
politica de tarifas y regulaciones para los puertos
arriba mencionados.

>T§59 a 1962: Miembro de la Royal Commission on Transportation. Las
recomendaciones de esta comisidn forman la base de la
la politica nacional canadiense de transporte.

L9155 a, 19 50:: Gerente Ejecutivo, Maritimes Transportation Commission
of Canada (actualmente llamada la Atlantic Provinces
Transportation Commission). Responsable de todos los
aspectos de transporte que afectan las provineias cana-
dienses del Atlantico.

1947 a 1955: E1l primer secretario permanente de la Canadian Industrial
Traffic League.
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CARLOS W. JOHANSEN

EDUCACION: Universidad de la Columbia
Britianica, Ingenieria Civiil,
1967.

ASOCIACIONES: Miembro de la Asociacidn de

Ingenieros Profesionales de
la Provincia de la Columbia
Brlittam iica.

IDIOMAS: Inglés, Espafiol, Danés.

EXPERIENCIA: Con Swan Wooster Engineering Co. Ltd. desde 1967,
Vancouver.

1967 hasta la Miembro del equipo de trabajo en los siguientes estudios:

fecha: . Estudio del Puerto de Vancouver para la National

Harbours Board.
Estudio del Puerto de Saint John, New Brunswick
para la Saint John Port and Industrial Commission.
. Estudio del puerto Port Angeles.

Ingeniero de Disefic en los siguientes estudios:
. Rampa para embarcaciones madereras para la British
Bolumbia Forest Products Ltd.
Embarcadro para escoria de cemento para la Lafarge
Cement of North America. 4
Embarcalero para fosfato para la Neptune Phosphate
Termianals Limited.

Terminal de carbdn en aguas profundas de mar para
la Westshore Terminals Ltd. :
Mémparo y facilidades de descarga modernas para
troncos en Kitimat,B.C. para la Eurocan Pulp and

PlaperSC ol h:tidl

Ingeniero de Proyecto y de Disefio en los siguientes
estudios:

Rampa flotante en Vancouver, BE.C. para la Johnston
PTerminals Ltd.

Rampa para embarcaciones de agregados, Bellingham,
Washington, para la Bellinghaw Builder's Supplies.

Embarcadero de papel de imprenta con rampa que puede
acomodar variacicnes de nivel de la marea de 29
pies, para MacMillan Rothesay Ltd.

Enbarceadero de aguas profundas de mineral de hierro,
de hasta 250,000 DWT por barco nara el Puerto de
Guacollida,” Chatlel

Puerto para embarcaciones chicas en Managua, Nicara-
gua, a base de cascajo de terremoto, para la €.J. DA%
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EDUCACION:
EXPERIENCIA:
1969 1975
'O
1966 1969:
1962 1966 :
1958 1962
195L 1958:
19I5 195k
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Universidad de Alberta, Canada,
Licenciado en Economia, 1961,
Universidad de la Columbia Britéa-
nica, Magistrado en Administracidn
de Empresas, 1962.

Universidad de Western Ontario,
Certificado en Mercadotecnia, 1968

Con Swan Wooster Engineering Co.
Ltd. en Vancouver desde 1975

como experto en Mercadeo de carga
y mercancias relacionado con
puertos.

Gerente de Mercadeo para la compa-
fila Gulf of Georgia Towing Co. Ltd., Vancouver.

Gerente, Planificacidén de Mercadeo, para la compafiia
Canadian National Railways, Montreal.

Economista Asistente hasta 1964 y Economista de Investi-
gacibén en el Departamento de Investigacidn y Desarrcllo
para la compaiifia Canadian National Railways, Montreal.

En la universidad. Empleo de verarnc en el Departamento
de Investigacidn y Desarrollo de la compafiia Canadian
National Railways, Montreal.

Asistente Control de Costos, para lea compafiia Canadian
National Railways, Regina.

Agente de Estacidn para la compafiia Canadian. Netional
Railways en varias localidades de Saskatchewan.
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CHRIS ANDERSON

EDUCACION : Universidad de Gales. Ingeniiero
‘Maritimo con especializacidn en
desarrollo y preservacidén de puer-
OIS B IOE ST

ASOCIACIONES: Certificado "Masters'"del Ministerio
de Transportes del Reino Unido,19T0

EXPERIENCIA: Con Swan Wooster Engineering Co. Ltd.

desde 1973.
1973 hasta la Asesor en el plan maestro para el Puerto de Yakarta en
fecha: Indonesia. ’

Levantamientos topogridficos e hidrogridficos en los si-
guientes estudios:
v Instalaciones de embarque y escolleras para la compafiia
. : Construction Aggregates Ltd.
Disefio de canales de navegacidn y ayudas para la nave-
gacidn y recomendaciones los requerimientos de remolca-
dores e instalaciones de cabotaje para el puerto de
. Qasim, Paguistén.
Disefio de ayudas de navegacidn en el Puerto de Salif,

Yemen,

1969 a 1973: Bstudios universitarios.

19267 a 1969: Ministerio de Transportes, Ottawa, Canadi;
Oficial de Navegacidn. Participd en los siguientes
estudios: '
Ayudas para la navegacidén - Terranova.
Levantamientos hidrograficos - Canadia, Estados Unidos y
Europa. i
Reparacidén de cables submarinos - Canadé.

Instalacidn de cables submarinos.
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C. ERIC B. McCONACHIE T

EDUCACION:

ASOCIACIONES:

&

BXPERIENCIA:

1967 hasta la
fecha:

L) B ALelE s

1950 a 1958:

Universidad®de la Columbia Brita-
nica. Ingenieria Mec&nica, 1949,
M.I.T. (Massachusetts Institute of
Technology) Magistrado (Masters) en
Ingenieria Mecé&nica, 1950.
Universidad de Stanford, Doctorado
(e Dl ey s

Universidad de Londres, curso sobre
Derecho Aéreo, 1955.

Canadian Aeronautics and Space
Institute.
Corporation of Engineers of Quebec.
British Columbia Society of Professional Englncers
Royal Aeronautical Society.
Operations Research Society of America.
American Marketing Association.
Society of Automotive Engineers.
Director of Air Industries Association of Canada, 1968=70
Canadian Transportation Research Forum.
American Institute of Aeronautics and Astronautics.-
Vilce Chairmantand "Dareetor AR SATSCIREN QDI iaisttia Sl s S Hleic iz i

Con Aviation Planning Services Ltd. desde 1967 (antes de
Enero 1, 1972 esta compafiia se conocia bajo el nombre de
R. Dixon Speas Associates of Canada Limited).

Presidente y Director de la compafiia Aviation Planning
Services Limited.

Responsable de las actividades intermacionales de la
compafiia en los campos de la industria y planificacidn
gubernamental de los campos de aeropuertos, aerolineas y
todo lo relacionado con el espacio aéreo. Hasta 1la fecha
la compafifa ha ejecutado unos 170 estudios en esos campos
para todo tipo de clientes.

Responsable también de la promocidn y desarrollo ﬁe tra-
bajos en el Canadi.

Canadiar Limited, Montreal. Posicidn final: Gerente
General, Mercadeo. ]

Responsabilidades en los aspectos de ventas, planifica--
cibén, operacidén y planificacidn de mercados. Ocupd
posiciones como Gerente de Ventas, Asistente al Vice-
presidente Ejecutivo de Ventas y Finanzas.

€.P. Alr., Vancouver. Eosiecion Hinal: SSub-Direetior
Vuelos.

Participbé en tareas de ingenicria y operaciones entire
los gue se incluyd los aspectos de ingenieria y opera-
ciones para la implementacidn del primer vuelo comercial
"jet" de una compeafifa de los Estados Unidos. Ocupd el
cargo de asistente técnico al Sub-director de Vuelos.

ot
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PUBLICACIONES:

"The Potential of the Free~Piston Engine in Surface
Transportation" - SAE Vancouver Branch, 195L.

"Flight Planning of Long-Range Piston-Powered Transports"
— Canadian Aeronautics and Space Institute, Ottawa Branch

1955.

"A Discussion of Cargo Density Variation and the Effect
on All-Cargo Aircraft Design" - with M.A. Bajwa, SAE/CASI
Meeting, Montreal, 1961.

"Design Features of the Canadair CL-LL Cargo Aircraft" -
Canadian Aeronautics and Space Institute, Winnipeg Branch

1962.

"Basic Design Requirements of a Forest Fire Protection
Aircraft" - Canadian Aeronautics and Spece Institute
Annual Meeting, Ottawa, 1965.

"Systems Planning as Applied to Airport Development" -
CTRF Annual, Meeting, Vancouver, 1968. :

"pAirport Planning as if Affects Regional Land Development"
- Toronto Development Association, 1969.

"General Simulation of Airport Systems" - Carleton
University Engineering, 1971.

"Potential for STOL Aircraft Operation in the British
Columbia Coastal Region" - Eighth Meeting Commonwealth
Ady Transport Couneadilondon:, LT

"Summary of Magnitude and Economic Impact of Genéral
Aviaticn in Canada" —Abbotsford Air Show Symposium 19TL.

Publicado: "Effect of High Intensity Sound Levels on the
Agglomeration of Aerosols" - M.S. Thesis, MIT, 1950.

"An Economiec and Operational Comparison of the DC-7 and
Britannia 300 Aircraft" - Canadian Aviation, 1956.

"The influence of Cargo Density Variation on the Design
of Cargo Aircraft" - with M.A. Bajwa, CASI Journal,l1961.
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C. M. T. BARATA

EDUCACION: Higher Technical Institute de 1la
Universidad de Lisboa (Portugal),
Ingeniero Ciyil 1933,

ASOCIACIONES: Orden Portuguesa de Ingenieros.
Miembro de la Asociacidn Interna-
cional Permanente de Congresos de
Navegacidn.

IDIOMAS: Espafiol, Portugués, Francés,
Alemén e Inglés.’
EXPERIENCIA: Con Aviation Planning Services Limited desde 1975.
1975 hasta la Director de la compafiia Aviation Planning Services Ltd.
WjﬁCha'
1/9 3888 9 555 Gobierno de Portugal, Lisboa.
1993 = AESE Director de la Junta de Planificacidén. Esta junta -se

encarga de la preparacidbn y control de los planos de
desarrollo del Ministerio del Medio Ambiente.

Miembro de la Junta del Ministerio de Obras Pablicas.
Responsable por la preparacidn de planes maestros ejecu-
tados per los Ministerios de Obres Phablieas ¥ Transperie.

G608 s = igiRE Sub-Director General,Aviacidn Civii de Portugal.

Responsable del Departamento de Personal (1800 empleados)
y de los departamentos de construccidn, mantenimiento y
operacibén de los aeropuertos y de las instalaciones de
telecomunicaciodn. ,

En su posicidn de Sub-Director encabezd varias delega-

N ciones- portuguesas en reuniones internacionales sobre

transporte aéreo en diferentes paises. (Bstados Unidos,

Argentina, Italia, Francia, Alemania, Inglaterra., Suiza
y Canadi).
195 & 1962 Representante. Representante del Gobierno de Portugal

a la Organizacidn de Aviacidn CGivil Tnternacionzi en
Montreal, Canada.

1948 a 1957: Director del Departamento de Construccidn y Mantenimiento
de la Aerondutica Civil de Portugal. Responsable de los
trabajos ejecutados por contratistas.

1946 a 19L8: Jefe del Departamento de Planificacidn de Aeropuertos
de la Aeron&utica Civil de Portugal. Responsable de los
Planes maestros, diseflo y construccidén de los siguientes
aeropuertos: Lisboa, Oporto, Faro, Santa Maria (Azores)
Sal (Islas del Cabo Verde), Luanda (Angola), Lourenco
Marques (Mozambigue).

e
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Ingeniero, “Autoridad Portuaria de Lisboa. Responsable
de la supervisidn de la construccidn de muros, escolle-
ras, dragado, pilotaje y demis estructuras maritimas.
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EDUCACION: Universidad of Strath Clyde,
Glasgow, 1952, Ingeniero=Civils

CARGO ACTUAL: Ingeniero Jefe del Planeamiento
del Transporte y del Ferrocarril.
Primer Vicepresidente y Director,
De Leuw Cather, Canada Ltd.

ASOCIACIONES: Asociacibn de Ingenieros Profe-
sionales de Ontario.
Instituto de Ingenieros Civiles
(Gran Bretana) .
Instituto de Ingenieria de Canadé.
Asociacibn Americana de Ingenie-
ros de Ferrocarril.

EXPERIENCIA: Con DELCANDA (De Leuw Cather) desde 1961.
967 hasta la A cargo de organizar y dirigir:
A\ercha: Planeamiento del ferrocarril suburubano y de transito

répido de Birmingham a Manchester; planeamiento del
trénsito ré&pido para Vancouver y Ottawa; el grupo de
consejeros consultores referente a la capacidad
intermedia de tré&nsito répido para Ontario.

Provectos de racionalizacidén de los ferrocarriles en
St. Thomas, Windsor, London, Sudbury y Guayana.

Estudios de mejoras para el trénsito en autobus para
12 areas urbanas y suburbanas en Quebec y Ontario;

planeamiento del tré&nsito en autobus interprovincial
en la Regibén de la Capital Nacional; el disefo de un
programa piloto de tré&nsito en autobus para Ontario.

Consejero técnico para: el estudio del corredor GO-

J URBAN de Metro Toronto; la evaluacidén del sistema de
trédnsito rédpido de capacidad intermedia URBA para el
Ministerio del Medio Ambiente del Reino Unido; pla-
neamiento del tré&nsito ripido para Hamilton y Edmonton;
los aspectos del trdnsito del estudio del transporte
regional en Windsor, London, Durban y Johannesburgo.

IEGAL a ALEIE T/ Gerente de Proyecto a cargo de: estudios de factibili-
dad de servicios de ferrocarril suburbano cubriendo
250 millas de lineas de ferrocarril en Metro Toronto
y planeamiento antes de la entrada en sexvicio para
el sexrvicio del ferrocarril suburbano Lakeshore GO
TRANSIT entre Oshawa-Tcronto-Hamilton; estudios de
re-emplazamiento del ferrocarril en Niagara Falls y
Vancouver; una evaluacibén de sistemas de trénsito
réapido para la ciudad de Manchester 2] el Ministerio
del Transporte del Reino Unido.
Ingeniero del Ferrocarril para estudios de consolida-
cibn y nuevo emplazamiento del ferrocarril para
Quebec City, Perth, Australia Oeste y la conversidn
de una linea de ferrocarrll a trédnsito ré&pido en

7/75 Montreal.
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Canadian National Railways. Ingeniero de Ferrocarril
en la conservacibn, construccidén de una desviacibn de
las lineas principales para el St. Lawrence Seaway,

de 40 millas de largo, y una desviacibn de la linea
transcontinental principal, de 10 millas de largo,

a la altura de La Tugue, Quebec. Ingeniero Especiali-
zado en un estudio de las operaciones de carga de
ferrocarriles en el &rea de Toronto.

Consultores y contratistas en ingenieria civil en
Escocia. Estudiante e Ingeniero subalterno en el
diseno y construccibén de propiedades industriales.
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El Sr. Alderman es socio de nuestra oficina de Toronto,
Canada. Tiene el titulg de Contador Plblieco Industrial de
Quebec, es Miembro del Instituto de Contadores PGblicos
Administratives y de Costos, y es un Consultor Administrativo
Autorizado.

El Sr. Alderman es’graduado del London Schodl de Economics,
de la Universidad de London, donde recibib un Masters en
Ciencias de Contaduria y Finanzas.

Antes de entrar a los servicioes de P.S. Ross & Partners,
trabajb como Jefe Administrativo en la T.Baton Co., Y en
United Aircraft of Canada, y fue tambié&n Consultor Administrativo
de la Oficina Matriz de ITT en Nueva York.

Entré a trabajar a P.S. Ross & Partners en 1967, y desde
entonces ha sido responsable de los siguientes proyectos:

* Fue Sub-director de un proyecto designado por el
Gobierno de Ontaric, en el cual se utilizd un
grupo de &sesores para examinar todos los aspectos
de la administracidn y gerencia de la Junta de
Compensacidn Laboral, como asi también se hizo
cargo de la direccidn para la implementacidn de las
recomendaciocnes nechas por dichoc grupc.

* Se hizo cargo de la revisibn del sistema de presu-
puestos de una universidad importante. Esta revisidn
comprendid el mecanismo de las finanzas, 1l0s procedi-
mientos de control, la estructura administrativa, y
el encadesnamiento del sistema de comunicaciones.

* Se hizo cargo del andlisis financiero y econémico
de una importante compania de comunicaciones,
con el objeto de establecer el tipo de rendimiento
gue dicha compania deberia recibir de sus inversiones.

* Formuld la politica, el planeamiento de la organizacidn,
y el desarrollo de un sistema de informacidén administra-
tiva de una bibliotecd universitaria importante. Este
proyecto consistibd en el establecimiento de los objetivos
de dicha biblioteca, el desarrollo de una estructura
detallada de la organizacidn, descripcidn de puestes,
Yy la determinacidn de las medidas a tomarse con respecto
al costo y eficacia de las operaciones de dicha biblioteca.

* Desarrolld un plan detallado para la reorganizaecibn
de un hospital de gran importancia, incluyendo 1la
clarificacibn de los objetivos y definiciones detalladas
de cada puesto.

P. 8. ROCS88 & PARTNERS
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DAVID J. ALDERMAN

X Fuel Director de Un proyecto .de re-estructuracibn
administrativa de la Corporacidn Venezolana de Fomento.

El Sr. Alderman es Miembro del Consejo del Instituto de
Consultores Administrativos de Ontario, de la Sociedad Norte-
americana de Planeamiento de Sociedades Incorporadas, de la
Sociedad Canadiense de Contadores Industriales, y de la
Sociedad Canadiense de Procesamiento de Datos.

- D

P. 8. ROE8 & PARTNERS
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l EDUCACION: Lic. en Ciencias Comerciales (Peri-
to Contador), Escuela Superior de
Peritos Contadores, 1953.

Curso de An&dlisis Crediticio y Fi-
nanciero, Dun and Bradstreet, Nueva
York, 1962.

Curso de Administracidén de Présta-
mos Internacionales, BID, Washing-
ton. 19685

Seminarios de Auditoria, Touche
Ross, Cartagena,Colombia, 1974 y Puerto Azul, Venezuela,

YIS E
EXPERIENCIA: Socio Encargado de la firma "Luis E. Gémez y Asociados”.
1969 hasta la Socio encargado de la firma "Luis E. Gdmez y Asociados”,
\_JVecha: Contadores Ptblicos Autorizados y Consultores Adminis-

trativos.
1950 a 1969: Contador Independiente (en horas libres)

1968 a 1969: Contralor y Auditor General. Universidad Autdnoma de
: Santo Domingo.

1965 a 1967 Contralor, Instituto Nacional de Aguas Potables y Al-
cantarililados.

1964 a 1965: Contador Independiente.

1963: Contador, Insgtituto.Naciemal de Aguas Potables y Alcan—
~ 5 e S i

\Jj95h S aG2k Auditor Interno, Sisal Dominicano, C. por A.

A 95 Sal 1195 Inspector Contador, Superintendencia de Bancos.

195 g 1915 3. Contador, Partido Domiﬁicano.

19508 a 9500 Ligquidador Impuesto sobre la Renta.

Posee la siguiente experiencia académica:

965 a 195 Profesor de Contabilidad, Universidad Autdnoma de Santo
Domingo.
LE)el0) Director Departamento Académico de Contabilidad, Uni-

versidad Auténoma de Santo Domingo.
Participd en los siguientes eventos multinacionales:
1967 : Contraparte Nacional reestructuracidn administretiva,

Folae
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Instituto Nacional de Aguas Potables 'y Alcantarillado;
OPS- OMS-~ INAPA.

Expositor del Seminario Administracidn de Acueductos
OPS- OMS-INAPA -

Participante del Seminario sobre Sistemas Tarifarios
de Aguas Potables, Quito, Ecuador.

Electo juez del tribunal de honor del Instituto de
Contadores PGblicos Autorizados de la Reptblica Domini-
cana, 1968-1970.
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ROBERT F. GOWAN SENIOR CONSULTANT

E1l Sr. Gowan es un contador pGblico graduado de la Uni-
versidad de Manitoba en 1962. Completd varios cursos superiores
sobre el control de gastos y en relaciones industriales. Es
ciudadano canadiense y habla perfectamente inglés y castellano.

Recientemente particip6 en un proyecto de asesoria finan-
ciera en el Panamd, en el diseno de un sistema de presupuestos
y administracidén de capital. El proyecto fue completado para
un complejo turistico en las Islas Perlas, al sur de Panamd,
con un presupuesto de $200 millones en los pr6ximos 10 afos.
El programa incluia las operaciones de motel, restaurante,
lfnea a€érea y promocibn.

Previamente fue contralor de la companfia Leigh Instruments
S.A. en Ottawa, una firma de alta tecnologia especializada
en productos electrbénicos.

Durante dos anos fue Director de la Spiroll Corporation
de Winnipeg que distribuye materiales especiales de construccidn.
Alli asumid la responsablllddd directa sobre estudios de viabi-
lidaa de f&bricas. en México, Brasil, Venezuela y Colombia.

Su ewperiencia previa incluye un ano como contador en una
firma de auditoria en Chile, y varios anos en diversos cargos
administrativos y contables.

Suministrames a coptinuacitn una lista breve de sus
antecedentes profesionales:

Miembro del Instituto de Contadores PGblicos de Manitoba
Miembro del Instituto Canadiense de Contadores Plblicos.
Delegaco Canadiense de CICA en la Conferencia Interameri-
cana de Contadores en el Uruguay en 1972 y la de Puerto
Rilco en gi0fd:

P. 8. ROYES & PARTNERS



llnternational Limited

psicanNDa

CONSULTANTS - CONSULTORES

ESTADO FINANCIERO

KPENDICE L

Pz KON
o gl |
s
"




Eppis & ASSOCIATES
> : 0% : CHARTERED ACCOUNTANTS

8SSOCIATED FIRM. FELLPHONE (4181363-3238

COLLINS, LOVE, EDD!5S. VALIQUETTE & BARROW 3 : % B
WANCOUVER -CALGARY - COMONTON - WINNIPEG - TORONTO -
“SNOMYRCAL « HALIFAX - MONCTON AND OTHER CITIES N CANADA
—e—

SUITE 120!
- 110 YONGE STREET
TORONTO, CANADA

-REPRESENTATIVES THROUGHOUT THE WORLD : ¥ A 4 i MSC Iv4

AUDITORS' REPORT

-

To the Shareholders, B v
‘De Leuw Cather, Canada Ltd. Iy

We have examined the consolidated balance sheet of
De Leuw Cather, Canada Ltd. and subsidiary combanies as at
December 27, 1974 and the consolidated statements qf retained
'qarnings, income and changes in financial position for the year
ended on thaﬁ date., Our examination included a geheral'review
of the accounting procedures and such tests of accounting records
and other supporting evidence as we considered necessary in the
circumstances. We have relied on the reports of the auditors. who

- examined the financial statements of subsidiary companies,

- In our opinion, these financial statements present fairly
_the consolidated financial position of the companies as at A
December 27, 1974 and the results of their operations and the
éhanges in their financiai position for the year then ended, in
-accordance with generally accepted accounting principles applied on

a basis consistent w1th that of the preceding year.

Toronﬁo, Canada,

March _'13, 1975. e CHARTERED ACCOUNTANTS

NICANA
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e MO@REEAD, BEDLEY. & CO,

§ ; ‘- <7 SBLICA DOMINICAN.
- > IES

" CHARTERED ACCOUNTANTS ) S

120 EGLINTON AVENUE EAST : e : ; e : “TORONTO, CANADA

30

AUDETORSIM REEORT, ©00 1 (o o fs e A

To the Shareholders, _
De lLeuw Cather, Canada Ltd.

_ We have examined tﬁé consolidated balance sheet of
De Leuw Cather, Canada Ltd. and subsidia;y companies as at
December 28, 1973 and the' consolidated statements of retained
earnings, income and source and application of funds for the
year ended on that date. Our examination included a general
review of the accounting procedures and such tests of accoungihg
récoras and other supporting evidence as we considefed neces-
sary in the circumstances. We have relied on the feports of
the auditors who examined the finaﬂciax statements of the

subsidiary companies.~

: In our oplnlon, these flnanc1a1 statements present
: fairly the consolidated financial position of the companies as ’il
at December 28, 1973 and .the results of their operations and ; ‘
the source and application-of their funds for the year then
ended, in accordance with generally accepted accounting prin-
ciples abplied on a basis consistent with that of the preceding

year, .

Toronto, Canada, = :
March 8, 1974. e : CHARTERFD ACCOUNTANTS.

A

L




§ SENADO

REPUBLICA DOMINICANA
.

% . 3 ¢ . . 5 .
o ST ITe v o 3 - B 5 3 . ; .o . . LR
R ? ’ . il 05 9 ADIS0N ‘BVINNOOW - 3 . p ¢
. ' i AW = . T 0 ; B 8
i | | aozonaye == =
' 22X Y r—— \
3 et G £ ST | e ; - i /lb
. & : e s VRS o ; © - 303%913Q °
: ; : A g 5 J.YVJO .\4 2
o . £l 4 s v - 3 . . . tg\v\
: ¥ ot T e ] J > “pavog 9Y3 3O JTTWQ UO poacaddy
€19°969'z8  995°98s°cd ; 209°969°28 986 oss'ed K
4 L£87 76 Lotoct Ay § A g9817Ys paxx3Iaq
) g q .§08°L8T °  6EY'9LE uogawyo2adap palw[nunddr ¢63T ‘3602 3I¥
5 d ‘s3juawoAoxduy PLOYIWIT puw 3uandynb3
v § 930952 poX¥I
. > y 0S€°61 0S€ ‘5T
A of 009°¢ 009°¢ ; $91eYS
603°002°T . 1L%°70%°T : : osL st 0SL st e €009°9Té ‘TL6T f005°%T$ ‘€L61 uoraTiond
€61 996 §1%7 %766 i . II 3uawe3vis ‘s3ujulve paugviex = G 3¥9javw) Spuoq EPRUE) JO IUITUIIACY
. : 23805 3¥ ‘83ulmISOAUT IIYI0
919'962 . £50'80% < 965°117 92y°£0¢ oy .
91978 . 150°86C oSc 7L -2L61) PavYS Tommod €EE°1g SL1°85T 66L' 78C ., ¢ SDUTARY
000°01 (D] R() GO AR seawye 9ouexezed Y 9991 ooo 1 . 617°ET L7981 i 33 LE16 TL6T 9191418
i . ; : . ponssy , y ; ‘¢L6T -3509) anrea A3 ndd ‘sairys
; 5 ‘319038 1v3Tdwd i . 893I9IIIIFV POITPTIOSUOIUN U SIUIISIAUL
g TR ek £12°19 ) e T P _ .
b s Y b © 6LLTOT 9%h 91 . : 21QeATO932 §2330u 29£07dwI
. . 682°¢€T €86°CT weid -u-auu.& %903 29ko1dmy ‘993sn1l oIy ang
€88°19 $19°221 ; 5 gajuedwod Axeppysqns 919°L 56zt 9]qeI2A0291 SDXPI ITOOUT
A ﬂ« 303293ug .-uogosuuﬂ.—- £3330UTH 1€L'6 QLEL0Z o spuny u8}o303 paxd01d
; . $395ST Po1IAFAq
000°0SY 000°91Y $2XE] 9mOJUF PRaxazaq LS196°T £06°2%9°C - : .
e . mmN DE 29¢ ¢l Pty saysodop pue sasuadxd pyedaid
< E LeLee 8SL Sy $30UBAPT 10430 puE [94ci3 22407d=7
$956°€26 £60°€%9°L . : Y18 LL Z01°L9T ga9u3acd puw 23Yy3e) ‘And7 90 wol3 ang
€64 9L L1617 7EL Aed uoy3lwILA POINIAIDY TL8tenT 00$°Z1¢C . $3509 32BIIUV0OD I[QBISA0DD2
1€8°€91 o1 10€ e1qrAed saxe3 Isy30 puE DZOSUT pue §301203d U} %I0A FO SITI03udAUL
101t o1%°soY : Supawys=33703d pur snuoq pONIdIY ¢v8°81S°T 6£6°'CE9°L PTGUATODII SIUN0IIY
hun”nnn T96°L1Y poniIosw puw drqrded s3tnoddy , €21°%L1 01139 Lnsvexy pus Sa3j0u « $3uTISIAUL
£€%'907 &  e18'csC g 830upd3QIPUT Hued ¢93'ss &  e1z'zvz § . ) ys®
. ®3IFITQLFT Aud3an) : 5 30687 JUIIIND
7133 13 TSI TevIT et (7133 T35SV
/ A ? B TESTE FONVIVE GHLVelaussod ; ! ; :
: ) . ; _/(vpecwd Jo sary Syl I3pra pI=mi0¢309u]) ) . g
e Covir s e Y IR 93 S R T T 24 i g

.

——



. MOORHEAD, BODLEY & CO. R (v I

SO CHARTERED ACCOUNTANTS

" g 120 EGLINTON AVENUE EAST g 3 W ol ¥ * TORONTO 12, CANADA

AUDITORS' REPORT TO THE SHAREHOLDERS OF
" DE LEUW CATHER, CANADA LTD,: : :

We have examined the consolidated balance sheet of De Leuw
Cather, Canada Ltd, as at December 295 1972 and the related consolidated
stﬁtements of income, retained earﬁings énd source and use of funds for
the year then ended. Our examination included é general review of the
acééunting procedures'and such tests of accounting records and other
supporting evidence as we considgred necessary in the circumstances: We
‘have relied on the reports of the auditors who examined the financial-

statements of the subsidiary companies,

In our opinion these financial statements present fairly the
consolidated financial position:of the companies as at December 29, 1972 ~
and the results of their operations and the source and use of their
funds for the year then ended, in accordance with generally accepted

accounting principles applied on a basis consistent with that of the pre-

ceding year,

April 7, 1973 . o Chartered Accountants,

MOORHEAD. BOOLEY & CO.

AN
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B International Limited SZpee? REPUBLICA DOMINICANA
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_E CONSULTANTS - CONSULTORES

; 2 de Septiembre de 1976

i Ing. Arsenio Fern&ndez Naranjo

™ Director de Programacién y Proyectos

| | Secretaria de Estado de Obras Pfiblicas

: y Comunicaciones.

e Santo Domingo, R.D.

g

: Estimado Ing. Fern&ndez:

e RE: Estudio Técnico-Econbmico del Sector Transporte.
' Segfin lo acordado en la reunibn mantenida en la Oficina
i del Banco Interamericano de Desarrollo en Santo Domingo
’ el 31 de Agosto de 1976 entre Ud., el sefior Jorge L.

I Granja, Especialista Sectorial de Transporte del Banco,
=t y el suscrito, nos es grato presentar una Propuesta Eco-
i némica revisada para la ejecucibn del Estudio Técnico-
! Econbmico del Sector Transporte.

Esta Propuesta es por la suma de CAN$476,901.00, la cual
: se desglosa en CANS$443,035.00 dblares canadienses y
g RD$33,866.00 pesos dominicanos. Esta suma y desglose
por partidas acordado, sustituyen a la Propuesta Econd-
mica presentada por DELCANDA el dia 25 de Junio de 1976.

al Lic. J: Curiel Batista por el Lic. Bernardo Vega, Eco-
nomista profesional dominicano, quien tendr& a su cargo
la realizacién de los-estudios macro-econdmicos.

o ' Saluda,muy atentamente a Ud.,

Lt

|

Ik Ing. Jaime/Céceres.

g

(i
Billings Bridge Plaza
P.O. Box 8004

| ' Ottawa K1G 3H6 Canada

) Telephone(b13)733-8220

Telex: 053-4152
Cable: DELCAN

| 5
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INTRODUCCION

Esta oferta econbmica para el Estudio Técnico-
Econbmico del Sector Transporte de la Repfiblica
Dominicana es presentada en forma revisada segfin
lo acordado en la reunién mantenida en la Oficina
del Banco Interamericano de Desarrollo en Santo
Domingo el 31 de Agosto del presente ano entre
los representantes del Banco, la Secretarfia de
Estado de Obras PGblicas y Comunicaciones, y de
Delcanda.

De acuerdo con dicha reunibn, se ha separado el
costo del estudio en las siguientes partidas prin-
cipales: honorarios, pasajes, vidticos, y gastos
generales.-

COSTOS

El nombre y cargo del personal consultor dominicano
y extranjero es presentado en el Cuadro N21l. La
asignacidén de tiempo del personal consultor es pre-
sentada en la Figura N25 del Addendum a la Propues-
ta Técnica para el Estudio Técnico-Econbmico del
Sector Transporte de la Repfiblica Dominicana con
fecha 2 de Septiembre de 1976, la cual sustituye

a la Figura N25 de la Propuesta Técnica.

En el Cuadro N22 se presenta un resumen del costo.
del estudio. Dicho costo es por la suma de
CANS$476,901 desglosado en- CANS443,035.00 dblares
canadienses y RDS33,866.00 pesos dominicanos.

Los honorarios de los servicios del personal consul-
tor.son presentados en el Cuadro N23. Dichos hono-
rarios esté&n basados en las tarifas mensuales acor-
dadas entre la Secretarfa de Estado de Obras P@ibli-
cas y Comunicaciones y Delcanda para dias de siete

y media horas de trabajo. Estos honorarios suman
CANS149,365.00 dblares canadienses.

BEC
E‘gb SENADO

# REPUBLICA DOMINICANA
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Los gastos de pasajes por viajes internacionales
son presentados en el Cuadro N%4. Estos gastos
suman CANS$15,660.00 desglosados en CANS$6,300.00
d6lares canadienses y RD$9,360.00 pesos dominicanos.

Un detalle de los gastos de vi&ticos es presentado
en el Cuadro N25. Tales castos suman CAN$62,370.00
délares canadienses.

Los costos por concepto de gastos generales son
presentados en el Cuadro N®6. Dichos costos suman
CANS$249,506.00 desglosados en CANS$225,000.00 dblares
canadienses y RD$24,506.00 pesos dominicanos.

OTRAS CONSIDERACIONES ~

Estid entendido que la Secretaria de Estado de Obras
PGiblicas y comunicaciones proporcionard a su costo
el transporte necesario.-en. la Repfiblica Dominicana.
Este incluird tres vehiculos (1 automdvil y 2 jeeps)
para los consultores durante el perfodo de duracibn
del estudio incluyendo mantenimiento.y operacibn de
tales vehiculos.

También estd entendido gue la Secretaria de Estado de
Obras PGblicas y Comunicaciones proporcionar& a su
costo el espacio, equipo y materiales de oficina ne—
cesarios:para el personal consultor y de contraparti-
da durante la duracibn del estudio incluyendo manteni-
miento. Las oficinas deberdn contar con telé&fonos,
equipo de aire acondicionado.y telex.

Esta propuesta econdmica no incluye costos por con- -
cepto de personal de contrapartida profesional, téc-
nico y de-apoyo~-dominicano que seré proporcionado por
la Secretaria de Estado de Obras Plblicas y comunica-
ciones.

sl REPUBLICA DOMINICANA
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CUADROT "No -l

LISTA DEL PERSONAL BASICO DE NACIONALIDAD EXTRANJERA ¥
DOMINICANA ASIGNADO PARA LA REALIZACION DEL ESTUDIO

CARGO NOMBRE

Gerente del Estudio TugasBIR s Klaesi

Subgerente del Estudio Ing. J.E. Cdceres

Economista Jefe PrisiioE S Kuhn

Economista Principal Desarrollo Dr. W. Gilbert (1)

Economista de Transporte e asa sMegadt %

Bconomista Macro—economia y Desarrollo Lic. B. Vega (2) (3)

Economista Desarrollo Agricola L il iEurilel SBataictar (3))

Ing. Expertol Principal CGarreteras Eng. ‘RLJ. Welker

Ing. Jefe Ing.F.M. Pérez Polanco (3)

Tng. Carreteras Ing. J.C. Collings

Ing. Carrereras s Vv Eiransportc Ing. D. Calver (4)

Ing. Carreteras y Analista Tng. Bt Schmacos()

Ing. Tréfico y Transporte : Ing. A.A. Cross Frias (3)

Ing. Experto Principal Ferrocarriles Ing. D.McCorquodale

Ing. Experto Principal Puertos - Ing. H.A. Mann

Tng. «devPuentos : Ing. C.W. Johansen

Ing. Experto Principal Aviacién. Tng. C. McGondachien

Ing. de Aviacidn® g € UBara e

Ing. Analista Principal - ; Ing. N. McEachern

Ing. Consultor Principal : Ing. V. Thomen (3)

Experto en Finanzas y Economia Lic. R.F. Gowan

Experto en Coordinacién Ing. K.A. Kezes

Experto en Administracién Lies DijsnAlderman

Consultor Administrativo Lic. C.E. Gémez (3)

(1) Reemplaza al Dr. M. Nelson

(2) Reemplaza parcialmente al Lic. Curiel Batista

(3) Personal Consultor Dominicano LS

(4) Reemplaza parcialmente al Ing. J. Collings ﬁfl\w;f
ﬁiQKH 9\
o\
i

_.?,_ "'\.‘\ ) y 1§
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CUADRO No. 2

RESUMEN DEL COSTO DEL ESTUDIO

PARTIDA _ CANS RD$
Honorarios (1) $149,365.00 =
pPasajes (2) S 6,300500 $ 9,360.00
vidticos (3) $ 62,370.00 5
Gastos Generales (4) Si2.2:50/0/07500 S24150165.00
StMA TOTAL CANS$S443,035.00 RDS$33,866.00
(1) Para detalle ver Cuadro No. 3
(2) Para detalle ver Cuadro No. 4 .

(3) Para detalle ver Cuadro No. 5
(4) Para detalle ver Cuadro No. 6 -
(5) Esta cifra no incluye la suma de CANS$33,200.00 de imprevistos

(6)

seglin Acdpite 3.03 (c) (i) del Convenio sobre Cooperacidn
Técnica no Reembolsable ATN/CD (PP)-1378-DR entre el Gobierno
de la Repfiblica Dominicana y el Banco Interamericano de Desa-
rrollo.

Aporte del Gobierno de la Repfiblica Dominicana en pesos domi-
nicanos no incluido en la Contrapartida del Convenio sobre
Cooperacidn Técnica descrito en (5).
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CUADRO No. 3

HONORARIOS
DESCRIPCION H-M SUELDO TOTAL
BASICO/MES SUELDO BASICO
CANS CANS
Gerente del Estudio 2 32350 6,700
Subgerente del Estudio 152 2,750 33000
Economista Jefe 3 205905 8,985
Econ. Princ. Desarrollo 1 27295 2,995
Economista de Transporte 5 1,540 7,700
Econ. Macro-Econ. y Desarrollo it 1,400 1,400
Econ. Desarrollo Agricola 5 1,400 7,000
Ing.- EXpeaeBrinclhtCarreterasss iy 3350w 2} - 5isi(8) 5
Ingasdete 2 1,800 3,600
Ing.Canreteras AERE 2,050 2,050
Ing. Garseteras s Transporte 4 2,050 8,200
Ing. Carreteras y Analista 4 1,450 5,800
Ing. Tréafico y Transporte 1A= 00 8,800
Ing.  Exp. Princ. Ferrocarril 1 37350 3;350
e xD. Princ.Menc oS 1k 3350 BESS50
Ing: de Puertos 1 2,450 2,450
Ing. Exp. Princ. Aviacidn it 35350 37350
Ing. de Aviacidn 2 2R00S 5591910
Ing. Analista Principal- 1 L3 2,600 2,600
Ing. CGopsultor Principal = 3l 25 000N 2,000 -
Exp. en Finanzas y Economia. 2 = 2y o0k 5700
Exp. en Coordinacidn 4 2,800 - T 120058
Exp. en Administracibn . it 20e 59 5 2,995
Consultor Administrativo 4 1557510 7000
TOTAL HONORARIOS CANS149,365
il L



CUADRO N2 4

PASAJES

AR Pasajes por Viajes Internacionales. -

36 Viajes de ida y vuelta a CANS$385

455D Pasaportes, Visas, Vacunas, etc.

36 Viajes de ida vy vuelta a CANSS0

TOTAL PASAJES

vid ¥ SENADO

REPUBLICA DOMINICANA

CANS RDS
5,500 8,360
800 1,000

CANS$6,300 RD$9, 360
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CUADRO No. 5

VIATICOS

g i 8
GRS

B g

SENADO
REPUBLICA DOMINICANA

Vidticos Personal Extranjero CANS

49 hombres-meses a CANS$35/dia x 30 dias/mes $51,450

18 personas- x 4 dias x CAN$35/dia:-: SEA G200

Vidticos por Viajes Locales

2 personas, 4 meses a

CANS$35/dia x 30 dias/mes S 8,400
TOTAL VIATICOS CANS62,370
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CUADRO 132 6

GASTOS GENLRALES

Leves Sociales v Gastos Generales

Consultores Extranjeros (110% del

sueldo bh&sico cel personal extran

jero)
Consultores Dominicanos (74% del

sueldo bé&sico ¢el personal domi-"
nicano)

Sono de Ultramar

Tl
consultor extranjero

1

5
sueldo hésico m&s Leves Sociales
Yy Gastos Cenexreles del perscnal
extranjero)

Consultores Dominicanos (15% del
sueldo hésico mé&s Leves Sociales
vy Gastos Cenerales del Personal
Dominicano)

sueldo Lé&sico del personal
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CANS

$131,522

$ 16,207

SN2 9 =8 gl

S 37,653
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$5,845

$2,061
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6.

6.

CUADRO N26 (CONT.)

GASTOS GENERALES

Gastos Legales : CANS

1 persona, 12 meses a
CANS$S50/hora x 5 horas/mes. -.

Prenaracifn de Informes

Suma Glohal

Comunicaciones

12 meses a CANS250

Otros Gastos Directos

Wod
i1

Transporte ErectosS personas
les (2 familias m&s 1 persona)$3,500

Gastos de relocalizaciédn
(2 familias m&s ‘1 persona)- 53,100

$6,600. $4,000.

E s 8
»ﬂ ¥y <
¥asd f SENADO

NgeS? REPUBLICA DOMINICANA

$ 8,000

53,000

$ 2,600

TOTAL GASTOS GENERALES CANS$225,000

RD$24,506
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| REPUBLICA  DOMIHICAHA
SECRETARIA DE ESTADO DE OBRAS PUBLICAS Y COMUNICACIOHES

“ANO DE DUARTE¥

ANEXO "D" PERSONAL, DE COMNTRAPARTIDA Y OTRAS FACILIDADES

1.- PERSONAL DE CONTRAPARTIDA.

ﬁl GOBIERNO nombrari personal profesional de contrapartida
cémo sigue: | :

Un' (1) Economista de Desarrollo.

Un (1) Ingeniero de Carreteras. . =B
Un (1) Ingeniero de Ferroéarril.

&Un (1) Ingeniero de Puertos.

Un (1) Ingeniero de Aviacidn.

Un . (1) Economista.

Un (1) Ahogado de Legislacidn.

Un (1) Experto en Politica Fiscal,

E1l GOBIERNO nombrar4 personal técnico y de apoyo coﬁo sigue:
Tres (3) dibujantes. .

Dos (2) Asistentes en estadisticas.

Bloseeu(2l) Secréﬁarias hilingues (inglés-espafiol).

Dos  (2) Mecaﬁégrafas.

Tres (3) Choféres.

El personal de contrapartida cooperard con el CONSULTOR de

acuerdo al Anexo "B".
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.OTRAS FACILIDADES

El GOBIER!NO proveeré ofiéinas dentro de la SEOPC o en un edi-
ficio cercano a la misma debidamente amueblada f equipada,
servicio de conserjeria, electricidad.y.agua. Las oficinas
tendréan una superfiéie aproximada de tfescien?os (300) metros
cuadrados y, estarén equipadas con tel&fono, aire acondiciona-
do y telex.

Los medios de transporte dentro dei Pais seré&n proporcionados
por el GOBIERNO e incluirén los siguienteg vehicdlos:'

Un (1) automdvil.

Una (1) camioneta de doble traccibn.

un (1) Pick-up.

Los costos de operacibn de dichos vehiculos incluyendo combus-

tibles, lubricantes, repuestos, reparacién, mantenimiento y

seguros, seyén cubiertos por el GOBIERWO.

S
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ADDENDUM A TL.A PROPUESTA TECNICA

PARA EL ESTURIO TECNICO-ECONOMICO

DELISECEOR TRANSPORTE NENITATRRPI =
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Inc. Arsenio Fernandez Naranjo
Director de Programacidbén v Provectos
Secretaria cde Estado de Obhras PGblicas
v Comunicaciones

Sankta Deninge, P.DL

-~

Dim: Estudio Técnico-FEcondbmico del Sector Transporte.

I
D
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o
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Es a dum presenta una relacidn de puntos especifi-
cos con respecto a la Propuesta Técnica los cuales fue-
ron discutidos entre reoresentantes de la Secretaria de
Estado ée Obras Piklicas y Comunicaciones y de Delcenca
durante las negociaciones efectuades entre el 22 5 28
ée Junio pasado asi como tambhién en la reunidn en el
Banco.

Confiamos cue este documento aclare el tratamiento gue
se 2 en cuestidn.
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1976, Delcanda International
una Propuesta Técnica para la
-~

ucdio Técnico Econbtmice cel
de la Repihlica Dominicana.
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1ormente, en la reunidn mantenida en la 0Ofi-

el Banco Interamericano Ge Desarrollo en
Dom4n”o el 31 de Agosto pasado entre los re-
tantes de la Secretaria ce Estado de Obras.
as y Comunicaciones, del Banco, y de Delcan-
gweron nuevamente algunos de los puntos men-
os durante el proceso de eva TLac16n. Por 1lo

en dicha reunidn se acordd emitir un Addéen-—
la Propuesta Técnica e manera de incorporar
puntos en una forma especifica.
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n iniciados por la direccidn del
onsulta directa con los expertos moda-
has consultas se establecerid claramen-
ma de datos y la forma en cue los exper-

cnNCERNtEar  1LOS GaEes), Si ltestbubiera,
cade modo de transporte. Una vez eifec-—
la direccidn estaréd a cargo de reco-
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de datos ya que ello permitird el entendimiento de

los anélisis que los consultores realizarén con

ellos; 2¢o. el personal de contrapartida es el més
familiarizade con las fuentes de datos disponibles

en las instituciones del Gobierno donde ellos la-

boran.

Creemos cque el enfogue dado permitird maximizar la
productivicdad de los exXpertos extranjeros durante
su estadia en la Repfihlica Dominicana. Estos ex—
pertos se espera Se concentren principalmente en la
inspeccibn y anadlisis ée la informacidn que se dis-
pone y complementen con su experiencia algunas posi-
hles deficiencias cue existan en ellos.

Al final de la primera visita, los eXpertos procuci-
rén informes técnicos cue identifiguen el campo de
accidn necesario para la seguncda visita en la cual
nroducirén las recomendaciones gue serdn incorpora
c¢as en el Informe Borrador Final.

ESTUDIOS LEGISLACION ¥ POLITICA FISCAL.

Los aspectos legales y financieros esté@n a carco del
Lic. Rokert Gowan. Para ello se acordd en la reu-
nidn en el Banco el 31 de Agosto ce cue

AL = amsieh,
e

Gowan comenzaré su oavticipacién dentro 1 orimer
a

mes después de iniciacdo el estudioc en vez del cuarto
Ires como orlglnaLmenLc se habia propuesto.

Ademds si fuere n
con la asesoria
Q?ocificas de 1
rrecisada una ve

ecesario, los Consultores contarén
e un Abogade dominicano en &reas
gislacibn. Esta necesicdad sera
menzaco el estudio.

OI-‘
Om

ZSTUDEOS ECONOMICOS

Tos estudios macro-econdmicos est
Econemista Jefe Dr. R.E. Kuhno E
sultor dominicano gue seré& encarg
los lineamientos establecidos por
el Lic. Bernardo Vega. El Lic. V
riencia cdiversa en los aspectos e

(s®]
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Rep@iblica Dominicana como se puede apreciar en el
Curriculum adjunto.
Ccoperard en los aspectos de compilacidén de datos
econdmicos y anidlisis el Lic. J. Curiel Batista.
Aceméds, el Lic. Curiel Batista estaréd encargado de
los aspectos de economia agricola los cuales serén
analizados y traducidos en voltGmenes cde trafico por
el econemista ce transporte, Lic. d. Meoill.
Una vez iniciado el estudio y cuanco se conozca en
més cdetalle la informacibén disponible, es rosible
gue sea necesario una reduccibn del total de cuince
(SE55) hombreq—meqe; esicnados a los estucios econd-
micos. fista eventual disminucidn de hombres-—meses
Se espera serd compensada con un aumento de los
hombhres-meses asignados a las actividacdes de Legis-
Tacitn wyaRelatacea “Fiscal mencionados en el RENEEESE
ASTICMACION DR TIEMPO Y PERSONAT,,
La asicnacidn de tiempo v personal presentado en
la Figura N=5 ée la Propuesta Técnica ce fecha 27
de Fnero e 1976 ha sido modificada para rezflejar
2l nuevo programa de informes acordado entre la Se-—
cretzria de FEstedo de Crras Plhlicas y Comunicacio-
nes v el 3anco Interamericano de Desarrollo. DPor
1o t;nto, la Pigura #¥25 cde este Acdendum sustituye
g acuella del mismo némero en la Propuesta Pécnica.
5 ‘
=T
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CURRICULUM VITAE

Name

& Date and Place of-Birth

Primary and Secondary School:

£ University and Post-
Graduate Studies

Teaching History

Positions Held

Bernardo Vega
1938. Dominican Repubﬁic

Worth Preparatory School
Sussex, England

Downside School, Somerset, England

Colegio Dominicano de la Salle
Dominican Republic

Wharton School of Finance
University of Pennsylvania (1955-1959)

Instituto para la Integracidon de América
Latina, (INTAL), Buenos Aires (1966)

Universidad de Santo Domingo (1962-1968).
Economics professor teaching '"Economic
Development,' "International Economics"
and "Economic Problems of the Dominican
Republic"

Universidad Catdlica Madre y Maestra-UCMM
(1966-1969). Economics professor teaching
"Technology and Development,' "Interna-
tional Economics' and "Economic Problems
of the Dominican Republic" :

In charge of Fiscal Studies Department of
the Ministry of Finance (1962)

In charge of the Economic Studies Section
of the Industrial Development Corporation

(1962-1963)

Assistant Manager of Banco Popular Domi-

nicano (1963-1965)

Economic Advisor to the Governor of the
Central Bank of the Dominican Republic

(Teb5="1971)



Other Activities related to

Economic Integration and

the Industrial

Sector

Publications

Books

a0y

S ¥ SENADO
Vgise®” REPUBLICA DOMINICANA

President of Promociones Industriales,
CLpor CALs b a d fiErmiofiiiin dusit S coin Sllee
tants which has prepared more than 40
feasibility studies for industries in
the Dominican Republic (1964 - present)

President, Local Chapter of the Society
for International Development

Deputy to the Group of 20 on Reform of
the International Monetary System and
related issues, representing Peru,
Colombia, Panama, Haiti, Guyana and the
Dominican Republic (1972)

Graduated from the course given by the
Latin American Integration Institute
(1966)

Prepared and directed a course.on the
economic integration of the Dominican
Republic, under the auspices of the
Inter-American Development Bank

Conferences given at the University of
Puerto Rico and the Institute of Inter-
national Relations of the University of
the West Indies.

Participated in all meetings of technical
groups, from 1966 to 1971, on problems of
monetary integration in Latin America

Author ©of a study on lndusirilals Pollilcy i
the Dominican Republic, under the auspices
of the Central Bank of the Dominican
Republic and USAID

La Repliblica Dominicana ante el Proceso de
la Inteqgracién Econémica en Latinoamérica.

Evaluacidn de la Politica de. lndustriali=
Zacion de la Republica Dominicana (1973)

La Problem3tica Econémica Dominicana,
UcHM, (1973) ﬁ




Other Publications

Attendance to

International

Conferences

SEJF i SENADO
%‘_ REPUBLICA DOMINICANA

The Monetary System of Haiti, 0AS (1972)

Implicaciones de la lIncorporacion de la
Repiblica Dominicana a CARIFTA (limited
distribution), prepared for the Dominican
Government (1973)

"Politica Monetaria y Cambiaria en la
Repiblica Dominicana,'" published by the
Centro de Estudios Monetarios Latino-
americano (CEMLA), Mexico (1959-1967)

"Bibliography of Dominican Economic
Matters' (1964)

Wiire aitment of "Eoreiiign Capiittall in = the
Dominican Republic' (1970)

Annual meetings of the Board of Governors
of the International Monetary Fund and
World Bank (1965-1972) :

Annual meetings of the Board of Governors
of the Inter-American D=velopment Bank

(llobss AR aR s e adal oy OFSSIC AR

Meetings of Governors of Latin American

Central Banks (1966, 1967, 1968, 1969)

Meetings of Governors of Central Banks of
the Western Hemisphere (1966, 1967, 1968,
1969)

Meeting of the OAS Economic and Social
Council (1962)

Member of the Technical Group named to
prepare the Latin American position on
special drawing rights (1966)

Member of the Technical Group named to
study the creation of a Latin American
clearing house.
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Member of a Technical Group named to
study the inter-relationship between
the LAFTA and Central American clearing
houses (1968)

0AS-sponsored meeting on financial
problems related to integration

Member of the Dominican Delegation to
the CIAP Country Reviews (1966, 1967,
1968011969 -8 70T
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REPUBLICA DOMINICANA
CAMARA DE DIPUTADOS DE LA REPUBLICA DOMINICANA

00051 Santo Domingo de Guzmén,D.N.,

17 de marzo de 1977.

Doctor

Adriano A. Uribe Silva
Presidente del Senado,
Su Despacho.

Sefior Presidentes

Aprobada por la Cdmara de Diputado en sesidn
de esta misma fecha, tengo a bien remitir a usted la
Resolucién Aprobatoria del Contrato y sus Anexos A, B,C,
Dy E., suscrito entre el Estado Dominicano y la firma
Delcanda Internacional Ltd., por medio de la cual esta
ultima se compromete a realizar un estudio técnico-eco-
némico del Sector Transporte, el cual abarcard todo el
pafs, todos los modos de transpor .engan o tendrén
un rol importante en el f o desarrollo 1l sistema
de transporte del pais,incluyendo carreteras y otras
formas de transporte terrestre, todos los puyertos, inclu-
yendo los de cabotaje e internacionales.

AAGF/ccr.
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DCOB1 i : Sento Domingo de Guzmén,D.N,,
! = 17 de marzo de 1977,

Dector

Adriano A. Uribe Dilva

Presidente del Senado, ! g
Su Despacho,

Seilor Presidentes

Aprobada por la Cémara de Diputado en sesidén
de esta misma fecha, tengo a bien remitir a usted la
Tesolucidn Aprobatoria del Contrato y sus Anexos A, B,C,
Dy By, suscrito entre el Estedo Dominicenc y la firma
Delcanda Internacional Lt@., por medio de la cual esta
dltima se compromete a realizaer un estudio téenico-eco-
némico del Sector Transporie, el cual abarvard todo el
pafg, todos los nodos de transporte gue tengan o tendrédn
un  rol importante en el futuro desarrollo del sistema
de trancporte del pais, ineluyendoc carreteras ¥ otras
formas de tremsprte terrestre, todos los puertos, inclu-
yendo los de cabntaje e internacionzles,

Atentanente le saluds,

*

itilio A. Guzmén Fernédndez,
Presitente de la Cdmara de Diputados,

LAGF/cer s
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Sedor 7 :

Atilio A. “uzunfn Pernfindesz,
Presidente da la Cémara de Diputados,
SU DESPACHO =

Sefior Presidente:

Aviso a usted recibo de su oficio No.00051, de fe=
cha 17 de ensro del afic en curso y de la anexa Besolucidn
“4pprobatoria del Contrato y sus anexos A, B, 8, D, y E., sus-
crito entre el Estade Dominicanc y la firma Delcanda Inter-
nacional ILtd., por medio de la cual ests fltima se. compromete
a realizar un estudio téenico-econdmics del sector Transpor=
te, el cual debard abarcar todo el pais, tedos los modos de
tronsporte que btengan ¢ Yendrén un rol iwportante en &l futu-
ro desarrollo del sistema de transporte del pais, incluyendo
carreteras y otras formas de transporte tarrestes, todos los p
puertos, ineluyendo los de babotaje e intermacionales.

Pléceme paerticiparle que el Senado en sesidn de es-
ta misma fecha, aprobd la resolucidn del referido contrato
{ lo remitid el Pode: Ejecutive para los fines constibuciona-
es, \ '

Muy ayentamente le saluda,

Adrisno A. Uribe Bilva,
Presidente del Senado.
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Sl Santo Domingo de Guzmén, D.X,,
ol )R 12 de abril de 1977.-

- Benor

Dr. Joaquin Balaguer,
Honorable Presidente de la Replblica,
8U DESPACHO .~

Honorsble Sseior Presidente:

Aprobado por ambas Cémaras Legislativas, pléceme
renitir a usted para los fines constitucicnales la Resolu-
cibn “probatoria del Conshtrato y sus anexos A4,B,0, P y BE.,
suscrito entre el Estado Dominicano y la firma Delcanda .
Internacional Ltd.,

on sentimientos de la més distinguida considera-
cién, saluda a usted muy atentamente,

Adriano A, Uribe Silva,
Presidente del Senado.

rh,
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EL CONGRES® " NACIGIN A
EN NOMBRE DE LA REPUBLICA

VISTO el ineiso 19 del Artfculo 37 de la Constitucidn de la “eplbli
caj

VISTO el Contrato suscrito en fecha 29 de octubre de 1976, entre el
Eat#do Dominiceno representado por el Ing. Manuel Zlsina Puello, Secre
tario de Estado de Obras Plblicas y Comunicaciones y Juan Bautista Ca=-
rrién, Director de la Oficina Nacional de Presupuesto y la Delcanda In
ternacional Itd., representada por el presidente Sr. Edward R. Benett,
por medio del cual esta Qltima se compromete a realizar un estudio téc
nico~econdmico del Sector Transporte, el cual abarcari todo el pais,
todos los modos de tramsporte que tengan o tendrén un rol importante
en el futurc desarrollo del sistema de Hransporte del pals, incluyen-
do carreteras y otras formas de tranbporte terrestre, todo los puertos,

incluyendo los de cabotaje e internacionales y sus anexos.
RESUELVE:

UNICO APROBAR: El contrato suserito em fecha 29 de octubre de 1976,
entre el Estado Dominicsno repressentade por el Ing. Manuel Alsina Pug
llo, Secretario de Lstado de Ubras Piblicas y Comunicaciones y Juan
Bautista Carrién, ﬂiractor de la Oficina Nacional de Presupuesto y la
Delcanda Internacional Ltd., representada por su presidente Sr. IDdward
R. Bennett, por medio del cual esta “ltima se compromete a realizar un
estudio técnico-eceménifio del Sector Tramsporte ,, el cual abarcard to-
do el pafs, todos los sodos de transporte aue tengan o Gendrfin un rol
importante en el futuro dessrrolle del sistema de transporte del pals,
incluyendo carreteras y otras formas de transporte terrestre, todos
los puertos incluyendo los de cabotaje e internacionales y sus anexos

que copiado a la letra dice asi:

W
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:“:M ' SENADO

REPUBLICA DOMINICANA

CONGRESO NACIONAL

_Res. 4Aprob. del Contrate entre el Estado Dominicano
ASUNTO: ¢ 1a Deleanda Internscional L¥d. PAG. 2

DADA en la Sala de Sesiones del 1la Cémera de Diputados, Pala-
eio 4zl Congreso Nacional, en Santo Domingo de Guzmfin Y3atrito Nacig
nal, Capital de la Repliblica Bonimlem. a los discisiete dfas del
mes de marge del aiio mil novecientos setenta y siete; afios 154 de la
Independencia y 114 de la Restauracién.

L

(!“.ﬁ) ,
Atilio Ap Gugnén Ternindes,
Joa‘ Bligic Baubtista Hamos .
ﬂgomtario. i liirian Marte de Sibilla,
Becretaria.

DADA en la Sala de Sesiones del Semado, Palesio del Yongrese
Hacional, en Emté Domingo de Gugmén, Istrito Nasional, Capital
de la Repliblica Dominicans, & los doee dfas dsl men de abril del afio

nil novecisntos setenyja y siete; afios 134 de la Independencia ¥ 114
de la Restauracibén. '
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‘PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DOMINICANA

11614

.;JSeﬁor
‘Presidente del Senado,

Ciudad.

" Sefior Presidente:

5;!(! SENADO

REPUBLICA DOMINICANA

-~

Santo Domingo de Guzmédn, D.N.

23 ABR. 1977

in atencidn a su comunicacién No. 746, de fecha
L2 de abrll en curso, pldceme informarle, que:-la Resolu016n
ybatorla "del contrato suscrito entre el Estado Dominicano y
% ~;Qnelcanda Internacional Ltd, por medio del cual ésta -
- ”'fomete a realizar un estudlo técnico-econdmico -

g :> - pe, cl# cual abarcaréd todo el pafs, ha sido
pr ul gada én fecha Z1 de abril del presente afio y registrada

con el No. 589, —

. Q
»

JAQT ’
ma/aq.

Atentamente,
-

Quezada
istrativoe de




34

%85} SENADO
REPUBLICA DO

Sento Dominge de Gusmdn, U.N.
- 1614 23 ABR, 1977
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&35} SENADO

EPUBLICA DOMINICANA

A Sento Domingo de Suzmdn, D.H.
wae 17614 2 3 ABR, 1977

gefior
Presidente del Senado,
ciudad,

or. José A. Quesada Toy
Secretario Administrativo de la Presidencia.
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ezm
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H%M&w,v o la desoluelée

Bre Josd A. Quonada Ty
Secretaric Administretivo de la Presidencia.

OMINTCANA
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