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P.EPUBLICA OOi~l~HCAHft. 

SECRETARIA DE ESTftDO DE OBRAS PUBUCtiS Y COMUWCAClOt;ES 
t1-AÑO DE DUARTE,.; 

C O N T R A T O 
'· 

E"!'1TRE: el GOBIEP.1'10 DI: LA REP\JBLICA DOMINICANA, representaco 

por el HJG. 11JIJ·mr:L ALSINA PUELLO, Secretario de Estado de Obras Públi­

cas y Comunicaciones, dominicano, mayor de edad, casado, domiciliado y 

residente en esta Ciudad, portador· de la Cédula de Identificación Per­

sonal N2 34526, Serie lra. y JUAN BAUTISTA CARRION, dominicano, mayor de 

edad( casado, domiciliado y residente en esta Ciudad, portador de lacé­

dula de Identificici6n Personal N2 4742, Serie 23, Director de la Oficina 

Nacional de Presupuesto, debidamente autorizados por el Excelentísimo 

Señor Presidente de la República, en virtud del Poder otorgádoles en 

fecha 29 de octubre del 1976, de ahora en adelante llamado "GOBIERNO" 

de una parte; y de la otra parte, la l?~LCAUDA INTERi'-"!ATIONAL LTD. , una 

Corporación organizada en virtud de las leyes de la Provincia de Ontario, 

Cánada, con Oficina en la Secret~ría de Estado de Obras P6b1icas y Comu­

nicaciones, legalmente representada por su Presjdente Sr. Ed~ard R.Bennett, 
"· 

mayor de edad, con: rasaporte N2 LXJ12354, ~e narjonalidad canadiense, 

conforme Poder de fecha 30 de Dic. 1975, bajo firma privada legalizada 

por un Notario Público, que en lo adelante será llar.tado "CONSUL'rOn.". 

Para los fines de este Contrato la palabra "SERVICIOS 11 signi­

fica el conjunto de actividades que deberá desarrol 

para el cabal cumplimiento de los T~rminos 

en el Anexo "li.". ~ J / ..---rf5:) r )tf{ ri _/ . .. . 
' .. 
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Art.1.- OBJETO DEL CONTRATO. El objeto del presente Contrato 

consiste en realizar, el CONSULTOR, un_ ~s_t'-:ldio :___técnico:=econ.ómicQ__§el 

Sector Transporte el cual abarcará todo el País, todos los modos de 

transporte que terigan o tendrán un rol importan.te en el futuro desarro­

llo del sistema de transporte del País, incluyendo ca·rreteras y· otras 

formas de transporte terrestre, todos los puertos incluyendo los de ca­

botaje e internacionales, aeropuertos y aviación civil. También se 

examinará el tránsito entre centros urbanos y el movimiento de produc­

t9s y tránsito urbano donde este tr~nsito incida ~obre las recomendacio­

nes de la Firma Consultora. 

El estudio objeto de este Contrato será financiado p&rcialmcnte mediante 
! 

una contribución del Banco Interamericano de Desarrollo, con cargo al 

Fondo Canadiense para la preparaci6n de proye ctos de desarrollo y una 

contrapartida del Gobierno Dominicar10. 

Art. 2. - ALCANCE f)~ LOS ESTUDIOS Y TERI.·-111-;0S DE nEFERm,1CIA DE 
\. 

LOS MISVOS. Los estudios deberán realizarse de acuerdo a los T~rminos 

de Referencia contenidos en el Anexo "A", del presente Contrato, el 

cual para todos los efectos se -considerará corno purte i t:e~ e 
· , • U'?(;-,..· 

mismo. El CONSULTOR asumirá la responsabilicl.ad por t,~?s los ~n·~-t_ sis 

a ser ejecutados. Queda claramente entendido que eJ! .i:ilc;ince . c"te 1i 
. - \\ 7 ~ : 

. ' _i o 
SERVICIOS no incluye la terminación, moclif icaci6n o ~e,.v isi-011 "'ae e.;'s 

. '9 • (,, 
ºe; . -,.::--:-

dios hechos por otras firmas co;~~ttora~~r~~-

V/ )~tl~ -· V 
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cluye. el-estudio de informes disponibles efectuados por otros consulto­

res hasta la fecha. 

Los T~rminos de Referencia podrán ser . ajustados de coma~ acuerdo por la 

Secretaría de Estado de Obras Públicas y Comunicaciones y el Banco In­

teramericano de Desarrollo, ·ae conformidad ·con la Sección 2.02 (e) del 

Convenio. Estoi ajustes seguirán el procedimiento establecido en el 

ArtícU"lo 6 del presente Contrato. 

Art.3.- DURACION DEL CONTRATO. El presente Contrato tendrá 

una ~ci_6n de cato.rc.e-(-14-}---m.cs~.s., contados a partir de la f.~cha en que 

se inicien los estudios, para lo cual se suscribirá el Acta correspondien 

te. La iniciación de los estudios deberá realizarse a m&s tardar treinta 

(30) días despu~s del Consultor haber recibido el primer pago. 

Si vencido este plazo no se han iniciado los estudios por 

parte del CONSULTOR, el GOBIERNO pocrá anular este Contrato, sin que el 

CONSULTOR tenga derecho a interponer reclamo o solicitar indemnización 

alguna. 

Si hubiere demoras imputables al GOBIERNO, el CONSULTOR ten­

drá derecho a solicitar una extensión en el plazo para la ejecución de 

los servicios, igual al tiempo ~e la demora. 

J .. 
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canadierses (CAN$443,035.00) y TREINTA Y TRES MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y 
. . 

SEIS pesos dominicanos (RD$33,866.Q0). Los pagos al CONSULTOR se harán 

de acuerdo al plan de pagos que se detalla en el Art.5. · El BANCO hará el 

desembolso de -la suma en d6lares canadienses de acuerdo con la Sección 

3.06 del Convenio ATU/CD (PP)-13178-DR de Cooperación Técnica y el GOBIERNO 

de la suma en pesos dominicanos. Para la determinaci6n del valor del es­

tudio se ha utilizado la estimaci6n en detalle presentada por el CONSULTOR 

según Anexo "C" (Propuesta Económica) del presen-t-e Contrato y que forma 

parte integrante del mismo. 

Art. 5. - COSTOS nri?UTABLES AL VALOR DEL CONTRZ\TO Y FORMA DE 

PAGO! Dentro del valor estipulado para el presente Contrato, está incluí~ -~ 

da la totalidad de los gastos que demanda la preparación y ejecuci6n de 

los trabajos contratados con el CONSULTOR, tales como: direcci6n, adminis­

tración, salarios y jornales, prestaciones sociales, servicios médicos, 

indemnizaciones, co~tos indirectos, ho~1orarios, costos directos, trans-
\~ '; 

portes, viáticos y demás gastos necesarios para el cumplimiento cabal del 

estudio-materia del _presente Contrato, sin incluir el costo de los servi­

cios del personal de contrapartida local. En consecuencia, el GOBIERNO 

no contrae obligación a~guna de caracter laboral con el personal que el 

CONSULTOR destine al estudio contratado, el cual est la su-

bordinación y dependencia directa del CONSULTOR, . ex cndo el · anal 
,,lT'irr<: 

suministrado por el GOBIERNO a su costo y asignado s fr,w :;s lo . 

establecico en el Anexo "D" (Perso~ft de c~_,7,ªPª_rt , Otras lida-

\ t\,~ ~li-- . ,_¿ /0¡ ' 
t,7 ),l, (_,/ ,-~ ¿1/--
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des) descrito en el'Art.25 del presente Contrato. 

PARRAFO I. Los pagos de la suma estipulada en el Art.4 serán hechos en 

la siguiente forma: 

a) Anticipo a la firma del Contrato, ochenta mil d6lares canadienses 

(CAN$80,000) aportados por el Banco Interamericano de Desarrollo y 

sei~ mil setecientos setenta y tres pesos dominicanos. con veinte cen­

tavos (RD$ 6., 77 3. 20) aportados por el GOI3IErum, después de que se haya .. 
formalizado el presente documento y el CONSULTOR haya entregado la ga­

rantía sobre el ~nticipo, segGn lo estipulado en el Art.9. 

b) Ochenta mil dólares canadienses (CAN$80,000) aportados por el Banco 

Interanericano de Desarrollo y seis mil setecieritos setenta y tres 

pesos do~inicanos con veinte centavos (RD$6,773.20) aportados por el 

GOBIERNO, a la entrega al GOBIERNO de cada uno de los Informes de Pro­

greso N~ 1, 2 y 3, a que se refiere el Art.8 , a satisfacción de éste. 

e} Setent~ y cinco mil dólares canadienses (CAN$75,000) aportados por el 

Banco Interamericano de Desarrollo y seis mil setecientos.setenta y 
. ~ 

~res pesos domin{tanos con ~einte centavos (RD$6,773.20) aportados 

por el GOBIEmm, a la entrega al GOBIERNO del Borrador del Informe 

Final, a q~e se refiere el Art.8, a satisfacción de éste. 

d) Cuarenta y ocho rül treinta y' cinco dólares canadienses (CAN$48,035.00) 

aportados por el Banco In.teramericano de Desarrol - entrega del 
0 ¡:, 

Informe Final, a que se refiere el Arr 8, a sat del G~~llIEfü'.O. 

lr 9f /~ ... , :::~; 
. .... 

_....,._..a 
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PARRA.FO .II. El CONSULTOR entregará el Borrador del Informe Final, defi­

nido en el Art.8 del presente Contrato y el GOBIF.RNO tendrá sesenta (60) 

· días calendarios para formular sus observaciones, si las tuviere. 
\ . . 

De haber ohservaciones por parte del GOBIERNO y del Banco Interamericano 

de Desar!ollo, el CONSULTOR. deberá introducir las modificaciones necesa­

rias en el Informe Final. 

En caso de que el CONSULTOR no reciba por escrito, los comentarios del 

GOBIERNO al Borrador del Informe Final, al · término de los sesenta (60) 

días calendarios contados a partir de la fecha de su presentaci6n, se 

asumirá que el Informe h·a sido a.probado y el co~,JSÚLTOR procederá a la 

preparación del Informe Final a·que se refiere el Art.8 del presente 

Contrato. 

PARR~FO III. Los pagos arriba señalados deberán ser hechos al CONSULTOR 

por el GO~II:RNO, en un plazo no mayor de veinte (20) días laborables, 

contados a partir de la fecha en que el GOBIERNO reciba los informes res­

pect.ivos acompañados de las facturas dehidanente justificadas. 

Art. 6. - TR."1\BAcTOS A.DICIOWU,ES. Si durante el período de vi-

gencia del present~ Contrato, se considerase necesario modificar en 

cualquier forma los Términos de Referencia del estudio objeto del Con­
~. 

trato, la parte interesada en dicho cambio, que puede se~/ (~ 1bo~)~MO 
//,_ 

o el CONSULTOR deberá preparar un informe en el cual c ,~iqnar,á 1 
_J - f.s 

posición de motivos para 
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La parte interesada promoverá una reuni6n con la otra parte para estudiar 

dicho documento. 

La reuni6n se celebrará una semana después de que la exposi­

ción de motivos haya sido entregada a las partes . . Las conclusiones ema­

nadas de la reunión constarán en un Acta, la cual será revisada por los 

asistentes a la reunión. El Acta aprobada por las partes servirá de 

base para las modificaciones a que hubiere lugar en los Términos de Refe­

rencia, en el Presupueste y/o en el Contrato. 

Cualquier modificación deberá contar con la previa aprobación del Banco 

Interamericano de Desarrollo. 

Art.7.- PFRSONAL DEL CONSULTOR. El CONSULTOR, suministrará 

un-equipo de profesionales y técnicos idóneos, asf como cualquier~otro 

personal que sea necesario para proporcionar los SERVICIOS materia de 

este Contrato, según se detalla en Ja Sección correspondiente de los 

Anexos "D", "C" y "E" en los que se indican las categorías bajo las cua-
,. 

les está cJ.asificad~ ¡ dicho personal_, las tarifas básicas mensuales acor-

dadas, y el tiempo aproximado durante el cual deberá prestar sus servi­

cios. El CONSULTOR · se compromete mediante este Contrato, a dedicar di-

no pudiere asignar un (os) de los profesionales 

~i jD 
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Anex6s "B", "C'' y "E" el CONSULTOR se compromete a reemplazarlo (s) 

por un (os) profesional (es) de equivalencia (s) académica mientras 

dure · la razón causal o por el resto de la duración de la prestación de 

los SERVICIOS, si ello fuere necesario, previa ?probación escrita del 

GOBIE~~O y del Banco Interamericano de Desarrollo. 

El GOBIERNO deberá formular su aceptación o rechazo justifi-
C! 

cadamente en relación a cada profesional sustituto propuesto por el 

CONSULTOR, en el caso fortuito señalado en el párrafo anterior, en un 

plazo no mayor de siete (7) días laborables a partir de la fecha de re­

cepción de la justificación de ausencia del profesional y de los antece­

dentes acad2micos y profesionales del candidato a sustituirlo. 

El eventual empleo de personal adicional por parte del CON­

SULTOR no significará aumento alguno en el costo de los SERVICIOS tal 

como estd definido en el presente Contrato. 

Para la celebración de cualesquiera sub-contratos es requisito indis-

pensable 1~ previa friprobaci6n escrita del GOBIERNO. 

Art.8.- INFOm1RS. Durante la ejecución de los servicios, 
' 

el CONSULTOR presentará al GOBIERNO y al Banco Interamericano de Desa-

rrollo, los informes que a cont~nuaci6n se indican, dentro de los pla­

zos que para cada uno de ellos se señalan: 

a) Durante el segundo mes de iniciados los estudios se preparará un In-

forme de Iniciación, en catorce idioma español. 

• ... 
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b) Al término del tercero, del sexto y del noveno mes desde la iniciaci6n 

de los estudios, el CONSÚLTOR presentará los INFOR~ES DE PROGRESO N~s. 

1, 2 y 3, respectivamente, en catorce (14) copias en idioma español. 

En estos Informes se describirá el avance de los trabajos alcanzados du­

rante el período corriente, señalando los problemás encontrados y ·las so­

luciones- previstas y el trabajo programado para el siguiente período. 

De todos los Intormes antes mencionados, se entregarán diez .(10) copias al 

GOBIERNO y cuatro (4) al Banco Interamericano ele Desarrollo. 

Previamente a la elaboraciGn del In~orme de Progreso N~2, up grupo inte­

grado por representantes del GOBIERNO, Banco Interamericano de Desarrollo 

y de la Firma Consultora se reunirá para efectuar un análisis critico de 

los trabajos ~ealizados hnsta la fecha de la reuni6n, para determinar los 

cambios que sean necE:sarios introducir en el programa de trabajo futuro. 

c) Al término del décimo mes desde la iniciación de los trabajos, el 

CONSULTOR presentará un Borrador del ~nforme Final, en dieciseis (16) copias 

en idioma espafiol, de las cuales se entregar~n 10 copias al GObIERNO y 6 

al Banco Intcrarnericanó de Desarrollo. 

d) Un INFORME FINAL, dentro de los sesenta (60) días siguientes a la · fecha 

' en que el CONSULTOR reciba las observaciones y/o comentarios del GOBIERNO 

y del Banco Interamericano . de Desarrollo sobre el Borrador del Informe 

Final. 

En el Informe Final se incorporarán las 
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Del Informe Final se presentarán 75 copias en espafiol y 10 copias en ingl~s 

al GOBIERNO y 25 copias en español y 15 copias en inglés al Dance. 

EL CONSULTOR suministrará al GOBIERNO y al Banco Interamericano de Desarro­

llo, cualouier informe adicional que razonablemente se le solicite en rela­

ci6n cc,r1 el desarrollo de sus trabajos, además de mantener . perma.nentemente 

informados a sus representantes, sobre este particular. 

Art. 9. ~- GARA~TIAS. Para garantizar las obligaciones que asume 

en virtud del presente Contrato, el CONSUL'l'OR otorgará al GOBIERNO a la 

firma del Contrato: 

a) Una garantía de una compañía avaladora aceptable al GOBIERNO sobre el 

anticipo, por valor de ochenta y seis mi]. setecientos setenta y tres d6-

lq.res canadienses con vej_nte centavos (CAN$86, 773. 20), con una vigencia 

de cuatro (4) meses como mínimo, aceptable por el GOBIERNO, la cual de­

berá ser e11tregada a la firma de este Contrato. 

En caso de que el CONSULTOR no diera inicio a los Servicio~ dentro del . .,r 
1 \._ 

plazo que establedi el Art.3, el CONSULTOR devolverá el antici~o o el 

GOBIERNO hará efectivo la yarantía. 

b) Igualmente, el CONSULTOR deberá entregar, al vencimiento del COi:J'l'RATO 
/ 

una Certificación de la Secretaría de Estado de Trabajo y del Instituto 

--
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del a$ignado por el GOBIERNO. 

Art.10. - SUPFP..~lISim~; Las partes acuerdan que el GOBIER!.m 

ejercerá la supervisión del cumplimiento de.este Contrato, a través de 
1 

un funcionario_ de la Secretaría de Estado de Obras Públicas y Comunica-

ciones, escogido entre los técnicos de tal .Secretaria de :estado para este 

fin, ~1 cual el CONSULTOR dará todas las facilidades que requiera razona­

blemente para cumplir su cometido. Sin perjuicio de esta supervisión, el 

naneo Interameric~no de Desarrollo podrá realizar la supervisión de esta 

op~raci6n de Cooperación T~cnica en el terreno, a trav~s ~e su Represen-
. 

tanteen la República Dominicana y/o de los funcionarios que designe para 

este efecto. 

Art.11.- PUBLICIDAD. Toda promoción o publicidad relacionada 

con el estudio y realizada por cualesquiera de las partes involucradas 

en el presente Contrato, deberá indicar en forma adecuada, que el estudio 

se financia parcialmente con recursos del Banco Interamericano de Desarro-

llo. 1 

(.1 
Art.12.- ' RESCISION. El GOBIFRNO se reserva el derecho de 

rescindir este Contrato en cualquier momento, si así. lo juzgare conveniente, 

o por incumplimiento de cualesquiera de sus cláusulas, mediante notifica­

ción previa por .escrito al CO~SULTOE. El CONSULTOR solo podrá rescindir 

el Contrato por falta de p2.go o por Fur::i::z.zA HAYOR, tal c ~ de 
I ,-. 

en el Ar:t. 20 del Contrato, mecUante Motifi~1Íci6n ese ~'. 

~wP .. r ~ t . 
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Este Contrato que1ar~ sin efecto treinta (30) días después de 

la notificaci6n de una de las partes. En caso de rescisión por falta de 

pago, el plazo de treinta (30) días comenzará a contar una vez vencido el 

plazo indicado en el Párrafo 3 del Art.5 de este Contrato. El GOBIERNO 

reconocerá los pagos adeudados hasta la notificaci6n, conforme lo estable­

cido e~ el Art.5 del presente Contrato y negociará de buena fe lds montos 

que pagará por·conc~pto de honorarios y gastos direqtos causados y en que 

hubiere incurrido el CONSULTOR durante el citado período, previa presen­

tación de documentos aceptables y justificativos de tales.gastos. 

7\.rt..13. ~JODIFICACION AL CONrrRATO. El presente Contra to no 

podrá modificarse por acuerdo de ·1as partes, sin la previa aprobación 

escrita del GOBIERNO y del Banco Interamericano de Desarrollo. 

Art. 14. - m::m:cnos E IMPUESTOS. 

a) Al CONSULTOR no se le requerirá pagar derechos de importación, ni 

poner fianza por vehículos, materiales, equipos u otros renglones 

que puedan ser estrictamente necesarios _para la rendici6~ a~ sus 
. . {¡ 

b) 

SERVICIOS. Si el . CONSULTOR a la terminación de sus SEP.VICIOS, desea 

disponer localmeµte de alguno de sus vehículos, mater~ales, equipo 

y/u otros renglones, deberá antes obtener aprobación escrita del 

GOBIERNO y pa_gará, entonces, los derechos correspondientes al GO-

BIER!-~O. · p~~~ .O E Dtpú..>-

/f./ -V 
A los empleados del CONSULTOR no se les requerj_,~{ pagaT ~d~re~ s de 

1 ,'' 

importación, o poner fianza por 
., 

~ales 
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vehículos, enseres y efectos traídos a la República Dominicana a su 

llegada inicial o primer embarque, con tal que tales artículos o 

efectos sean exportados a la terminaci6n del Contrate:,. Los empleados 

no importarán comida ni bebidas alcohólicas sin el correspondiente· 

pago de los derechos establecidos por las leyes dominicanas. 

c) Los empleados del CONSULTOR no estarán sometidos al pago local del 

impuesto sobre la renta, sobre pagos hechos a ellos durante el período 
G 

del Contrato. 

~) El CONSULTOR como una corporati6n debidamente registrada y domiciliada 

en Canada y sus sub-contratistas, mientras estén domiciliados y paguen 

Impuestos Federales o Provinciales, o Locales en Cánada, no serán re­

queridos de pagar al GOBirRNO de la República Dominicana impuestos 

sobre sus entradas y su Seguro Social, u obligaciones que sean impues­

tas por las Leyes de la República Dominicana. 

e) Los empleados y sub-contratistas locales sí estarán en la obligación 

de pagar los der~chos e impuestos, ~te., que son normalmente aplica-
' .. ., ) 

dos por las Leyes de la República Dominicana. 

f) El COI·JSULTOR no importará a la República Dominicana ningún artículo 

que sea contrario a las Leyes de la República Dominicana. 

Art.15.- REGISTROS. Los CONSULTORES llevarán J'.i. -,.... 

/ :~ 
demuestren todos los costos admisibles que se hay ' 

ingresos devengados, los honorarios a.~bmu.lados. . 

. rr,91 · 
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tabilidad empleado por el CONSULTOR deherá estar de acuerdo con los 

prinéipios contables g_eneralmente aceptados y el GOBIERNO podrá en 

cualquier momento durante la vigencia de este Contrato y hasta un 

plazo de un \1) año después de su vencimiento, examinar los regis­

tros y archivos relacionados con este Contrato, el CONSULTOR se com­

promete ~<lemás a pactar disposiciones similares a las anteri~res en 

todos los $Uh-contratos - que suscriha. 

Art. 16. - CP.SION DEL cm,JTRATO. El CONSULTOR no podrá ceder 

total o parcialmente 01 presente Contrato. Sin embargo, podrá sub­

. contratar algunos aspectos específicos del mismo, conforme a lo es­

tipulado en el Art.7 del presente Contrato. 

Art.17.- ACEPTACION DEL INFORM:S FINAL. El GOBIERl-10, una vez 

recibido el INFORME FINAL a que se refiere el Art.8 de este Contrato, 

manifestará por escrito su aceptación final del trabajo al CO~SULTOR 

y auto~izará a realizar el pago ae la suma de la cual se habla en el 

Párr~fo I, Acápite d) del Art.5 del presente Contrato. 
1•, ¡~, 

Art.18. - ' AU'J'ONO!.HA DEL CONSULTOR. En el ejercicio del pre-

sente Contrato et CONSULTO~ actuará con libertad y autonomía técnica 

y directiva y por consiguiente, asumirá la totalidad de los riesgos 

y compromisos que se -originen en raz6n del presente Contrato. 

Es entcnc1.ido que no existirá subordinación técnica,·~ c'~NSÚ~;0;,R 
·-vc·"l 

GOBI ERNO. 

al 

.. -....:....::-~ ........... 

¡.. ... 
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Art.19.~ ARBITRAJE. Cualquier disputa resultante, o en rela­

ción con el Contrato, será sometida a arbitraje y las partes acuerdan acep­

tar como obligatorias las decisiones de los árbitros. Cada parte designará 
l. 

un árbitro dentro de los treinta (30) dfas siguientes a la notificación es­

crita que ~na cualesquiera de . las partes haya presentado. 

Los éios árbitros seleccionará un tercer árbitro aceptable a los do.s ár!:)i­

tros des:i,!gnados¡ 

Si los dos (2) árbitros no llegaren a un acuerdo en la se­

lecci6n del ter6er árbitro en el plazo de treinta (30) dias, dicho tercer 

árbitro será seleccionado por un Juez del Tribunal de lo Civil y Comercial 

del _Juzgado de Primera Instancia del Distrito Nacional. El &rbitraje 

será conducido de acuerdo con las reglas_y prácticas de la Sociedad Inter­

nacional de Arbitraje. 

Art.20.- FUERZA MAYOR. En el caso de que el CONSULTOR sea 

impedido, por completo o en parte, por causas de fuerza mayor de cumplir 

sus obligaciones bajo: este Contrato, el CONSULTOR dará aviso al GOBIERNO 
(1 

por carta o por telegrama a más tard~r diez (10) días después del suceso 

de fuerza mayor con d~talles completos de tal fuerza mayor. Las obliga·­

ciones del CONSULTOR, hasta lo que afecte la fuerza mayor, serán suspen­

didas durante la continuación de ~al impedimento, pero no poR !odo 
~¡:,-, QE lpv 

más largo; y los efectos de tal causa serán remediados e~ is.noo lo p~_ule 
I -..¿. - C) 

"<;/ ¿'~ (_ 

con toda la rapidez razonable. El CONSUL'l'O1> no será resjbnsahle por e,il 
(:, /1 \ ., 

tt;Y ~ /}~, -~,-;~ 
y ;lt ~, ~· 
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desemp_eño. de sus servicios bajo este Contrato durante la ocurrencia de 

la fuerza mayor. El término fuerza mayor empleado aquí significa: Actos 

de Dios, huelgas (excepto _de los co~rnULTORCS_ y/o Sub-contratistas), falta 

de energía eléctrica, motines y disturbios civiles fuera del controldel 

CONSULTOR y que a peiar de las debidas diligencias del CONSULTOR no se 

hayan podido sobrellevar. 

• Si por cualesquiera ~e las causas de fuerza mayor, la ejecu-

ci6n de los SERVICIOS fuere suspendida por un período de dos o más sema­

nas el GOBIERNO reconocerá al CONSULTOR los pagos adeudados en ·el momento 

del suceso de fuerza mayor y negociará de buena fe ~n ajuste equitativo 

del honorario así como los gastos directos causados y en que huhiera in­

currido el CONSULTOR durante el citado período, previa presentación 

documentos aceptables y justificativos de tales gastos . 

. Si el CONSULTOR deja de presentar tal reclamación o de dar el aviso re­

querido dentro del período especificado, se tomará como que ha renuncia­

do a su derecho o cuiiq,1ier ajuste fel honorario en relación con tal ocu-
\ ,. , 

rrencia de fuerza mayor. 

Art.21.; VIGENCIA DFL CONTPATO. El presente Contrato re­

quiere nara su vigencia la aprobu.ci6n del GOBI:CRXO y terminará cuanc1o 

sean cumplidas todas las condiciones indicadas en el mis1-:10. JE u 
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Art.22.~ JURISDICCIO~. Las partes convienen que el Contrato 

se regirá por las Leyes de la República Dominicana y en tal virtud, el 

CO~lSULTOR será responsable del estricto cumplimiento de las mismas. Todo 

aviso oficial requerido y permitido bajo· erte Contrato seiá válido sola­

mente cuando se-efectúe por escrito y pueda entregarse personalmente, por 

telégrafo, por cnble _o por correo certificado. Todo aviso será entregado 

a la Secretaría de Estado de. Obras Púhlicas y Comunicaciones en Santo 

Domingo. 

Art. 2 3 ..... GASTnS D:CL CO'NTPJl,TO. Serán por cuenta del CONSULTOR 

los gastos que demande la legalizaci6n del presente Contrato. 

Art. 24. - PROPIF.DAD DE LOS DOCUMEt~TOS E INFORl'-íACION. Toc1a la 

informaci6n reunida a base de este Contrato así como los informes y reco­

·mendaciones que Lesultaren de él, serán de caracter confidencial y por lo 

tanto, el CONSULTOR no podrá divulgarlos a otras personas o entidades sin 

la aprobac:i6n previa y por escrito del GOBIERNO. 

Todos estos datos e informaciones serán de la propiedad del 

GOBIBiu-JO a Lt termina-ci6n del presente Contrato. 
i ' 

Art.25.- ATTEXOS. El CONSULTOR hace suyas la Propuesta T~c­

nica y la Propuestu. Econ6mica, presentadas al GOBIERUO por DELCl\.NDA IN­

TERNATIONAL LTD. 

La lista completa de Anexos a este 

del mismo, es la siguiente: 
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Términos de Referencia. 

Propuesta Técnica. 

Propuesta Econ6mica. 

Personal de Contrapartida y Otras ' Facilidades. 

Addendum a la Propuesta Técnica. 

D¡pú 
/' 

~-:,-"('~~l'llJ ,,~ . - ~· \ 
"tf!~::; '~~ 

ft-;".1 •. • " 

(tJ; -~.,J} 
~~?~ 

Do ---
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j • ·"· 

---·-- : ·---En -f-e--d-e-· todo- -lo anterior, se firma el presente Contrato en 

Santo Domingo de GuzMán, Distrito Nacional, Capital de la República 

·Dominic~na, en seis (6) originales del mismo tenor, a los veintinueve 

( 2) días ·del més de octubre del° año mil novec-ien tos seterita y seis· 

(1976), uno para cada una de las partes contratantes. 

GOBIERrJO-: 

IL6~,~LO~ 
· Secretario de Estado de Obras Públicas y Comuni­

ciones. 

- , 
Director in e Presupuesto. 

cm,1SULTD.~: ~ 

~ 
ING. EDí'l.A.Im ii .. BEHNETT, Presidente, 

Delcanda International Limited. 

Fecha 
ynp/ 

. . 
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(i) I3ajo la Oficinc1. del Presic~entc de la República: 
. 

Consejo Nacional de Plilnific2ci6n. 
Cornisí6n ;;tacion.::il paré:l el Dcsnrrollo. 
Dirc.cci6n G8ncr~l de Turismo. 
Dirección Gener~l de Acron~utica Civil. 
Cornisi6n ~Jucion.-::il de Froj)teras :. 
Consejo r:stc>.t<1l c1el Azúco.r . . 
Instituto DÓ;.1inicano del Azúcar. 
Autori~od Portuaria Dominicana. 
Sccictarfa de.Estado de hgricultura. 

•.Ins~ituto ~e Desarrollo y Cr~dito Cooperativo. 

(ii) Bajo el Secrctaziado Técnico de la Presidencia: 

(iii) 

. (iv) 

Oficina N~cionul de Planificación. 

Bajo la Secretaria Administrativa 2c la Presi­
dencia ce la República: 

Deporto~e~to de Desarrollo Comunal. 

Bajo la Secretaría de Estado u~ Fir.anzas: 

Depart2mcnto de Estudios Econ6Dicos. 

(v) BDjO la SEOPC: 

Dirccci6n GQncrol ñ~ Carreteras. 
Dirección Gcr:erzil ele Tr.finsi to Tcrr~stre. 
Dircc:ci6n General cJe Planificación y Proycct.os. 

(vi) P,c1nco Centra 1 r:ic lu 'P.epública Donir~i cc1na. 

Rl lltil ( ',. 00,-.UNIU\NA 

Ho ob:.t.J.ntC' lo unt<)rior, la f'i:rma Consultora sc.-r5 rcs­
ponsuc-J.e c.:0- ·l.::i C<llic1~d del <1n~1lisis y L1 intcrp:rctc1ci.6n 
c1c toc.:os 1 os c1 a tos ouc:- rcci h,,., y por los :::-e sul t,:u:os, 
co;1clusionc.s y :::-cco;,:cnc:acioncs incluícJos en sus infor­
T':'CS. 
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(a} La Firma Consultora har§ una revisi6n de las ac­
tuales politicns ~e transporte en la RepGhlica 
Dominicnna. En particular, la Firma Consultora 
rcvisar5 y cvaJuarj: (i) c1 pnpcl actual de las 
c19cncias rcsponsiJ.bles del trc1nsporte mencionadc1s 
2nteriorr::cnte; (b) la legislación que afecta al 
transporte; (c) los efectos que Lis polític.:is, 
administr2ci6n y leyes actuales •tienen en el ma ­
nejo eficiente, planificación y optinizaci6n ce 
inversiones en el sector transporte. 

RE UHIILA.l CM ( NA 

(b) nas~naose en esta cvaluaci6n, la Firma Consultora 
. c1eher5 prese;ntar reco1:~cnc)acioncs que incluirán el 
proceso de planificación, regulacionP-s de trans ­
porte, conteo ncJ. tr:ífico, aoniinistraci6n e.el tr5n­

_sito, subsidios, i~pue;stos, fijación de t.:irifas y 
otros grav5~cnes a los usuarios basados en las re­
comendaciones de la política de transporte. 

2. Coordinc1cj 6n c~e 1 as ·on-~ra.ciones de Tran snorte. 

(a) - La Firma Consultora efectuar5 una evaluación 
de las a(?cnci.1s 9u::--crna!':1entc1le:s 0_ue ti cncn par­
ticir-aci6n en activic¿:c'les en transporte. En 
especial cvnluará y analizar~: 

{i) el papel que asume cada ngencia ael Gobier­
no en planific~r, ejecutar y mantener pro­
yectos en el sector transporte; 

(ii) los cf~ctos de la falta <le coordinnci6n y 
la rnc1npra ae cjccut~r los distintos modos 
de tr.3n.sportc. 

(b) rn b,JSC i'I la- evalu.:-ici6n 2nterior, lu Firr.1u. Con­
.sul tor.-1 ))rcse:nté:r5 r~cc•20.?:<:ac:i.c,nc.s sobre lé1 or­
~Finizc)ci(in (:<: ·1<1:. onC'racioncs ~n el sector t:r..:1ns­
portc, :.;obr~ J n convenicnci . .:i c"ic ~ue j a oc<ninis ­
tr;1 e i6n r'!C' 1 tr iln s por te r:uer1c cen trz1) i :e ,,r1 . .1 en una 
sol,1 ofi ci 11,, y Slli:?erir:í el proccc.im:i.cnto parcJ. lo­
qrnr cst~ centrnJ.izclci6n. 
- ,,.,.,-..---...... 

(e) LHC'CJO r;,1~ el ~0hicrno rcvi~e las rcc~ 111.:icioncs, 
J.1 Firn.\ Cor:'.>ultor.~ col2hor2.r{t en lu prcparuci6n 
c:c 1 os ir: s t n1:¡-:~n tos les él les suc se~ í iJ. n C't:e s ar.i.o 
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emitir p0ra la impl0menta.ci6n de la política de 
transporte. 

nevisi6n ~el Sistema A~~inistrativo Sectorinl. 

(a) Lu Firma Consultoril h2r5 una evalcaci6n <le l2s 
:políticé:ls 6.c ac~mini str::ici6n c_:uc_ ;_ifccten el ser­
vicio oel sector trunsporte. P,n especial ana ­
lizarS.: (i) _ las pr.:í.cticas de e1:1pJ.eo y niveles 
salariales para t~2.bajos similurcs en la acmi­
nis-t:ración nú'.)licc1; (ii) núr.ero ce horu.s tra ­
~~ji~as en ~l servicio ofici2l y la pr~ctica de 

Rf.PUBLIC\ DOMIN li ANA 

rnnntcncr o'.:.ros cm:0lcos fu1:ra ele las lc\bores of i­
cia)cs; y (iii) políticas de reclutamiento ac 
cspeciali:,tc1s acccu,1car..entc ca-lifico.c;os. So1--irc 
lc1 bosc ce cstu evélluución, la Firnu Consultora. 
reconcndar~ posi~lcs reformas a i~2lcmcnt~rse 
con Pspecinl 6r.f2sis en l~s csc~l2s de snlarios 
y }c1s horos· de tr2.:x1jo. La Firma Consultora 
anu.lizarn el efecto o~e tendría 13 irnplc□cnta­
ci6n de clich2.s r<:con~nc1acioncs sc,:_,re las diver­
sas élCJCncias CJUbt?rn2r.-.cntales. 

Estu~ios ~e rirc1v~~~nes a Jos Usuarios v Políticas 
T º r i. f u r i c.1 s . 

(a) Lu. Firma Consul toru. reunirá toclos los datos dis ­
ponibles nAra caaa Mo~o de trnnsporte, a fin de 
calcular los costos del servicio ~e trans~orte. 
llsi,.üsP.',O, cocrdin.::r{i J2,. recolección y cva.lno.ci6n 
~e dc1tos con la SEOPC y lr7s otr<1s ilc_Jencias rncn-
ci onc1c!c1s ar--i-tcriorr::entc>. 1\0.cn;ís, evc1lu.:1rc'.í. 1.:is r7C ­

tu~l0s t.:1r~f~s y ~rnv~rncnc:, n los usuarios, asf 
como los in0rc~sos c1 c· }<1s ci(]cnci;,s CJUr:->r:rnc11:-!0.ntéües 
o aut6no~.:-i~ en cn~.:i rno~o ·de trnn:.porte; de esta 
f ormc1 se c1c te rni nz:r ~n los in~n-c sos y co,, los tot.::1-­
lcs p<1r¿; el c1e~~¿1r:::-ol1o, l:1cntcni.~ücnto y opera.cién 
de toc:o el :,ec tor tr un ;;port.~. 

(b) Poru. cvc1)u:-11:- lc1s ~)clitic.:is ckl Ggai<:rno en l~ fi­
j.:1ci6n (IC i"c,):ife:.r,, rcr:-;ul.:.ici6:1 y Ccsurr-Qllo del 
tr.1n[;port0., lt!. Fi:u:a C8n:,ul ¡,o r.-1: J (i) 2.n.1li::ar.'.í 
lo:; i nsrc:.0~; dol r,o) ) ic,n--io por ir~;>uer;tos ~ otrog 
~p: uv:ir.,cncs é1 los u~:;uarios d in c;tcJa moc1o fl-Ji tren~~-
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porte y de ton¿:¡s otras ftientes, incluyendo los 
piov~nicntes por otor0nniento ae licenci~s, e im-

· pucstos so)-)re com8u:.tib)cs, repuestos, vehículos, 
etc., gue y:,oclrí,m ser corr'cctc:u;,cnLe consideri:luos 
como grav.-í.r:icncs él los usuarios; (ii) ceterrninur.5. 
si las actu~l~s tarifél.s y grav5mcnes a los usua­
rios esti1hlccic.Jos son acJecuéH'.OS ))ara que el Go -
bieno cubra los costos de cons~rucci6n, m~nte­
nimiento y opcraci6n de cada modo de trans?orte; 
y (iii) analizará y cvaJ.uar5 el efecto de las ac­
tuales leyes, convenios internacionales, i~pues­
tos y otri1s rneclidas o ~rácticas nor~ativi1s de J.a 
operación f.e cada modo de transporte. 

Con esnecial énfasis en el sector trc1nsnorte por 
carrcterél., la Firr.1a Consultora: (i) revisará. has­
ta dónde los fon¿os provenientes acl sector carre­
teras contribuyan a cubrir de otros sectores de 
tré1 n sporte; ( .i. i) clcterrninar;:í. los ingresos c::ue c1e­
ben ser recau~aaos para que fondos suficientes 
pued2n destinr1rse para apoyJr un proqra~a cJc in­
versi6n y de mantcni1:1icnto ucJccuac:os; (iii) ce­
terminnrfi las ~cdiaas gu~ dchcrfa tomarse parc1 
que se 2pli0ucn los grnv5~enes 2prcpi~dos en los 
otros sectores distintos del sector cnrrcteras; 
y (iv) ~ctcrMinnrfi el efecto de l~s im?ucstos so­
hrc los servicios de transpo=tc, si es rosible, 
otro~ ~c~ios de obten~J~ ing resos sin afcct~r los 
costos de oper~ci6n de vehículo~. 

BasQdo en el costo y lr1s tnrifas, 1~ infor~~ci.6n 
recalce télrla y 1 c1s proyuccio;1c s prev i nncn te oc s­
cr i téls pr1ra c.,c'la DOc'.O Ge tr.:1.ns;-0rte, lc1 :·':i.r:1.:1 
Con~u)tor2 cvoluorfi ~i los futuro~ in0rcsos ob­
teni.:."!os l)Or el Gobierno prov(;nic:1tc'.S ¡Je l¿is tori­
fns y gravfi~cncs a lo~ usunrios c~istentc~, son 
acJ12cu,H'!os -;,,,r., cl1r.rir el cos-::.o c:r:: ir:\·crsir.r:cs 
rcciucric~é.ls p.:.rn nojor0;1icnto, c-on~;tl-ucci(1n, y 
(Justos c~c m.::r.tc-ni.:1ientc, y o:.'c:-rcci6n Llcl futuro 
sistc'1:i¿-¡ ele trc1ns::,ortc. 

(e) La Fini,2. Cc,nst~ltoril, en coo1)cr?.r:i6r! con lc1 SEOPC, 
e " ti i b) e e e r :í. : · { i ) e l a l e o "e r; p rD > ., :::- cJ e l o~; fon -
c:os <1is: )o:-1il:lc,, µ<1ra sc1: in\'cr -; . 'lr<r ~l :.cct.or 
tr,1n'.;po;:t0. c1ur,,ntc: c~l pcr5or.o .u~ 1 7G a .1,$1Cl; 
(ii) el Pla:" i:ucion2.l cL .. .: Des, [rollo T>roI1ucsto, y 

j 
; 

/ 
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(iii) las proyecciones o~roximadils para el misno 
para un pcríofo d~ 10 aílos consecutivos. La Fir­
ma Consultora tar~)ién proc~ncrt a consicerar las 
csti~~cion0.s del Gobi<:rno sobre los posibles lí­
mites ce nrést,--u--,10s c::-:ternos -::,ara el f inélncior.üe::nto 
de proyccios ~e transporte. -Así, en la forma ~ss 
eficjcntc r.\1e p0.rr.ii-::0n las circunstzrncias, la Fir­
ma Consult¿ra cstZlbleccrtí las Íinitc1cioncs r,rcsu­
puestc:ir·ias para inversiones en infré1estructura c1c · 
trc1nsporte curérntc el periodo ce pJ anific0-ci6n c::ue 
comprende desae 1976 a 1981, y con algunas in¿ica­
ci6~es sobre el subsiguierite períoao de 10 ilRos. 

(f) La Firma Consultora preparará recomendaciones para 
una política fis~a~ en el sector transporte, basa­
da en una detallada evaluación ce los grav~~enes 
a los usuarios, mantcninicnto y oper~ci6n ae los 
distintos :r:ioc"Jos c:e transporte .. · lldernás, cehcrá hr1-
ccr ·un rcsur:1cn c1c las rC?cor:1e:-!c1acioncs parél ir,edicl2s 
normativas haciendo hincapié en los sistemas tari­
farios y c6digos regla~cntarios para los usuarios 
en cada. 1--,.:ido de transporte. 

:Rcv:i si6n y Pro"n6stico c~e las °NC"c~sif.ancs cle.l Transoorte. 

- El ~obicrno informor5 a )a Firma Consultora su oo­
litica con rcsnccto al ~esQrrollo ~e los d:ivcrs~s 
sectores eccné.,üccis oe la Rcnública Dominic2n.:1 v 
le infornar5 f.e )a locnliznci6n y ~lcance <le lo; 
futuros ccs.:i.rrollos en los ?royccto,.; agrícol2s, 
inc1u~triwles y otros. L.::i f-'irrnu Consultor<1 ñnc:i.li­
znr5. l,1 f)rOsi:)ecci6n c;e crcciínicnto c1c ·cauu. sector 
princip<ll ne l.=-! eco:-10:.1:í:u en la ~e2(iblicc1 Donir:ic2.na, 
y eiti~2r5 16s vol~~cncs cs~era~cs fe producción y 
consn:10 .:-;ue r~sul ta~·tn c:cl 1;üsr:10. En h¿¡se il ] u. 
ic1cntific¿ici6n y cv:1lu.:1ci6n 6c J;is fuentes c¡cncra ­
dor2s c1c tr.ífico, act.u,110.s y fntur;-?s, nel i1\::_n.-eso 
nc"\cionc:.il previsto en J;-i ~cpú:.:,l:ic.:1 DoninicZln2, y en 
eJ. cJ:ccin1iC'nto y clist.ri))uci(in C.S!"")Cra.c:o ce la poblé.i­
c:i.Cm, la f'ir~.:-. Cor.sul lor., )"'>rc·p2:r.:i.i::J ]>}:On6sti cos ele 
la n,~t\.n,1lczc. y vo)un en c1cl fluj0 c2...e trjfico al ouc 
el ~istc '.r.~ .:1 · tlc tr;-in:.pcrtcs t:cl pn,.. trc A,§. 'i é1COI7lod~r­
se en los nnos 197G-1987. 
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{b) La Firma Consultoru revisará y rcs~~iri! toda la 
inform3ci6n facilitada por el Gobierno en cuanto 

· al tr5fico de pas~jeros y fletes en el comercio 
exterior y dorn6stico, fe toGos Jcs ~odos de tr2ns­
porte ac las principales rutas ñcni...ro de Ja ?-epú­
blicél Do;;1inicanc1. .. 

(e) Se dcber5 identificar y evaluar to~a~ las fuentes 
principales 0encraCor~s de tr~fico y las prcyec~ 
cienes de creci~iento, se prc?ar~r& utiliz~ndo 
t6cnicas de rc~rcsi6n con<licion2~Qs a que la in­
for~aci6n reunida por los indices ¿e crcci~iento 
a~f lo justifiquen. Las proyecciones de cr~ci­
micnto dcber~n ser prcpor~~2s par~ el perícao de 
vida econ6mica de los proy~ctos de ~ejor2~iento 
y construcción a ser evalua~os, y las taséls esti­
madas ae crcci~iento ser5n i2entificndas para di­
ferentes regiones, roodos ~e trAns~orte y productos 
que se justifiquen. ~l ifentific2r 12s fuentes 
generuf.orñ.s c:e tr.5:fico, p:::-cscntcs '/ futuJ.:a.s, se 
clebcr:'1 poner es::1ccial zitcr-:ció:-i al ·.''.esarrollo c:.el 
progreso ':)ro¡,u~sto :?2.rz1 los civer'..::-os sectores de 
la ccononfa y a la probable loc~liz2ci6n y t2~aílo 
ae cu da. progrt11..t1. A e stc f i::-:i, l 2. S~OPC l~C:bP- r 2 :° :1-

ci li Llr a le. rirma. Consultora t ·o('ia la ir.for:-:-,ución 
c'lisponi):ilc rcl2cionc1c"!c1 con los ~:::c:_;cctos c:c L:.csa­
rro 1 lo que se propone cj e cut.ar i-;}::-.3 su rcv i s:i. 6n "./ 
lc1 rirmc1 Consultoru oc1)cr5 hucr.r cc::::'2::-itarios sobre 
su r:1plic:1cién é1l estuc~io cJc tré.ms_?orte .. 

6. An~)isis 2cl ~ctunl Si~trma ac Tr~ns~ortc. 

(u) La Fir~u. Consultor¡:¡ cch-2rá anc1J i::.:ir lc1s conr:icio­
nc,; CYf)CJ-~tivc1", l~s nr,ictic2s y Jos cler:~cnto.s de 
costes ciuc ;;f cctun · al tr<1ns1::iortc :~e :-lilsa"ic:..·os v 
Crlr~)élS p:ira c,,(:u ;.'.odo l:c trc1n,-n::1::u::-. InSJ)t:ccionu.­
r cl l él r., o y o r f> ,1 r t e e; e L:i s f c1 c i l ú: < ! e~ c..: s c1 e t r ,7. ::1 s por t e 
r¡nc scé1n ncccs.::.rio.s !"Ji1.:-a 02tc:ne::- t~nü ir.:~r3cn i.~o".:.:-11 
oc: lc1 ¿)ct\.i0l r0d c']c tr.:n1S?OJ"~c y ck su operocj 6n 
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quier otro curgo e ir.mosici6n de tr,rnsporte; (ii) 
los ingre s os anuu]cs dir0ctos recih i dos por los di­
ver:;os modos de tri::lnS!)Orte:; y (ij_i) Jos gastos anua­
les incurri~os por estos rnofos y por el Gobierno al 
suministror los servicios ce trons~orte. Al an<1li­
zur cstu. infor~~ci6n, · la Firma Consultora dehcr5 
detcrminur cu5nto P i1 g,:rn los usu0rjos ce caca uno 
de estos ~odos ~e transporte por caaa servicio. 
Al culcular ·el costo ~e los servicios ~e trans?or­
tc, la Firma Consultora cc-bcrti incluir costos cJe 
operación, nantenirniento, üCrninistraci6n, interés 
y depreciación ac Lodos los equipos e infraestruc-

. tu"ra usacJqs por concepto c1e cada servicio. 

7. J.lcjor.:::is en el Sf:ctor Tré\nsnorte. 

La Pirrria Consul toru de:,erá hacer una . revisión 9c;;eral 
del truns~ortc urhano e ~nterurhanb, de pasajctos y de 
carga con el propósito de sugerir rn6toacs para ~cjorar 
su opcr2ci6n y mantcni~icnto. ~n partjcular deberá ~o­
nar en consi8eraci6n los i9uientcs aspectos; 

(i) 

(ii) 

( i ii) 

Requerimientos norDativos. 

Patrones y proccc1i1:iicntos de fo:r-r.:2ci6n, número v 
tamaño de lus com?él11.L1s gnc surainistran scrvici os. 

~l_p lan_ fí~ico (vehículos, ter~inales) y su distri­
huci6n 90ogr~fica. 

(iv) Est,1bil:i.(:i1d cJcntro oe la inoustriu (traspaso en la 
propicc1ad ce vehículos y CD) )rC?sas). 

(v) Contra tos indi vic1u,1lcs · y f Jo tas privuéléJs. 

{vi) Regul;:-1c:i 0ne s sobre 1 a pro¡,:i oc1ac: c}c vcl1 í. cu los. 

(vii) 

(viii) 

F.s trnctuc~i1S de n, t<1s y tarifas. 

l!cjor.:.:.:; cJc 

1:f~cto:; rk: 
ele' <'\nen te~; 

lt)S servicios r:c carCJ ~ .Y 
. ,;ir 

pc1srrj eros. - . 

};\ COnCJ0.Sti6n y c\C§' ·1.:::i 
pri vac:o::, uuto::,ugt s y 

puj~ u~ili20ci6n 
tilxi.s y , UCJcrir 

r J 
) 
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rn6toclos pa:cr1 r:1ejorur cstc1 situaci6n, toi:.anco en 
cuenta el efecto sobre los emolcos. 

e. Disr:ños c:cl ?lan ?-'.é\cstl-o c.cl '.:'rél.ns~rte, ~-'.0tocolo0ía 
de J~s t u<1 i o v 'l't: re,, s. 

La Firma Consultora: 

(í) 

( i i) 

( i ii) 

( i v) 

, - -~~ - ': .. Definir~ los ~ato~ nccc~arios para la elaboración 
de un Plnn !·!ucstro rlc 7ransportc. Con este objct.o, 
cx~rninarfi l~s hascs ae lél.s infor~aciones existen­
tes y har~ las recornen~aciones ~ertinentes. 

Examinc1r5 los rnecanis~os existentes para la deter­
min2ci6n c:c los volúrn!?ncs, ori012n y clestino de 
tr~fico ae carga y pasajeros y hará las recom12nda­
cioncis pertinentes.· 

Determinar~ los procetlini12ntos para la prcparaci6n de 
un invcnt~rio a~ cnrrctcras y otra~ forDuS d2 trnns­
port12 y clubor2·::- ~ los proce2ir..icntos, pro:_:!rürfü1s y ma­
nuales· parc1 su :=uturo (Je sarrollo y utj li zac i6n. 

J:lc1borur5. los ·criterios y r:1cto,30J.00í.:is p,.ra la icJcn­
tifict7ci6n, pre9~r~ci6n y selección de proyectos de 
inversiones y mejoras en el sector. 

(v) D0tcrrain~rfi los criterios pnra la alocaci6n intcr~o­
dul fe trjfico ac ~asajcros y c¡-¡rqas y dcsarrollarj 
las bases para la proyección de tr~fico. 

{vi) Deterrünartí los r.~6to<:os p2ra cJ. 'c'cencJ;:ücr.to priori-_ 
tar i o c~r. los prcy ~ e te:- en b.---i se <1 criterios ccon6::1i cos, 
utilizZ1;1c:o j),:.:!.-c1 l:.é,l, ír.c1ic:cs ~e rcntubilic2é3<l CJllC pcr ­
rnitun reflejar la optinizaci6n de las invcirsioncs. 

(vii) Dcs<1rrolla:!.·~ r,occl0s cl_e con¡,uL1ei6n ~\112 incor:-:iorcn 
Jos ~(to~os de proyccci6n ~e tr5fico y ouc seleccionen 
la:- ;!1C:_jorr.~~ <1l ~cn1.:--.tivi\s c:c in\·c·rsi6n, iJSÍ como prc-
p.irélr r.ianuuJcs pa;-a su futur.:l ut~· .ción. 

'\ I=- 1) / 

(viii)r1ctcrmint1r{i li:is ncccsirl.::ir1cs <'. i- cJ.i.c:st.rt1:n-,i .... nto del pcr­
:-onc1 l locul y har.'.í rcco;-'"lcndt1Ci'Oncs p.r.rtinc , tes. 

[I 
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(ix) ncconcnclar~ los otros proccc1i;-;-¡ient:.:~;, mcca­
nj_smos y t6rrninos de referencia, p~ra la ~rc­
par¿¡_ci6n de un cvcntuzi.l Plon l·íucst::"o ce Tr¿:¡ns­
portc guc sean necesarios. 

SANTO POMINGO, D.N. 
Repóblica Dominicana. 

Ynp/ 
l\9osto 6/75. 

( 

REPUP.UCI\ l)OMINíl ANA 
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PROCEDP\Ir.~JTO P.i\RJ\. Ll\ SLLECCJ0:-1 Y COW.i'P..l\T,'\CI0~1 ·-------------
DE Fill>':\S co::~l.1L'i'OP..'•.:, (1'..J:'. t:'.!.'ILI ~',.1'\P..,'\ Ll\ Sí'C~}:TA-
Rll\ DE f.S'1','\;)0!5EO:, ~J,S Mil:.LJCl\S Y C:O'.·ílJJiJC,"\Cit5:fES. 

ESTUDIO Tr:cnco-r:co:-10:-n co DV.L SF.C'I'()~ T~J\1!SPORT:S. 

La Sccrct~ría de Obras PGblicas elilborar§ : 

a) T,os Térr:ünos de ~efcrencia correspon-:3ientes a Jas 
actividades a riesorrollarse dentro ?e las activi­
a~dcs consisn~Jas en el Convenio sobre Coopcr~ción 
T~cnica no P.ccP,bolsable entre el Gobierno de la 
RcoGblica Dominicana y el Banco Interamericáno de 
De~árrollo para el Estucio Técnico Lconómico ccl 
Sector Transporte . 

\ 

. b) La lista de fir~as ccnsultoras nue ue acucrco a sus 
antccccentes y/o referencias co~ocidas pocrían dc­
.sarrollar el t~ahajo a asignar. 

La Secretaría ~e Obras PQJlicas y Conunicaciones tramitar& al 
DID para su aprobación le-a, cJocu,---:icntos scf=;c:i.lacos e:n los pc'.5.:::-ra­
fos élnter.iores. 

, . Una _vez aprob~dos ~or el· BID los aocu~entos anteriores, la SEOPC 
invit~r~ a l~s firmas aprobadas a p~esentQr sus ~ro~uestas de 
servicios, las que deberán ser suministradas en~ plazo que ri­
jélr~ en ca~a caso y ~ue no exceder~ a~ 30 días a la fecha de 1a· 
co;r.un icaci6n. 

l. h los efectos anteriorc~ se fa.cilitar5 y/o se po~rá a ais?□si ­
ci6n c~c las f: i.rJ7,as apro1)aou.s por el DID los si9u~5cntes docul7!cntos: 

n) Términos de Rcf.cr~ncia. 

b) El presente procedimiento de sel~cci6n. 

e) 11.ntcr.cdcntcs (JllG existieren sobra e;l tr2bajo 
a re él 1 :i. za. r , y 

d) Norm.J.s na.ra lu. pre:!sent0ci6n de l:ls propuestas. 
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Las propu~stos de servicios ouc se hardn sin señalamiento de 
precios deberdn contener por lo ~cnos lo ~iguicntc: 

... . .... 

a) Los ant~ccdentcs de la Firma en trab3jos similares 
para el cual se la reouiera. 

. 
b) -La ~etodología que se utilizürá en-la ejecución de 

los trabajos. 

e) 
L.. 

El organigrana funcional-que acoptará la Firma para 
la ejecución del trabajo. 

d) Los curri~uluns vitae del personal que destinará a 
esta labor. 

e) La utilización que se har~ del personal local. 

·t) El detalle del equipo especializado que sea neces2rio 
utilizar para el cufuplirniento de dicha labor. 

g) El plazo y cronogra,-;,a para la ejecución total ce los 
servicios. 

h) El número y frecuencia de los informes que ha de 
presentar. 

i' El estajo fin2nciero de la Fir~a en los últimos tres 
anos. 

j) El término de validez de la oferta. 

Las pro~uestus serán presentadas en la Dirección General de Pro­
CJl."i1.r.2cj 6n y Proyectos, de la SEOPC, mediante ·un acta que se 
s1}scribirá a la fecha de cie·rrc del Concurso fijae10 por la Cl2u­
.sula 4. 

Se: inte9rc:ir¿ un Cof"lité de evaluaci6n forr:.c:ido por:,,,, -

i' ¡ 
I 
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a)· El Óirector Gral, de Programación y Proyectos. 

b) El subdirector Gral. de Programación y Proyectos. 

~) Un ingeniero aesignado por el Director Gral~ a~ 
Progra.r.iaci6n y Proyectos. • 

8 • . El Co~ité de Selección, analizará el contenido de las propuestas 
prcsentaéas, ce acuerdo ·con los siguientes criterios: 

a). Aspectos Leoales e Institucion~les. 

-i) La Firma Consultora Geberá estar legalmente 
constitufda con asiento principal en uno.de 
los pafses miembro del BID. 

ii) n5s del 50% de la Firma debe ser propiedud 
de nacionales o residentes leqales de uno 
de los pafses miembro del BID. 

iii) La Firma Cons~ltora no podr~ fon-:,ar parte.de 
un Consorcio o entrar en un acuerdo en virtud 
del cnal una parte sustancial del tr2bajo 
·seria renlizada por individuos o firmas no 
elegibles. 

iv) La absoluta uesvincul2ci6n ce la FirDa Con­
sultora de todo posible conflicto ce inte­
reses. 

b) Asoectos Técnicos. 

Se analizar~ en for~u ponderada )os siguientes 
rubros: 

i) Antecedentes ce la FirDa. 

i ii) Personal que participar~ en trabajo. 
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c} hspectos Fin~ncieros. 

Se analizará el estado financiero de la Fir~a con 
el objeto ce verificar su capacicac para iniciar 
y desarrollar los tra~ajos sin entorpecimiento de 
carácter financiero. • 

d) Otros ~snectos. 

i) El conoci~iento del idio~a español por parte· 
óe los consultores. 

ii) La instalación de una oÍicina en Santo Do~ingo 
en la cual se dará oportuniuac _a técnicos n2-
cionales calificados y que scéill aprobados por· 
la s.r:;oPc: · 

iii) En todos · los casos en aue se ¿e~ermine que la 
capacidad de una FiDila Consultora l•1acional es 
igual a la de una extranjera, se darf prefe­
rencia en la selección a la Fin;ia N2.cional. 

9. Una vez analizados los aspectos de la Cl~usula anterior (8) el 
Co~ité de Selección proc2derq a: 

a) Establecer la escala de firmas en ba se al 
análisis efectuado, c2ndole 12 prelación que 
corresponcu a la calificación lograaa por los 
merecimie~tos y antecedentes· de experiencia 
oí reciclas. 

b) Suscribir un acta cori el resultado de este 
proceJi~ientc de selección, ~n la cual se 
consi911u.rá ci o::cé!cn de prioricu.a inaicacJo en 
el p~rrafo 2nterior y gue corresponda a c2.da 
Firn-,u. 

10. L~ SEOPC remitir§ al DID los docu~ cntos sefialados en la Cláusula 
clJlterior (9). 

11. La S1,0?C negociar2. con la Firma seleccionDcJ.a en primer térr:üno 
por el Cornit6 de Selección el precio de contrat~ci6n. En caso 

6 
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~e auc no seil nosible llc0ar a un ~cuerdo con la Firma cscogi~a 
se le notific~r5 por escrito ln tcrnina~i6n de las negociacionc~ 
y s~ concnzar.'i.n las ncgoci,icioncs con la si<Juicnte, en O::!'.'clcn c:c 

·clasificación y así sucesiva~cnte siguien~o en toaos los casos 
el mismo proceclirricnto ~uc para la prinera Firma_ . 

. 
1 hcor~~aos lo~ t6rninos con la Firma, se rcaactar§ <le comfin acuer­

do el Contrato cor~cspondiente. 

lJ. El precio ce ~ontrataci6n dehcrá incluir por lo menos lo siguien-
te: - · · -

a) La remun6raci6n que la Firma solicita poi sus 
servicios discrininanao el total en: honorarios, 
gastos, beneficios e imprevistos. 

b) La cuntiélad e.e _meses-l10P.1brc c::ue el personal de 
las distintas categorías dedicari a la realización 
c1el trabajo. 

e) Las mon~~as en que se cfectuar§n los pagos indi­
caaos en el inciso a) que deberán ajust~rse a los 
t[rrninos pertinentes del Convenio sobre Asisten­
cia Técnic¿¡. 

l~. Antes ac firm~r el Contrato, la SEOPC someterá a la aprobaci6n 
del DID el texto del Proyecto de Contrato. 

_J En cnso de ~uc no se lograra forrn3Jizar con ninguna-ac las 
firi:ias pnrtici:ozintes lc1 contrc1tuci6n de sus servicios, se 
acclararía rlcsi~rto cJ. Concurso y ln SEOPC procederá a lln­
mar a un nuevo Concurso gua se ajustará a-este mismo proce­
c.1ir,ücnto. 

~- yn"0/ 
6 ;.go::;to/l97S . 
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Ing. Arsenio Fern&ndez Naranjo 
Director Prograrnaci6n y Proyectos 
Secretaría de Estado de Obras P~blicas 

y Co.rr,.unicaciones 
s~n~o Domingo, R.D. 

27 de Enero de 1976 

Re: Estudio T~cnico-Econ6mico del Sector 
Transporte de la Rep~bljca Dominicana 

Estimado Ing . Fernández: 

t,r,d Sl:NADO 
RFrut· lt A [O~ CA 

Como respuesta a su carta de invitaci6n con fecha diciembre 12, 1975, 
nos- es grato presentarle 15 copias de nuestra oferta tfcDica pera 
la c~ecuci6n del Estudio Tfcnico-Econ6mico del Sector Tr~n3porte de 
la R~p6blica Dominicana. 

s~ carta de invitaci6n fu§ dirigida a Swan WoostEr/DELCAN~A, siu 

e rn b <:.· e o , l u e g o d e un a r e Y i s i ó n de t en i da d e 1 o s '11 é r mi no s d. e R E. fe:: r e n e i ,_ 

h .:::: 1y, e; s c o n e J. u í el 0 q u 2 e J_ t i p o d e t r a b aj o r é que r i do P n e r; t e en tu. d i o 

8sti kls den~ro del freE de especializaci6n de DELCAITDA. Por ~sta 

1·az6u las dos fiima2 be~os 3cordedo q&e ~sta oferta se h~ga ~~j~ ~l 

nombre de DELCAJDA con la asesoría de Swan WoostEr en lo Telacionaio 

r:-on puer.tos. Como resultado de lo anterior, DELCJ·Jd)A se enc::rrz,rá 

de dirigir, gerenciar y coordinar el estudio y al mismo ~ie~pa ~e 

responFabilizar~ ante la Secretaría de Obras PGblicas y Co~u1_~ca­
ci0:0C!s del cuinrlimient.o de éste dentro de los 'Iér:,::-'.,1cs rL• Referenc:;r..._ 

c~•n el objeto de poder investigar y estudiar a fondo ceda u.no d.e 
los modos de transporte del país, es de primordial importancia ~ue 
¿entro del_personal asicnndo al estudio se incl~yan mie~bro3 experi­
rucLtados y reputados tn cada una de las disciplinas que cubrir§ ~l 
estrd:i.o. Creemos firmE->mcnte que nuest:ca ofe:ctn. cur:1ple con esLe 

~·e1ui.sito. DELCANDA suministrará pc:i:~.011al experim-=ntado e1~ ccor:olú::'.é:-, 
aP.pcctos fiscalP.s y de coordinación del sector ti-a11sportc, c:2.~:..:: c.;_,e­
Tl.l.l:.-S y fe1·roca:r:riles. !.,¡:,,s otras disciplinas le..s est1H1iarf:1~ l"r, 
sit;lLi.c•r1tes fi1.nias asesoj~as: 

B1llings Bridge Plaza 
P.O Box 8004 
Ottawa K 1 G 3H6 Ganada 
Telephone{613)733-4160 
Telex: 053-4152 
Cable: DELCAN 

A DE LEUW CATHER 
GANADA COMPANY 
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Swan Wooster Engineering Co. Ltd. 
Firma canadiense Que opera en el Canad5 y el exterior 
suministrar~ personal experimentado en todas las facetas 
de planificación, diseño, desarroJ.l.o y gerencia de pü.-ertos. 
Swan Wooster ejecutar~ todos los estudios relacionados con 
puertos. 

P.S. Ross and Partners - Consultores de Gerencia. 
Firma canadiense muy reputada en todos los aspectos gere~cibles. 
Este:<. firma })a ej<::cutado con é:r.:i.tc varios t:,.•aba,jos en la .fln,érica 
Latina en el campo de la gerencia. Para l& ejecuci6n te este 
estudio la firma utilizará los se1·vi::::ios de po1· lo menos 1:.11 

miembro de su firme asociada en Canto Domingc. F.S. Ross and 
PaTtners ejecutari todos los estujios rel~cionados con las 
&ope2tos ad~inistrativos, legaleE y financieros del estudio. 

Avi~tion Planning Se~vices Ltd. 
A?S sc i::specia::;iza en las varias 1'é:cetas de los es"Lu5.ios :::ele,·• 
e i o r: 2 d o s e o n 1 a a v i a c i é, n e a n ad :i. e n ::. e e _;_ n t e 1 · ,1 a c :i. r :1;; :i •. S e 
incJ.uy2 erd,I'é: su e::ipC:'c.:.aJiJ.2.~ e~ ::.n·~0r1t.,~1::io :r Js 1·,.,-visicif1 Ce 

los sistemas na2ion~les de avja~i6n y el pron6stico t~ los 
r12q 1ic:.·imie:r-to~. fut1 :::·•:J0 en esto. á:c-=a. l:PS ejecutará ton.os l('S 
aspcrtos deJ. estudio relacionado~ ~on el sector aviaci6~. 

SERCl 'l'EC 
Fir~L (c:n~i.nicana el.e:: ingenieros c0nsnltores (}l.tt! smn·ini.stra12.. r-. lo 
:!.aJ [O cicl estllciio eJ. conocir,LÍPr:.to -:,,- la e):yeLi.er.ci~~ 1o-~:al. V.::..r:;_o:: 
r,iie::nln·os de es,.a f:.:.rPJ& est:s..1·á.1"J vincul2.0os ~l estuC.~o du::·a:1te -.:.odc 
(:.l re~~íodo de d11raC'iÓn [1? é~:té... Su pL.Tt~2::_r2e::i6n c:.c'_..;"'.[,. r::1_ ' 1 

es tu c1 i o t :r· a e r á e 0m o be r, e f' i. e: j o el i .,.- _ et e- 1 8. t. 1• 2 r: ·.: fe 1· ·:: r- e j : é e i.. 2, r; c. -
1 0 ¡_,; i B. l a e: l1 2. l f o r t 2 1 e e e r G. y e s t. i r;~ u l a r á l -=-- i n ú u s t r- i J. e 0 e o n s 1.:.. ~!. •­

to) Ja deJ país en el campo de plar.ifica~i¿u de transporte. 
E:. cCf'JÍl)O del estuoio tE'Dd:ciÍ C('>Jl:.O ba.::-e Sa:,t.8 ·0u,,,in,;0 :,r orr::c2r6 
en asociaci6n con SERCI~EC. 

Mis deta~les scbre cada uaa de las 
encuen~J·o~ incluídos e~ ~l Capítulo 
Dt"~.:iJ:; l: .- .sobre el J:ersonal asig!'la(;o 
C~pf~uJ~ 5 t~ 0eta oferta. 

fi 1·r.te..s . -
~r.. 2_ ne 1. o n a 0 ~ s se 

l y Ap~~dicc 2 de cHt~ ofert~. 
a 1 e s t u d i o a :;_J a e- e c e e f' 1 , ,,, J. 

P ~1 Y e:, t ~.:: 1~ :!. n n. r- C} u~ e',- ~~1 os r. ,_:!"ad:? e e:· i e su i. n v :i. i... al :i. f-. n ·(:;~-·e e é. :1 t 3.: es -t. ¡3 
afer-',_.~, :.r esrc-::'á.1. .. _.3 <:;_ue 5e nos ·[)rinde la ororT,LtidLli-é•l d·~ t.r8iJ2.~a·1, cun 
u s t f- i 2 r, e~ te :i n l. 12.,,.,... s a 1: t e es t, u d .i o . 

, .., 
/ j 
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cualquier aclaraci6n o informaci6n adicional que usted pueda 

requer i r. 

Sin más po r el memento no s es grato suscribirnos a usted 

Atentamente . 

E.R. Benne ·::;t 
Presidente 
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1.1 ANTECEDENTES Y EXPERIENCIA DE LOS CONSULTORES 

DELCANDA Internacional Limited es la filial para operaciones 
en el extranjero de la compaílía De Leuw Catber> CRnada, Ltd. > 

empresa de ingenieros consultores y planificadores. La 
compañía es propiedad de sus empleados canadienses y consiste 
de un personal promedio de 350 que incluye unos 100 profesio­
nales entre ingenieros, planificadores, diseñadores, economis­
tas e ingenieros arquitect6nicos. Los principales campos de 
actividad de la compañía son: transportes, viviendas e inge­
niería sanitaria. Entre los servicios que se proporcionan en 
estos campos se incluye : estudios de factibilidad, planifica­
ci6n, diseño preliminar y final, inspecci6n t~cnica de la 
construcci6n y gerencia de proyectos. 

DELCANDA ha prestado servicios de consultoría a clientes en 
unos 18 países de Europa, Africa, Am~rica del Sur y Asia. Su 
clientela incluye organismos gubernamentales y privados en 
dichos países y los organismos crediticios inLernacionales mis 
importantes, tales como el Banco Ilundial, Banco Interume:ricano 
de Desarrollo y la Agencia Canadiense para el Desarrollo Ipter­
nacional. 

DELCANDA no tiene conexi6n alguna con fa~ricantes de productos 
o compañías constructoras. 

Los expertos de DELCANDA poseen una amplia gama de conocimiento 
en todos los campos del transporte. Esto ha permitido que la 
compañía pueda integrar equipos de expertos para la ejecuci6n 
de estudios de transporte que comprenden uno o todos los modos 
de transporte. 

DELCANDA ejecuta estudios de planificaci6~ de transporte a ni1 e l 
municipal, regional o nacional. Ha sta la fPcha la compafiía ha 
ejecutado una gran cantidad de estudios de transporte que 
varían en alcance desde estudios de sistemas de calles y carre­
teras solamente hast¿ de la evaluaci6n de carreteras, aspectos 
de operaci6n de autobuses, tránsito r~pido, consolidaci6n de 
ferrocarriles, estacionamiento, movimiento de pasajeros y carga, 
trifico (trinsito) y terminales de transporte. 

Recientemente la compafiía ejecu~6, para el Gobierno del Canadá, 
un estudio sobre el desarrollo ec0n6mico y el movimiento de 
carga entre la Isla del Príncipe Eduardo y el resto del Canadá. 
Como parte integral de este estudio se llev6 a cabo una revi­
si6n de les sectores de la agricultura, turismo e industria e 
incluy6 proyecciones de carga conjuntamente con la dete~minaci6n 

1-1 
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de inversiones a largo plazo en servicios de.navegación inclu­
yendo botes de paso (ferryboats). La compañía ha además ejecu­
tado varios proyectos comprensivos de transporte en el Canadá 
entre los cuales cabe mencional los llevados a cabo en la 
región de Ottawa-Hull, St. Johns, North Bay y Quebec. La compa­
flía tarubién ejecutó una revisión general del sector transporte 
para la República de Guayana y un estudio de transporte y trá­
fico para Asunción, Paraguay. 

Para la evaluación y comparación de alternativas de transporte 
DELCANDA ha desarrollado técnicas de computación. Mediante el 
uso de estas técnicas se pueden analizar varios esquemas para 
determinar las ventajas y desventajas mientras que las proye­
cciones futuras se someten a prueba para determinar su efecto 
sobre los varios factores o indicadores prioridad utilizados y 
sobre la sensitividad de éstos a cambios en las proyecciones. 

Para este estudio DELCANDA empleará los servicios de varias 
compafiías cada una de ellas especializadas en sus campos de 
actividad, las cuales actuarán como subconsultores. Estas 
compañías poseen personal experimentado que ha desempeñado 
cargos importantes en numerosos estudios en el Canadá y otros 
países del mundo. A continuación se presenta una corta descrip­
ción de cada una de estas compañías. El Apéndice 2 contiene 
información adicional sobre estas compañías incluyendo una 
descripción de algunos de los rroyectos ejecutados por cada una 
de ellas. El Apéndice 4 contiene los est8dos financieros de 
DELCANDA. 

Swan Wooster Engineering Company Ltd. 

Swan Wooster se especializa en la planificación y diseño de 
puertos y terminales marítimas y en el desarrollo de nuevos 
métodos y equipo para el transporte intermodal (agua-tierra) 
de carga. La compañía ofrece servicios de ingeniería y econo­
mía que cubren desde los análisis de sistemas, estudios de 
factibilidad, diseño, supervisión de la construcción, compras 
y despacho, hasta el manejo o la gerencia total del estudio. 
Lá compañía ha participado en muchos proyectos de puertos y 
terminales marítimas en el Canadá, los Estados Unidos y varios 
países del extranjero. 

P. S. Ross and Partners. 

P.S. Ross suministra servicios de asesoría gerencial al sector 
privado y público. La gama de trabajos ejecutados por la 
compafiía hasta la fecha consiste principalmente de proyectos 

1-2 
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sobre economía de transportes, distribuci6n de alimentos, siste­
mas de computación y contabilidad, planificación sobre organi~ 
zación, compensación, manejo del uso del suelo y entrenamiento 
y desarrollo de capacidad supervisora. Además de los proyectos 
ejecutados en el Canadá, la compañía ha trabajado en 16 países 
del extranjero. 

Aviation Planning Services Ltd. 

Aviation Planning Services suministra servicios de consultoría 
a todos los sectores de la industria de aviación en el Canadá 
y el extranjero. La compañía se especializa principalmente en 
los aspectos de aerolíneas, planificación de aeropuertos, avia­
ción general, análisis de productos para los fabricantes, y 
planificación de sistemas y programas de desarrollo de aviación. 

SERCITEC. 

SERCITEC es una muy bien calificada firma Dominicana de inge­
niería . que suministra una gran gama de servicios de ingeniería. 
Entre los servicios suministrados por la compan1a y su perso­
nal técnico se incluye varios estudios y diseño de un número de 
carreteras y canales del sistema interno de aguas de la Repfi-
blica Dominicana. El Sr. Víctor Tbomen, socio principal de 
la compañía, goza de una gran reputación en la República Domi­
nicana y en el extranjero. 
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2.1 INTRODUCCION 

La 'Secretaría de Estado de Obras Públicas y Comunicaciones 
(SEOPC), por medio de su carta de diciembre 12, 1975 acompa­
fiada de los Términos de Referencia, invit6 a firmas consultoras 
a presentar ofertas para la ejecuci6n del Estudio Técnico­
Econ6mico del Sector Transporte de la República Dominicana. 

Este capítulo describe la metodología que utilizaríamos en la 
ejecuci6n del estudio en el caso de que éste se nos fuera 
adjudicado. 

Entre los objetivos de este capítulo se incluyen: 

(a) El demostrar que hemos entendido claramente los 
Términos de Referencia del Estudio. 

(b) El elaborar con base a los Términos de Referencia 
los siguientes puntos: 

disefio y metodología general del estudio; 

la programaci6n detallada y clara de cada una de 
las tareas o actividades del est·1dio y la relaci6n 
que existe entre cada una de ell~s; 

la asignaci6n clara de cada uno de los miembros 
del equipo de trabajo y de los expertos que parti­
ciparían en el estudio, a cada una de las activi­
dades de éste; 

la programaci6n del tiempo requerido para la 
ejecuci6n del estudio. 

(c) El demostrar que el enfoque del estudio es comprensivo 
y forma una entidad y progresi6n lógica entre la 
Fase 1 y la Fase 2. 

(d) El demostrar que el disefio del Estudio y la metodología 
a utilizarse suministrará r e sultados prácticos y útiles 
a la SEOPC. 

(e) El demostrar que nuestro equipo de trabajo pos e e la 
exp e riencia y la comp e tencia técnica para la ejecuci6n 
del estudio a la satisfacci6n de la SEOPC. 
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2.2 ANTECEDENTES DEL ESTUDIO 

Comparaciones internacionales 1 clasifican a la Repfiblica Domi ­
nicana como un ''país en vía de desarrollo con ingresos eleva­
dos " . El producto nacional bruto per cápita ( a precios de 
mercado) del país fué de US$48o en J.972, que fué más alto que 
un gran nGmero de otros países Centroamericanos. 

El producto nacional bruto tuvo un crecimiento promedio anual 
del 5 . 0 por ciento durante el período 1965-1972, que se puede 
considerar como bueno si se tiene en cuenta que la población 
aumentó en un 2.6 por ciento por año durante este mismo período 
de tiempo . 

Al co~ienzo de la década de los años 70, que fué una época de 
estabilidad y confian7,a, se logró un gran progreso. Las 
inversiones públicas en energía eléctrica, transportes, vivien ­
das de bajo costo, escuelas y hospitales fueron muy elevadas . 
Inversiones privadas en manufacturas, minería y refinación del 
petróleo, que fueron estimuladas por concesiones especiales y 
legislación para la promoción de exportaciones y substitución 
de importaciones, fueron también altas. 

A pesar de este tangible progreso, la República Dominicana -
como todos los países del mundo en vía de desarrollo - posee 
aún muchos problemas y por esto debe trabajar duro e in~eligen ­
temente con el objeto de asegurar un futuro mejor. La agri­
cultura es la principal fuente de riqueza del país . El a?.Úcar, 
el café y la cocoa constituyen las pri~cipales exportaciones 
del sector agrícola. No obstante, sólo el 40 por ciento del 
área cultivable del país se encuentra actualmente en producción 
y de ésta, más del 50 por ciento se utiliza para cultivos de 
subsistencia conformado por parcelas de 30 tareas (5 acres) o 
más pequeñas. Es importante que los esfuerzos en el sector 
agrícola a través de modernización, créditos, programas de 
salud para animales, reformas institucionales y levantamientos 
catastrales continúen de tal manera que se fortalezca este 
importante sector. 

De igual manera, serán necesarias mejoras en los sectores de 
manufacturas, recursos naturales, energía y servicios. Existe 
también la necesidad de igualar las disparidades que existen 
en los niveles de vida y oportunidades económicas entre las 

1 
World Bank, TW World Bank Atlas: Poplllation, Per Capita 
Product and Gro~th Rates, Washington, D.C., 1974. 
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áreas urbanas y rurales y entre las diferentes partes del 
país . 
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Algunas de las estadísticas indicarán la magnitud de las ta­
reas de desarrollo a las que la República Dominjcana debe en­
frentarse . Aunque la informaci6n sobre el sujeto son escasas 
e inconsistentes, se ha estimado, por ejemplo , que el desempleo 
es de entre el 13 y el 20 por ciento, dependiendo del grupo de 
edades y de la localidad2 . Los siguientes indicadores sociales 
derivados de fuentes provenientes del Banco Mundia13,4, nos 
permiten algunas comparaciones sobre el desempeño de la Repúbli­
ca Dominicana en algunos campos. 

República Otros paises 
Dominicana 

Alfabetizaci6n 
( porcentaje de adultos ) 

Mortalidad Infantil 
(muertes de menores de 
un año por cada 1000 
nacimientos vivos) 

Mortalidad Edades de 
1 a 4 años 
(muertes por cada 1000 
personas del a 4 años 
de edad) 

55 

64 

Suministro de Calorías per 85 
Cápita 
(medido en% utilizando normas 
desarrolladas por la FAO) 

Suministro Neto de Proteinas 
per Cápita. (Iúmero de gramos 
por día). 

50 

mejor 

86 
Jamaica 

39 
Jamaica 

3.2 
Chile 

108 
Mexico 

66 
México 

53 
Nicaragua 

69 
México 

7,3 
Panamá 

88 
India 

62 
Costa 

Rica 

peor 

38 
Guate 

mala 
91 

Ecua -
dor 

10 . -6 
México 

49 
India 

2 
Inter-American Development Bank, Economic and Social Progress 
in Latin America, Washington, D.C., 1973, pp.185-6. 

3 
World Bant, Trends in Developin g Countries, Washington, D.C., 
1973, Tables 3.1 to 3.4. 

4 
World Bank, World Bank Operations: Sectoral Programs and 
Policies, The Johns Hopkins University Press, Baltimore, 1972 . 

2-3 



"1,1 SENA 10 
R rUl!Lll A n M!Nh..A ,. 

CONSULTANTS CONSULl ORES 

El uso de la metodología de indicadores sociales para medir el 
desarrollo de un país está en vía de desarrollo; esto, conjun­
tamente con las limitaciones existentes de información hacen 
que las cifras presentadas en el cuadro anterior no permitan 
sacar una conclusión muy sólida . Esa información, sin embargo , 
muestra que la República Dominicana se ha desempeñado muy bien 
en lo relacionado a educación (alfabetismo) y salud (mortali­
dad) en comparación con otros paises,pero tiene problemas en 
cuanto a nutrición los cuales podrían deberse a la agricultura 
en cuyo caso esto tendría un gran significado en la planifi­
cación de transportes. 

El desarrollo de la metodología sobre el uso de indicadores 
sociales está avanzado tanto conceptualmente como empíricamente . 
Como se explicará más adelante, los estudios de transporte a 
nivel nacional ejecutados hasta la fecha, han sufrido debido a 
la escasez de información y a la incompatibilidad entre el 
trabajo práctico de campo y los sistemas complejos de modelos 
de computadora electrónica. 

En el caso de que se nos adjudicase el estudio nos empeñaríamos 
en 

(a) Utilizar al máximo el conocimiento que existe sobre 
los indicaQores sociales. 

(b) Hacer que ~a información base existente y la meto ­
dología a utilizarse durante la Fase 1 sean compati­
bles. 

Este enfoque, que se logra con la división de la planificación 
maestra de transportes en dos fases, traerá consigo muchas 
ventajas para la Repfiblica Dominicana. 
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2.3 PROPOSITOS Y LOGICA DEL ESTUDIO 

El transporte en sí no satisface ninguna función independiente 
prop~a; simplemente hace posible la movilización física de 
objetos (mercancías y gente ) de una localidad a otra como 
resultado de razones socio-económicas válidas. La demanda del 
transporte se deriva de la interacción entre las actividades 
económicas y sociales en los diferentes sitios geográficos. 
Mercancías en superávit en una localidad ( zonas de producción ) 
deben transportarse a localidades en donde existe deficiencia 
(zonas de consumo o mercado), siempre y cuando las diferencias 
en el precio de la mercancía en las zonas de origen y destino 
cubra por lo menos el costo del transporte. 

Por lo tanto la planificación y el desarrollo del sistema de 
transporte debe dirigirse a la planificación y el desarrollo 
del sistema socio-económico total. Al mismo tiempo el desarro­
llo socio-económico adecuado puede verse quebrantado por una 
planificación pobre de los servicios de transporte. En resumen, 
se puede decir que un buen sistema de transporte es necesario 
pero no es la 6nica condición para asegurar el desarrollo socio­
económico de un país. 

Durante los 6ltimos años , nuestra comprensión del papel subordi­
nado pero al mismo tiempo decisivo que desempeña el sector 
transporte en el proceso de desarrollo, ha aumentado considera­
blemente. Los Tfrminos de Referencia de este estudio obvia­
mente reflejan la filosofía contemporánea en este campo. Ha 
sido por lo tanto relativamente fácil relacionar nuestra oferta 
con la lógica y propósitos del estudio los cuales creemos que 
son los siguientes: 

(a) El sector transporte debe servir a las necesidades 
de desarrollo del país. 

(b) Como resultado de lo anterior la planificación y las 
políticas nacionales de desarrollo están estrecha-
mente interrelacionadas con la planificación y políticas 
del sector transporte . 

(c) Las demandas de transporte se deben derivar de la 
posible y más deseable evolución del sistema socio­
económico. 

(d) Los flujos de transporte en el sistema nacional deben 
ser acomodados a un costo total lliÍnimo para la sociPdad, 

2-5 



~ 
~-----------------------------------------n'J SE"JA.--¡;;--

~( l 81 C" DOMINK NA 

COl'JSUL lANTS CONSUL"T ORES 

(e) Un sistema de transporte demasiado elaborado es anti­
económico y además consume recursos que podrían ser 
mejor utilizados para otros propósitos. Un sistema 
de transporte deficiente frena el desarrollo y ocasiona 
costos en otros sectores. Lo ideal es encontrar el 
balance o el punto medio entre estos dos extremos a 
través de un análisis y planificación inteligente del 
sistema de transporte. 

(f) El sistema de transporte consiste de: 

diferentes modos de transporte (carreteras, 
navegac1on, aéreo, oleoductos, ferrocarriles) que 
se complementan y/o compiten entre sí; 

elementos físicos (i nstalaciones, equipo, etc.), 
legales, financieros, económicos y administrativos 
que están estrechamente interrelacionados. 

(g) El sistema de transporte, con todos sus componentes 
y toda su complejidad, debe considerarse como una 
entidad orgánica en su planificación y en el estable­
cimiento de políticas. 

En resúmen, se podría decir que el sistema total de transporte 
debe primero ser ~ntendido , o comprendido a través de este 
estudio y luetso c.::be ser coordinado para asegurar la o -D tención 
de los objetivos nacionales de desarrollo. 
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2.4 DISEÑO GENERAL DEL ESTUDIO 

¿c6mo podrían los objetivos y la 16gica básjca globales del 
estudio traducirse a un programa específico de trabajo? 

~[NADO 
REr Bl l..l\ )OMINl1 .\NA 

Esta importante transici6n puede lograrse mediante el diseño 
general del estudio que proponemos y que se presenta en la 
Figura l. Es necesario explicar algunos de los elementos de 
este programa: 

(a) Este diseño del estudio interconecta de una manera 
sistemática y consistente todas las tareas que son re­
queridas para la ejecuci6n del estudio tal como apare­
cen en los Términos de Ref e rencia. Los números en los 
círculos, por ejemplo Q) , corresponden a las secciones 
correspondientes de la parte B de los Términos de Refe­
rencia del estudio. 

(b) Al mismo tiempo, los números al exterior de los rectán­
gulos y círculos que aparecen en la Figura 1 (por 
ejemplo, 3.1 1'Demanda Actual de Transporte") se refieren 
a las tareas especificadas en nuestro programa de 
actividades (ver Figura 2). 

(c) De esta manera, la Figura 1 es un sistema de referencia 
numérico entre los requerimientos del estudio, tal como 
lo estipu ·La el Gobierno de la República Dominicana, y 
nuestro diseño del estudio propuesto. 

(d) En la Figura 1 el trabajo progresa sistemáticamente de 
izquierda a derecha a través de las siguientes fases: 

recolecci6n de inforwaci6n, descripci6n e inventarios 
relacionados con la situaci6n existente; 

análisis, revisiones críticas, ideutificaci6n de 
solidez y debilidades de la situaci6n exjstente; 

trabajo analítico (pron6sticos, proyecciones, simula­
ciones) relacionado con la nosihl e si t.1Jaci ón f'11t.1¡ra; 

determinaci6n, con la ayuda de criterios racionales, 
de la situaci6n futura m~s d e seable y factible. 

A continuaci6n de la Última fase se entra ya a las recomenda­
ciones y a los procesos de implementaci6n, tal como se precribe 
en los Términos de Referencia. 
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2.5 COMPONENTES DEL ESTUDIO 

Entramos ahora a la discusi6n de los componentes funcionales 
del diseño del estudio. Se repite que estos componentes se 
presentan de una manera ordenada de acuerdo a los TErminos de 
Referencia. Con el objeto de evitar repeticiones innecesarias, 
se asume que cada componente cubre todos los modos de transpor-
te (carret eras, ferrocarril, etc.) y el sistema total de transporte 
Los números entre parEntesis indicados en el resto de este capitulo 
se refieren a la secci6n B de los TErminos de Referencia. 

Planificaci6n y Política de Desarrollo Nacional (5). 

Como se explic6 anteriormente, la planificaci6n y desarrollo 
del sector transporte no desempeñan una funci6n autónoma y debe 
obviamente servir al avance econ6mico y social del país. Por 
esta raz6n este componente se presenta en la parte superior 
central de la Figura l. 

Podrían hacerse algunas preguntas : ¿1a planificación nacional 
viene primero? Si la respuesta es sí, ¿es entonces el plan 
maestro de transporte derivado pasivamente del plan nacional? 
lno se debería más bien formularse primero el plan de tranporte 
conjuntamente con los planes para los otros sectores (agricul­
tura, industria, turismo, etc.)? en este caso, ¿será entonces 
el plan nacional una combinación de los planes elaborados para 
cada sector? 

En los Últimos tiempos ha existido un gran debate sobre los 
mEritos de estos enfoques nde arriba a abajon y 11 de abajo a 
arriban en la planificaci6n a nivel nacional. Creemos que 
ambos enfoques son válidos y deben usarse en secuencia. La 
experiencia práctica de los miembros del equipo del estudio, 
tal como la obtenida en un estudio de planificación en la Repú­
blica de Kenia, nos lleva a proponer un enfoque niterativo de 
planificación de transportes 11 para su aplicación en la Repúbli­
ca Dominicana. Este enfoque comprendería los siguientes pasos: 

Primero, al iniciar el Estudio, los Consultores revisarán 
desde el punto de vista transportes, todos los planes 
a nivel nacional, regional y sectorial, informes, docu­
mentos y demás informaci6n existente relacionada con el 
futuro. Esta revisi6n se hará conjuntamente con el 
Consejo Nacional de Planificaci6n, la Comisión Nacional 
para el Desarrollo y demás entidades relacionadas. Este 
paso corresponde a la tarea 5a) en los Términos de 
Referencia. 
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Segund o, bas~ndose en est~ revisi6n inicial , los Consulto ­
res prepararán una evaluación preliminar del futuro , re~ 
presentada po r la actividad 11 Sistcma Socio~Econ6roic o Fu ­
turo " ( 5 ) que aparece en la parte superior derecha de la 
Figura l. 

Tercero, esta primera serie de planos , objetivos y proye ­
cciones , puede servir de guía para los trabajos iniciales 
de campo . Por ejemplo, si la planificaci6n macro-econ6mi ­
ca da importancia al desarrollo de ciertos sectores en 
alguna región específica del país (e . g . agricultura o 
turismo ) , entonces la recolecci6n de información sobre el 
sector transporte en esa región debe hacer hincapié en e l 
pos i ble desarrol lo de esos sectores . 

Cuart o, los Consu l tores expondrán luego la primera serie 
de objetivos y proyecciones de transporte a la información 
sobre transportes obtenida a través del trabajo de campo 
y demás estudios tales como entrev i sta s , etc . Específica­
mente los Consultores determinarán la sensitividad de las 
actividades socio - econ6micas importantes, tales como la 
cantidad de mercancías claves producidas, comercializadas 
y consumidas, a los costos y características fut~ras de 
los servicios de transporte . 

Quinto, los Consultores prepararán basándose en la infor ­
mación obtenida, una segunda evaluación futura que tendrá 
sentido desde el punto de vista de la planificación de 
transportes . 

Sexto. Esta segunda serie de objetivos y proyecciones 
se revisarán de nuevo conjuntamente con las autoridades 
de planificación tal como se describió en el primer paso 
y se ajustará de acuerdo a las realidades macro - económicas . 

Este proceso iterativo debe continuar hasta que se obtenga una 
consistencia y balance entre la planificación y el transporte 
a nivel nacional . 

Se debe observar que muchas de las autoridades nacionales de 
planificación han manifestado los beneficios que trae consigo 
el colaborar con los planificadores de transporte en la veri ­
ficaci6n de informaci6n, etc . Una de las razones es que el 
anilisis macro-econ6mico muchas veces op e ra a un alto nivel de 
abstracción y este se fortifica con la participación del sector 
transporte que está mucho m&s cerca a las realidades de las 
f¡bricas, los puebles y de otras unidades económicas . 
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Sistema de Transporte Nacional (6 y 7). 

Tal como se acaba de explicar, las demandas de transporte 
actuales y futuras (5) se derivan de la situación actual y de 
la ~utura evolución del sistema socio-económico (5), Las 
fuerzas de la demanda se ~armonizan con esas del suministro de 
transporte (6 y 7), mediante medios económicos, financieros 
y legales (4, 6 y 7), mediante instrumentos administrativos 
(3) y, en su totalidad, mediante una deliverada coordinación 
del transporte (1 y 2). 

Todas estas fuerzas y factores convergen en las casillas centra­
les del disefio general del estudio (Figura 1) tituladas Sistema 
de Transporte Nacional. Las flechas en esta figura demuestran 
muy bien la complejidad de los factores que forman y determinan 
el sistema de transporte. Algunos ejemplos prácticos aclaran 
la interacción que ocurre. 

2.5.3 Algunos Ejemplos Prácticos. 

Supongamos que el gobierno nacional, por alguna razón válida, 
ljmita el presupuesto del sector transporte. Inmediatamente, 
sefiales fiscales serían transmitidas desde el sistema socio­
económico (5) a travEs de finanzas y economía de transporte 
(4, 6 y 7) hasta el sistema de transporte (6 y 7). Existirían 
algunas reaccion,·s del sector transporte como resultado de la 
limitación de pr~supuestos como por ejemplo: 

. (a) 

( b) 

Reducciones en el plan físico,facilidades y equipo. 
Estas restricciones en el suministro pueden ser 
indeseables por muchas razones. 

Aumento en los ingresos mediante alzas en los 
menes a usuarios del sector transporte (e.g. 
para vehículos e impuestos a combustible). 

gravá­
licencias 

(c) Restricciones legales y administrativas en, por 
ejemplo, la importación de automóviles o las empresas 
de taxis. 

(d) Mejor utilización del sistema de transporte que resulta 
de la coordinación del transporte. 

Es muy probable, que varias de estas acciones se ejecuten 
simultáneamente para así obtener los resultados deseados. Se 
deberá aplicar el criterio racional de tipo trcost-effectivencss 11 

que desarrollarán los Consultores. 
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Otro ejemplo. Supongamos que existan buenas perspectivas en 
el sector agrícola de una región. En casos como éste 1 las mej~ 
ras a las carreteras mis la promoci6n de eficientes servicios 
de transporte por carretera a la región que resulta de la in­
verii6n en carreteras y el mantenimiento de éstas y mediante 
medios administrativos y regulatorios, serían efectivos, 

Se podría dar muchos otros ejemplos pero creemos que hemos 
dejado claro que estamos muy de acuerdo con el enfoque que se 
estipula en los Términos de Referencia del estudio que, tal 
como se muestra en la Figura 1, interrelaciona el sistema de 
transporte con los medios de coordinación e implementación 
(económico, financiero, legal, regulativo, administrativo, 
etc. ) . 

Diseño del Plan Maestro de Transporte (la. Fase)(8). 

La parte central de la coordinación y la motivación de los 
diversos elementos del sistema de transporte es el Plan Maestro 
de Transporte, que será diseñado por los Consultores durante la 
primera fase del estudio. Tal como se muestra por las casillas 
debajo del círculo central d~ la Figura 1, la Planificación 
Maestra de Transporte requiere: 

(a) 

. ( b) 

( c ) 

( d ) 

Un sistema sólido de información, basado en buenas 
encuestas J demás estudios de campo . 

Una evaluación de información y procesos de computación 
efectivos ya que en la planificaci6n de transportes se 
maneja una cantidad considerable de información. 

Uso de metodologías y modelos que están óe acuerdo con 
las mejores prácticas internacionales y criterios que 
permitan a la SEOPC la escogencia nacional entre varias 
alternativas. 

Sobre todo, el entrenamiento y la transfereucia de 
conocimiento que permitiri al personal de la Rep6blica 
Dominicana la Planificación Maestra de Transportes de 
una manera efectiva e independiente una vez que los 
Consultores hayan terminado la Fase 2 del estudio. 

Queremos hacer hincapié en la necesidad de establecer un 
balance entre (a) y (c). Es obvio que no tiene sentido Ja 
recolección de una gran cantidad de información de campo me­
diante encuestras y demás estudios si no se tiene un sistema 
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conceptual (un "modelo") en el cual toda esta información tenga 
cabida; como tampoco tiene sentido tener un modelo muy sofis­
ticado si no va a estar alimentado con información real. 

La obtención de este balance entre la información base y la 
metodología, entre la información real y la teoría, es bastante 
difícil. Circunstancias y requerimientos varían de país a país. 

Desde la iniciación del estudio tendremos en cuenta esta difícil 
tarea. Como se discute ·en el capítulo 4 de esta oferta, haremos 
una revisión detallada de la información base teniendo en cuenta 
los requerimientos de información en la metodología a utilizarse 
en las Fases 1 y 2 para la preparación del Plan Maestro de 
Transportes (ver Figura 3). El Informe Interino No. 1 que se 
presentará al finalizar el cuarto mes del estudio contendrá 
detalles sobre el Sistema de Información. Una vez concluido el 
trabajo sobre la recolección de información y la verificáción 
práctica de la metodología, se presentará el Informe Interino 
No. 2 durante el sexto mes del Estudio. 

Finalmente, volviendo al punto (d) indicado anteriormente, el 
mejor sistema de datos y la mejor y más sofisticada metodología 
no beneficiarin a la Rep6blica Dominicana a no ser que el per­
sonal local lleve a cabo la planificación y coordinación del 
transporte en una forma continua. Si obtenemos este estudio, 
nosotros maximizaremos las opo~tunidades de entreLamiento del 
personal local y la transferencia de conocimientos a la SEOPC 
y otras agencias del gobierno. 
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3.1 ACTIVIDADES DEL ESTUDIO 

La Figura 2 traduce el diseño general del estudio de la Figura 1 
al propuesto programa de actividades sobre un período de 12 meses. 

Las principales actividades, numeradas en el primer dígito de 
1 a 9, son listadas verticalmente . 

El trabajo fluye horizontalmente de izquierda a derecha. Como 
explicaramos anteriormente, progresa sistemiticamente a travfs 
de cuatro etapas las cuales son designadas por números en 
segundo dígito como sigue : 

. 1 describir/inventariar situaci6n actual 

.2 analizar/revisar críticamente situaci6n actual 

. 3 analizar / proyectar posibles situaciones futuras 

.4 diseñar/determinar/recomendar situaciones futuras 
deseables y factibles. 

Un ejemplo es actividad #2 . 2 la cual se designa 11 análizar y 
r e vi s ar c r i t i c ame n t e ~ l s i s t e m a de- t r a ns p o :_r t e a c tu a 1 11 

• • Lo s 
mismos dos dígitos aparecen fuera del cuadrado de 1~ Figura 1 
proveyendo un sistema conveniente de referencia cruzada entre 
el diseno general del estudio y el programa de actividades . 

Una discusión de las nueve actividades principales es presenta­
do a continuación. 

ACTIVIDAD #1 Sistema ~ocio - Económico 

Objetivos 

Establecer el marco general de políticas para el sector 
transporte . 

Determinar las consecuencias de transporte debido al 
desarrollo socio-económico para los períodos 1916 - 81 
y 1981-91. 

Determinar contribuciones potenciales del sector 
transporte al desarrollo socio-económico. 

#1 .1. Describir/inventariar situaci6n socio-econ6mica actual . 

Recopilar datos bisicos y cualquier otra informaci6n 
provista por SECFC (y otras agencias de gobierno listcuas 
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#1. 2 

en los Términos de Referencia), 

Recopilar estadísticas d e mogr&ficas? econ6micas y de 

producci6n y consumo de acuerdo a sectores, actividades? 

localidades y fuentes g~neradoras de tr~fico. 

Reunir indicadores sociales relevantes. 

Reunir documentos, informes y escritos sobre planificaci6n 
socio-econ6mica. 

Analizar/Revisar críticamente situaci6n socio-econ6mica 
actual. 

Organizar, comparar y chequear informaci6n obtenida en 

1.1. 

Definir lagunas de conocimiento,validez y debilidad de los 
datos. 

' 
Tratar de remediar .estas deficiencias de acuerdo a limi-
taciones de tiempo y presupuesto del estudio. 

Relacionar la informaci6n socio-econ6mica consolidada a 
la informaci6n del sistema de transporte (ver actividad 
2. 2). 

Preparar y e12tregar a la SEOPC Informe Interino No .1 sobre 
Sistema de Datos. 

#1.3 Analizar/proyectar posibles situaciones socio-econ6micas 
futuras. 

Preparar primer "escenario socio-económico futuro" para 
guía en el trabajo de campo en transporte. 

Revisar de acuerdo a resultados de campo, entrevistas y 
análisis estadísticos (ver actividades 2.3 y 3.3). 

Preparar segundo "escenario futuro" y revis2..r con Gobierno. 

Revisar y continuar este proceso iterativo hasta que los 
futuros planes socio-econ6micos de desarrollo sean armoni­
zados con los planes de desP-rrollo de transporte y proye­
cciones. 
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#1. 4 Determinar situaciones socio-econ6micas futuras 
deseables y factibles. 

Colaborar muy de cerca, a través de la SEOPC, con el 
'Consejo Nacional de Planificaci6n , Comisi6n Nacional 
para el Desarrollo y otras agencias apropiadas , 

Ayudar a integrar el Diseño para el Plan Maestro de 
Transporte en el proceso e instituciones de Planifi­
cación Hacional. 

Ayudar a incorporar resultados y recomendaciones del 
Plan de Transporte disponibles en esta etapa en·e1 Plan 
Nacional . 

Resultados 

Int egraci6n de la socio - economía y la planificaci6n de 
transportes . 

Establecimiento de una base consistente de datos, 
proyecciones y metas . 

Integración de los resultados disponibles del Plan de 
Transporte en el Plan Nacional . 

ACTIVIDAD #2 Sistema Nacional de -Transpo~te 

Objetivos 

#2.1 

Formarse un entendimiento comprensivo del sistema total 
de transporte y de sus diversos elementos (modos y com­
ponentes funcionales como se muestra en Figura 1). 

Relacionar y armonizar la demanda de transporte (actividad 
3) con la oferta de transporte (actividad 4 ) , por medio de 
la economía de transporte, fiianzas y aspectos legales 
( actividad 5), política y coordinación de transporte (ac ­
tividad 6) y sistema administrativo (actividad 7 ). 

Ayudar a crear diseños y mecanismos para planificación 
maestra de transportes (actividad 8 ) . 

Describir/inventariar situación del sistema de trans­
porte actual. 
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#2.2 

Inspeccionar las facilidades de transporte mis importante 
para formarse una imágen total de la red de transporte 
actual y de su operación. 

~eunir los datos sobre el plan físico, facilidades y equi­
po para todos los modos de transporte. 

Relacionar esta información a las finanzas de transporte 
(actividad 5.1). 

Recopilar información existente sobre flujos de tráfico 
(mercancías y pasajeros), comercio y viaje dom~stico y 
exterior. 

Relacional flujos de las fuentes principales generadoras 
de tráfico y localizaciones e información socio-económica 
( actividad 1.1). 

Ajustar y calibrar estos dos grupos de datos para esta­
blecer una base analítica común y la 11 ruta neutra 11

• 

Recopilar y comparar información sobre estructuras de rutas, 
características de servicios, utilización, efectos de la 
congestión, eficiencia de todos los modos de transporte, 
empresas y agencias. 

Asimismo, reunir información sobre organización, gerencia, 
contratos, crecimiento y todos los otros asuntos mostrados 
en la caja Sistema de Transporte Actual en la Figura l. 

Analizar y revisar críticamente la situación del sistema 
nacional de transporte actual. 

Siguiendo las actividades descritas anteriormente en 2.1, 
definir validez y debilidad del sistema de transporte 
actual. 

Relacionar los resultados a las evaluaciones de la econo ­
mía de transporte, finanzas y aspectos legales ac~uales 
(actividades 5.1 - 5.2), sistema administrativo (activida­
des 7.1 - 7.2) y política y coordinación de transporte 
(actividades 6.1 - 6.2). 

Revisar resultados a través del estudio con SEOPC. 

Presentar los resultados al Gobierno en el Informe Interi­
no No. 2 durante el sexto mes. 
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#2.3 Proyectar y analizar posibles situaciones futuras de 

#2.4 

sistema de transporte. 

Revisar concienzudamente probables situaciones futuras) 
to~ando especialmente en cuenta los aspectos presentados 
en los Términos de Referencia (puntos B.7(i) a B.7(ix)), 
bajo la suposici6n de que no se efectuarán mavores camhios 
de políticas econ6micas) de finanzas, legales, adninistra­
tivas, etc. (condición de ruta neutra o "neutral path 11

). 

Presentar Informe Interino No. 3 sobre Ruta de Condici6n 
Neutral Futura en el noveno mes. 

Preparar descripciones de situacjones futuras factibles, 
dado cambios especificados de política u otros cambios. 
Aplicar rigurosamente la 16gica de "causa y efecto". Vale 
decir, mostrar cuales medidas econ6raicas, financieras, 
legales, administrativas etc. traen qué resultados. 

Recopilar sistemáticamente los resultados en la forma de 
"exhibici6n de opciones 11 mostrando situaciones futuras 
factibles. 

Incorporar estos resultados de las exhibiciones de opciones 
en el Informe Borrador Final. 

Determinar futuras situaciones deseables y factibles de 
sistema de transporte. 

Desarrollar criterios racionales para elegir entre posibles 
situaciones futuras desarrolladas en actividad 2.3 

Presentar un borrador de los criterios de elección al 
Gobierno para su revisión y adopción. 

Aplicar los criterios aprobados a las opciones y seleccion­
ar el grupo más deseable. 

Deterrninar en forma preliminar los beneficios (definidos 
ampliamente) para la República Dominicana al adoptar las 
opciones más deseables, cuando sea comparada con la condi­
ción de "ruta neutra 11

• 

Incorporar los resultados, incluyendo todas las medidas 
necesarias y recomendaciones conducientes a una situación 
futura deseable, en el Informe Borrador Final en el once­
avo mes. 
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Entre relacionar los resultados y rcco1nendaciones muy cer­
canamente con el Dise5o del Plan Macstr·o de Transporte 
(actividad 8). 

Resultados 

Recomendaciones y planes de acci6n para mejoras en el 
sector transporte. 

Resultados y recomendaciones relacionadas con cada uno 
de los aspectos especificados en los Términos de Referen­
cia (B.7(i) a B.7(ix)). 

Bases para el diseño del Plan Maestro de Transporte (acti­
vidad 8) . 

ACTIVIDAD #3 Demanda de Transporte 

Objetivos 

Establecer datos y lazos analíticos entre el sistema 
socio-econ6mico (actividad 1) y el sistema de transporte 
y sus diversos elementos (actividades 2, 4, 5, 6, 7). 

Lograr chequeo cruzado y calibraci6n de grupos de datos. 

Determinar la condici6n base y la "r ~lta neutra". 

Determinar necesidades futuras de transporte. 

#3.1 - #3.2 Describir y analizar demanda y deficiencias del 
transporte actual . 

Definir y evaluar los principales 
por sector, localidad, mercancía, 
y características demográficas. 

generadores de tráfico 
categorías de pasajeros 

Establecer producci6n, consumo y volfimenes de cambio de 
mercado de mercancías importantes, por origen, destino y 
variaci6n estacional, basado en el análisis socio-econ6-
mico ( actividades 1.1-1.2). 

Establecer flujos de pasajeros, por origen, destino y 
variaci6n estacional, siguiendo procedimientos similares 
a 1.1 y 1.2. 

Recopilar y comparar los datos disponibles de flujo de 
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transporte para todos los modos, para ambos doméstico e 
internacional , de fuentes tales como conteos de tráfico, 
encuestas de origen y destino, registros mantenidos por 
ffrmas y agencias de transporte, documentos de embarque, 
estadísticas de comercio extranjero, etc. 

Identificar lagunas y debilidades en los datos. Tratar 
de remediar estas deficiencias de acuerdo a limitaciones 
de tiempo y presupuesto del estudio. 

Establecer claramente demanda de transporte que está re­
primida debido a la falta de buenos servicios de trans­
porte . 

Integrar flujos de transporte con información de producción, 
consumo y pasajeros basado en el análisis socio-económico, 
como se describió arriba . Rechequear y calibrar . 

Identificar la sensitividad de las actividades generadoras 
de pasajeros, producción y consumo a la calidad del servi ­
cio de transporte. 

Incorporar los resultados en el Informe Interino No . 2. 

#3,3 - #3.4 Analizar, proyectar y determinar demanda y cre ­
cimiento del transporte futuro. 

Derivar demanda futura de transporte ~asado en la evolu ­
ción del sistema socio-económico. 

Preparar los componentes de demanda de transporte para la 
eshibición de opciones. 

Tiesultados 

Partes de la demanda de transporte actual y futura en 
Informe Interino No. 2. 

Establecimiento de las necesidades de transporte (por 
origenes y destinos, modos de transporte, tipo de tráfico, 
etc.) requeridas para el desarrollo socio-económico, 1976 -
81 y 1981-91. 

Resultados necesarios para entrada en el análisis de 
economía de transporte, finanzas y aspectos legales. 
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Oferta de Transporte 

Establecer información objetiva sobre el estado físico y 

técnico y comportamiento del sistema de transporte, 
actual y futuro , tomando en cuenta los elementos cerca­
namente relacionados de economía , finanzas y legales, y 
administrativo y coordinación ( actividades 5, 6 y 7 ). 

Lograr el re-chequeo y calibración de los grupos de datos . 

Determinar la condición base y la " ruta neutra 11
• 

Diseñar sistema de transporte y configuraciones de redes 
factibles futuras . 

#4.1 - #4 .2 Describir y analizar oferta y def i ciencias de 
transporte actual. 

Obtener inventario de las facilidades fijas y equipo 
existente por modo ( caminos y transporte carretero, marí ­
timo, aéreo, ferrocarril, urbano relevante y otros modos) . 

Diagnosticar su validez y debilidad . 

Identificar las deficiencias técnica s y de servicio que 
reprimen la demanda de transporte y por lo tanto las 
actividades socio-económicas~ 

Incorporar los resultados en el Informe Interino No. 2 . 

#4 #4. 4 . . 3 - Analizar y determinar oferta y mejoras de 
transporte futuro. 

Analizar mejoras de transporte futuro considerando los 
aspectos descritos en los Términos de Referencia B . 7(i) 
a B . 7 ( ix). 

Preparar los compon e ntes de of e rta de transporte para la 
exhibición de opciones. 

Result a dos 

Partes de la oferta de transporte actual y futura en 
Informe Interino No. 2. 

Establecimi e ~to de las necesidades de oferta de trans-
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porte (físico y presupuesto) para el desarrollo socio­
económico, 1916-81 y 1981-91, 

Resultados necesarios para entradas en economía de trans­
porte, finanzas y aspectos legales. 

ACTIVIDAD #5 

Objetivos 

Economía de Transporte, Finanzas y Aspectos 
Legales 

Analizar y revisar sistemáticamente estos importantes 
aspectos y relaciones, los cuales prevalecen a través del 
sistema de transporte. 

Facilitar el balance de las fuerzas de demanda de trans­
porte (actividad 3) con aquellas de oferta de transporte 
(actividad 4), a través de medios económicos, financieros, 
fiscales, legales, regulatorios y otros medios relaciona­
dos. 

Desarrollar sólidas relaciones de ingreso-costo para todos 
los modos incluyendo componentes p~blico y privado del 
sistema de transporte. 

Integrar los resultados, ingreso-cesio y proyecciones de 
inversión, desarrolladas en detalle 1ara 1916-81 y apro­
ximadamente para 1981-91, en el pres 1 ~puesto y la plani­
ficación nacional. 

Específicamente, proveer estimaciones sobre las futuras 
necesidades de moneda local y extranjera y establecer li­
mitaciones de presupuesto y de prést a mos externos. 

Preparar recomendaciones sobre asuntos económicos, finan­
cieros, legales, fiscales y regulatorios en el sector 
transporte. Dar evidencia de los efectos probables de las 
implementaciones de estas recomendaciones. 

#5.2 Describir y revisar economía de transporte, 
finanzas y aspectos legales actuales. 

Llevar a cabo tareas estipuladas en los Términos de 
Referencia B.4(a) a B.4(c) y B.6(b). 

Ejecutar análisis de costos de transporte para todos los 
modos, y determinar aqueJlos correspondientes a los usu­
arios, operadores y gobierno. 
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Similarmente) llevar a cabo an~lisis de ingreso de trans­
porte para todos los modos incluyendo componentes pGblico 
y privado. 

Revisar en forma crítica-actuales costos a los usuarios) 
tarifas, impuestos y sistemas de subsidios en el sector 
transporte. 

Determinar excedentes fiscales,deficiencias, flujos de 
subsidios, etc. entre los distintos modos de transporte 
y entre los componentes pGblico y privado. 

Documentar validez y debilidades del sistema actual. 

#5.3 - #5.4 Diseñar y Determinar economía de transporte, 
finanzas y aspectos legales futuros. 

Determinar y recomendar en el sector carretero tarifas, 
tasas, cargos a los usuarios, métodos financieros y 
medidas impuesto/subsidio para el futuro. 

Determinar los efectos de las medidas recomendadas sobre 
los servicios de transporte, ingresos y costos. 

Llevar a cabo análisis similares para los otros sectores 
de transporte y efectuar recomendaci,,nes para el futuro. 

Resultados 

Preparar tabulaciones completamente documentadas de 
presupuestos, ingresos y costos para 1976-81 y aproxifla­
ciones para 1981-91, incluyendo estimacion e s de necesi­
dades de financiamiento local, extran jero y créditos 
externos. 

Incorporar los resultados y las recomendaciones en 
Informe Interino No. 3 en el noveno mes. 

ACTIVIDAD #6 Políticas y Coordi n ación de Transporte 

Ob,i eti vos 

Definir los roles present e s y futuros de las agencias 
del gobi e rno en la coordinación de transporte. 

Evaluar los problemas causados por la actual falta de 
coordinación de transporte. 
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Diseñar un sistema futuro práctico y efectivo de coordi~ 
naci6n central de transporte para la Repfiblica Dominicana, 
someter recomendaciones de acci6n y colaborar en la prepa­
raci6n de los instrumentos legales necesarios. 

Establecer la maquinaria de coordinaci6n de transporte 
para poner en efecto resultados de futura planificaci6n 
maestra de transporte. 

#6.1 #6.2 Describir y revisar críticamente las actuales 
políticas y coordinación de transporte. 

Ejecutar las tareas especificadas en los Términos de 
Referencia B.l(a) y B.2(a). 

En particular, determinar las características y defectos 
si los hubiera, creados por la presente falta de coordi­
naci6n en el sector transporte. 

#6.3 - #6.4 Diseñar y recomendar futuras políticas y coordi­
naci6n de transportes. 

Desarrollar en algfn detalle una futura maquinaria y 
organizaci6n central de transporte que sea deseable y 
factible. 

Recomendar procedimientos para lograr esta centralización. 

Proponer cambios en la legislaci6n que estén de acuerdo 
con la impl e me ntación de los planes y políticas de trans­
porte y r ev isar los in s tr ume n t os l egales necesarios para 
lo grar dichos c awbi o s. 

Resultados 

Maquinaria de coordinación que unir~ el sistema de trans­
porte y sus componentes (actividade s 2, 3, ~, 5 y 7) con 
la política y planificación de transporte como se muestra 
en la Figura l. 

Incorporar recom e nd a ciones p ara la ma quinaria de coordi­
nación de transporte, o r gani zaci6n y le g islaci6n en el 
Informe Int e rino No. 3 e n e l nov e no me s. 
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ACTIVIDAD #7 Sistema Administrativo 

Objetivos 

Evaluar las agenc i as gubernamentales que tienen parti~ 
cipaci6n en actividades en transporte. 

Recomendar la m&s id6nea organizaci6n de forma centra­
lizada para las operaciones en el sector transporte . 

RE U ICA OC M. N C~N'\ 

Colaborar en la preparaci6n de los instrumentos legales 
para la implementaci6n de la política de transporte . 

Evaluar las políticas de administraci6n que afectan el 
servicio del sector transporte . 

#7-1 - Describir y analizar el sistema administrativo 
actual . 

Hacer la lista de todas las formas viables en que se 
pueden agrupar las operaciones de proyectos de trans ­
porte ~n el Gobierno . 

Evaluar el papel que asumen unos 16 organismos en seis 
agencias de] Gobierno en planificar, ejecutar y mante­
ner proyectes en el . sector transporte. 

Analizar lob efectos de la falta de coordinaci6n entre 
los sobredichos organismos y la manera de ejecutar los 
distintos modos de transporte . 

Analizar las pr&cticas de empleo y niveles salariales 
existentes en el sector transporte y para trabajos si­
milares en la administraci6n pública. 

Analizar el número de horas trabajadas en el servicio 
oficial y la pr~ctica de mantener otros empleos fuera 
de las labores oficiales . 

Analizar políticas de reclutamiento de especialistas 
adecuadamente calificados . 

# 7 . 3 - #7 . 4 De t e r mi n ar y r e c o m en d ar e 1 s i s t e m a a d mi ni s t r a -
tivo futuro factible y deseable. 

Preparar un manual breve sobre la organizaci6n recomen­
dada, cor.teniendo : 
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- organigramas, 
- canales de comunicacj6n, flujograma del proceso 

de decisión con relación al manejo de proyectos 
de transporte, 

- funciones principales de la oficina centralizada, 
autoridad y responsabilidades, 

- relaciones exteriores ( con los sectores empresa-
riales y laborales). 

Preponer cambios en la legislación que est~n de acuerdo 
con la nueva forma orgnizativa recomendada y revisar los 
instrumentos legales necesarios para lograr dichos cambios. 

Recomendar la forma organizativa mis idónea en base a 
criterios de optimización (a determinarse). 

Recomendar posibles reformas a implementarse en el sistema 
administrativo sectorial. 

Evaluar los efectos del sistema administrativo recomendado 
en la organización de gobierno, coordinaci6n de transporte, 
presupuesto e inversiones. 

Revisar estos resultados y recomendaciones con el Gobierno. 

Resultados 

Una definición de la jurisdicción y hb&rque de la nueva 
agencia para los proyectos en el sector transporte . 

Un manual de la organización global, como parte deJ . 
Informe Interino No. 3. 

Los procedimientos de implementación de las políticas 
de administración. 

ACTIVIDAD #8 Disefio del Plan Maestro d~ Transport, Fase 1 

Este es el foco central de todo el estudio y representa conside­
rables desafíos prácticos e intelectuales. 

Debido a que esta actividaa es crítica para el éxito del entero 
pro gr a 11 a de e s tu di o n os otros di s cut i r e m os en más de ta 11 e en el 
siguiente capítulo la me todología con la cual se propone 
construir el plan maestro. 
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Dirección del Estudio, Reuniones e Informes 

Eara el fxito completo del Estudio se considera esencial el 
flujo productivo de ideas entre el personal de la República 
Dominicana y el equipo del estudio. Esto se puede lograr a 
travfs de un buen sistema de informes y de un Comitf Ejecutivo 
que se reune a intervalos de tiempo convenientes. Como se 
muestra en la Figura 2 y explica en el texto, se emitir¡n 
periódicamente informes tfcnicos preliminares a travfs de la 
duración del estudio. Estos informes incorporarin los resul­
tados interinos y avanzar¡n sugerencias y conclusiones preli­
minares. Estos pueden ser formalmente o informalmente discu­
tidos y revisados por el Gobierno. Una vez que estos informes 
han sido puestos por el equipo en una forma que es satisfacto­
ria para el Gobierno, ellos pasarin a ser las bases firmes 
para el trabajo posterior. Ellos pueden tamoién ser utilizados 
como exhibiciones t~cnicas para el Informe Final. El docu­
mento final del estudio entonces simplemente se referir¡ a 
este material adicional sin necesidad de volverlo a repetir. 
De esta manera, el Informe Final se concentrari en asuntos 
claves e importantes recomendaciones de políticas. Este docu­
mento seri entonces conciso y útil para los ejecutivos profe­
sionales principales y altos representantes del Gooierno de la 
República Dominicana . 

En cuRnto al Consejo Ejecutivo propuesto a que nos referimos 
anteriormente, nosotros creemos debiera ser formado por la 
SEOPC pudiendo es~ar compuesto de los m¡s altos representantes 
de las agencias envueltas en planificación de transporte, 
coordinación y asuntos de políticas. Este Consejo revisaría 
los resultados del estudio, a través de los Informss Pr~limi­
nares y a travfs de sesiones sobre asuntos t~cnicos importan­
tes. Al mismo tiempo proveería al equipo de estudio con ideas 
frescas y actuaria como un canal de comunicacion a las diver­
sas agencias interesadas en asuntos de transporte. 
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4.1 INTRODUCCION 

En cumplimiento con las normas establecidas por la SEOPC para 

la presentaci6n de esta oferta, se incluye en este Capítulo la 

Metodología General del Estudio Técnico-Econ6mico del Sector 

Transporte de la Rep~blica Dominicana. 

La Figura 3 que se presenta a continuación describe gráfica­

mente la Metodología General. Hemos incluído además una copia 

adicional de esta Figura al final de esta oferta con el prop6-

sito de facilitar su visualización y lectura. 

Debido a la gran cantidad de elementos que est&n envueltos en 

el proceso de planificaci6n y a la interacción compleja entre 

ellos, en el resto de este capítulo solamente nos referiremos 

en forma breve a los distintos componentes principales que se 
propone utilizar. Nosotros estaríamos muy complacidos de poder 

exponer ante la SEOPC la metodología propuesta en detalle a 
través de una presentación personal. 

4.2 VISION GENERAL 

Como se puede apreciar en la Figura 3, la Metodología General 
muestra claramen·.e dos fases que son: 

Fi=.:.se 1: 

Fase 2: 

Estudio Técnico-Econ6mico que es el objeto de 
esta oferta de seyvicios, y 

Plan Maestro de Transporte que seri definido 
más detalladamente durante la la. Fase una vez 

que se conozca más a fondo la base de la infor­
maci6n disponible. 

Un exámen detallado de los Términos de Referencia nos llevó 

al conocimiento de que, debido a la íntima conección conceptual 

entre las dos Fases, eYa una necesidad imperativa plantearse 
inmediatamente un enfoque integral de ellas para así diseflar 

en la Fase 1 una Metodología compatibJe con el eventual Plan 

Maestro de Transporte a ser ejecutado en una futura Fase 2. 

Creemos que este enfoque propuesto nos permitir~ avanzar mucho 

trabajo relacionado con la segu11da fase ya que evitaremos 

desde un principio la p§rdida de recursos valiosos de tiempo 

Y dinero en obtener y analizar información que no encaja en el 
pJanteamiento integral. 
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Uno de los aspectos m,s interesantes de esta Fase 1 es el 

heclrn de que permitirá establecer la calidad de la información 

par a as í poder d et e r mi n ar e 1 me j o r in o de 1 o a s e r u s ad o post e r i o.!:_ 

mente. Este brindará la excelente oportunidad de evitar el uso 

de modelos sofisticados de computador que muchas veces requie­

ren información y datos no disponibles; 

Quisi~ramos cerrar esta visión general dando la bienvenida a 

este enfoque de la SEOPC que permitirá la transición rápida, 

sistemática y ordenada entre las dos Fases. 

4.3 DISCUSION DE LA FASE l 

Esta Fase l sigue en forma sistemática los siguientes pasos: 

Sistema de Transporte Actual 
* reunir información y datos 
* revisar y evaluar información y datos 

* identificar sistema de transporte 
* modelar red multi-modal de transporte 

Sistema de Transporte Futuro 
Escenario de ruta neutra 

* reunjr proyectar y preparar información y datos 

* revisai y evaluar información y datos 
* identificar sistema de transporte 

* modelar red multi-modal de transporte 
Escenario de economía activada 

* reunir, proyectar y preparar información y datos 

* revisar y evaluar información y datos 
* identificar sistema de transporte 
* modelar red multi-modal de transporte. 

4.3.l Sistema de Transporte Actual. 

Se desarrollará una red multi -modal de transporte que permita 

simular en la Fase 2 los flujos de transpor~e. Esta red será 

desarrollada basándose en la identificación de centros principa 

les de actividad económica tales como: -

centros de producción y consumo (ej. ciudades, minas) 

centros de transferencia (ej. puertos) 
otros centros (ej. aeropuertos) . 

Los datos necesarios para identificar el sistema de transporte 

son numerosos. Por ejemplo algunos de los datos necesarios 
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para modelar el transporte carretero entre dos centros de 

actividad son; 

medidas de realización - valores unitarios 
* costos de viaje 
* costos de tiempo de espera 
* probabilidad de pfrdidas 
* etc. 

datos de costos - características de los vehículos 
.,.. peso 
* capacidad de carga 
* costo de los vehículos 
* costos unitarios de gasolina 
* mantenimiento 
* seguros 
* tipo de motor (gasolina, diesel) 
* año y marca 
* etc. 

datos de mercancías 
* tipo de carga 
* cantidad (peso) 
* clase de vehículo en que se transporta 

1,<',I '>ENADO 
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* demanda y oferta incluyendo variaciones estacionales 
* origer y destino 

datos sobre rutas de enlace 
* distancia entre los dos centros 
* velocidad de diseño 
* estado de la carretera 
* nGmero de vías 
r- tipo de superficie 
* etc. 

Con el objeto de probar la calidad de los datos y la metodolo~ía 

se sdeccionará un nGmero limitado de rutas de enlace de la red mult~ 

modal y siinular6 ~n ellos el flujo de tráfico . Esto permitirá 

evaluar probaBles diferencias entre simulación y flujos reales 

y, por lo tanto, ayudará a establecer las necesidades de datos 

para la Fase 2. Los resultados serán indicados en Informe 
Interino No. 2. 

4.3.2 Sistema de Transporte Futuro. 

En base a los datos e información reunida y evaluada, y tomando 
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en cuenta los planes probables de desarrollo, se prepararán 
los escenarios de ruta neutra y económia activada. Además 
se prepararán las redes multi-modales respectivas. Esto permi­
tirá determinar en detalle en la futura Fas e 2, los. ben e f i~ 
cios debido a nuevos niveles de actividad socio~económica. 
Vale decir, se establecerán las bases para que en la Fase 2 

se puedan establecer, por ejemplo, necesidades de puertos, 
aeropuertos, caminos y vehículos de transporte debido a un 
nuevo plan de desarrollo turístico o minero, o bien, debido a 
una nueva política fiscal. 

Los resultados de la evaluación del escenario de ruta neutra 
serán presentados en el Informe Interino No. 3 y los de eva­
luación de los escenarios de economía activada en el Informe 
Borrador Final. 

4.4 DISEÑO DEL PLAN MAESTRO DE TRANSPORTE 

Como se explicó previamente, el programa de trabajo de la 
Fase 1 es completamente compatible con el futuro Plan Maestro de 
Transp6rte a efectuarse en la Fas~ 2. Por lo tanto, como 
resultado de las evaluaciones que se hagan durante el Estudio 
T§cnico-Económico sobre: 

* información existente 
* volúmenes, orígenes y destinos 
* inspección de las mayores facilidades de transporte 
* planes y políticas de inversión y desarrollo 
* modos de transporte 
* redes multi-modales y escenarios de actividad económica 
* transferencia tecnológica y adiestramiento 

se recomendarán los procedimientos y mecanismos para la prepa­
ración de inventarios detallados de los distintos modos de 
transporte y para la preparación del Plan Maestro de Transporte 
a ser ejecutado en la Fase 2. 

Estas recomendaciones serán presentadas en el Informe Final y 
Diseflo del Plan Maestro de Transporte que será entregado en el 
mes 12. 

4.5 INFORMES DE LA FASE 1 

Se puede apreciar en las Figuras 2 )' 3 de que se presentarán 
los siguientes seis (6) informes: 
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* Info~me de Inciaci6n 

* Informe Interino No, 1 

* Inform e Interino No. 2 

* Informe Interino No. 3 

* Informe Borrador Final 

* Informe Final y Diseñ o 
del Plan Maestro de 
Transporte 

Mes 1.5 

Mes 4,o 

Mes 6. 5 

Mes 9 . 0 

Mes 11. O 

Mes 12 .0 

El contenido de estos informes ha sido explicado cuando se 
describi6 el Programa de Actividades (Capítulo 3) . 

~ .6 METOD0L0GIA EN PERSPECTIVA 

Al mirar la metodología en perspectiva nos encontramos con que 
al final del Estud i o Tfcnico - Econ6mico se habr~n identificado 
los siguientes elementos b~sicos : 

base de los datos 
posibles configuraciones de redes multi - modales 
mecanismos de coordinaci6n, administraci6n, finanzas 
y políticas de transporte 
posibles escenarios socio - econ6micos 
disefio de: Plan Maestro de Transporte 

Si ahora miramos al futuro Plan Maestro de Transporte (Figura 
3) nos encontramos con que estos son los principales elementos 
o "ingredientes" necesarios pzra efectuar dicho plan de modo 
que la transición entre las dos fases se~ un paso ordenano, 
ló~ico y natural. 
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5.1 ORGANIZACION Y EQUIPO 

Para e j ecutar este estudio los Consultores han seleccionado 
un equipo de expertos y asesores especiales con experiencia 
internacional para cada una de las actividades del trabajo, 
teniendo todos los expertos que estarían encargados de las 
tareas principales de l estudio una amplia experiencia en 
estudios de transporte. 

Este personal es integrado en el Organigrama del Estudio que 
se presenta en la Figura 4. 

La direcci6n y gerencia del estudio estaría a cargo del 
Sr. Emanuel F. Klaesi quien es Vice-Presidente de DELCANDA y 
ha estado con De Leuw Cather desde 1963 . En tal capacidad, él 
tP.ndría la responsabilidad global del estudio y ta coordi­
naci6n de sus actividades manteniendo un contacto directo y 
permanente con la SEOPC. Además él participaría en otras acti­
vidades tales como demanda y oferta de transporte. El ha.sido 
responsable por proyectos de transporte mayores en Quebec, y en· 
el extranjero en Taiwan y Níger. El Sr. Klaesi, quien reciente­
mente visit6 Santo Domingo para asimilar informaci6n relaciona­
da con esta oferta, residirá en Santo Domingo durant~ el perÍd­
do del estudio. El habla castellano. 

La sub-gerencia d11 estudio estaría a cargo del Sr. Jaime E. 
Cáceres de DELCAN~A quien es un experimentado ingeniero de 
transportes. Su responsabilidad sería la de colaborar con el 
gerente del estudio en el control directo del proyecto. Además 
él dirigiría directamente el trabajo relacionado con sistemas 
de transporte. El fué responsable por los aspectos de sistemas 
de transporte en un estudio multi-modal de transporte nacional 
para la Rep6blica de Panamá. Además él ha participado en estu­
dios de transporte en Trinidad y Chile. El Sr. Cáceres, quien 
recientemente visit6 Santo Domingo para ensamblar informaci6n 
sobre este estudio, residirá en Santo Domingo durante el período 
del estudio. El habla castellano perfectamente. 

Los aspectos de economía de transporte y coordinaci6n estarían 
a cargo del Dr. Tillo E. Kuhn quien es economista jefe de 
DELCAJlDA. El ha sido responsable por estudios multi-modales 
de transporte en Dahomey y Kenia y adcmis ha participado en 
numerosos estudios de transporte en Centro y Sud América así 
como también en Europa. Dichos trabajes han sido ejecutados 
para agencias tales como el Banco Mundinl, Programa de las 
Naciones Unidas para el Desarrollo, CIDA y Banco Inter-funericano 
de Desarrollo. El habla y lee castellano. Cooperar~ con el 
Dr. Kuhn el Sr. J. McGill quien es economista de transporte de 
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NOTA: GOBIERNO SIGNIFICA PERSONAL 

PROFESIO!IAL DE CONTRAPARTIDA 

NECESARIO PARA EL EQUIPO DEL 

ESTUDIO Y QUE DEBE SER NOM­

BRAOO FOR EL GOBIERNO 

ECONOMIA DE TRANSPORI'E 

Y COORDINACION 

T.E. KUHN 

TRANSPORTE 1 1 DESARROLLO 1 

T.E. KUHN 
1 

1 M. NEI..SON 
J. McGILL J. BATISTA 

GOBIERNO 

PLANIFICACION ~TRA 
DE TRANSPORTE 

J.E. CACERES 
E. KLAESI 
N. McEACHERN 
V. THOMEN 

j COORDINACION Y 
ASPECTOS FISCALES 

T.E. KUHN 
A. KEZES 

CARRETERAS 

R. J. WALKER 
J. COLLINGS 
F .M. PEREZ POLANCO 
A.. A. CROSS FRIAS 
GOBIERNO 

1 

SEOPC 
( COMITE EJECllI'IVO) 

DIRECTOR RESIDENTE/ 
GERENTE . 

E. KLAESI 

SUB-GERENTE 

J. E. CACERES 

SISTEMAS DE TRANSPORTE 

J. E. CACERES 

1 

PUERTOS 

H.A. MANN 
C. JOHANSEN 
D. SCHMIRLER 
C. ANDERSON 
GOBIERNO 

l=IGURA i\.1º•4 

REPUBLICA DOMINICANA 

ESTUDIO TECNICO - ECONOMICO 

DEL SECTOR TRANSPORTE 

ALMINISTRACION, 
FINANZAS Y 
LEGISLACION 

A. KEZES 

1 ADMINISTRACION I 

D.J. A.LDER.MAN 
L.E. GOMEZ 
GOBIERNO 

AYIACION 

E. McCONACHIE 
C. BARATA 
GOBIERNO 

I LEGAL Y FINANCIERO 

R.F. GOWAH 
T.E. KUHN 
GOBIERNO ( 2) 

FERROCARRILES 

1 

D. HcCORQUODALE 1 ~-~ 
GOBIERNO e:~ ~o ,.__ _____ ___. ;o 

~ 

ORGAN lGRAMA 
DEL ESTUDIO 
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DELCANDA. 

Los . aspectos de administración~ finanzas y legi slación estarán 
a cargo del Sr. C. Albert Kezes quien es Principal de P. S. 
Ross and Partners. El ha recientemente terminado de dirigir 
un proyecto para desarrollar e imnlantar sistemas administra­
tivos, financieros y contables para el Gobierno de Guatemala. 
El Sr. Kezes, quién posee una ampl ia experiencia en este tipo 
de aspectos, ha particpado en proyectos en Centro y Sud América 
y Europa. El habla perfectamente cuatro idiomas incluyendo el 
castellano. 

Cooperarán con el Sr. Kezes los Srs. D. J. Alderman y R. F. 
Gowan de la firma P. S. Ross and Partners y el Sr. Luis E. 
G6mez de la firma Dominicana Luis E. G6mez y Asociados, así 
como también el Dr. Tillo Kuhn. Además participarán en estos 
aspectos el personal de contrapartida nombrado por el Gobierno. 

Los aspectos de economía de desarrollo estarán a cargo del 
Dr. M. Nelson quien actuará como Consultor Especial de _DELCANDA . 
El posee una amplia experiencia en desarrollo económico habiendo 
trabajado en varios países de América Latina. El Dr. Nelson 
ha participado en proyectos de planificación racional y desa ­
rrollo tales como recursos naturales, agrícolas, mineros, ali ­
menticios, industriales y de tráfico marítimo y carretero. El 
habla perfectamerte el castellano. 

Cooperarán con el Dr. Nelson el Dr. Tillo Kuhn de DELCANDA y 
el Sr. J. Batista de la firma Dominicana SERCITEC quien tiene 
extensa experiencia en economía de desarrollo. Ad~más, parti­
cipará el personal de contrapartida nombrado por el Gobierno. 

Los distintos modos de transporte serfin cubiertos por expertos 
en las áreas de carreteras, puertos, aviación y ferrocarriles. 

Los aspectos de carreteras estarán a cargo del Sr. R. J. Walker 
quien es Vice-Presidente de DELCANDA y Director de Ingeniería 
de Carreteras de la firma. El posee una amplia experiencia 
en ingeniería de carreteras habiendo sido responsable de un 
estudio de carreteras en Bolivia. Ademis dirigió el estudio 
de las Normas de Diseño que se usan actualmente en Canadá. 

Cooperar~n con el Sr. Walker el Sr. J. Collins de DELCANDA y 
los Sres. F.M. Perez Polanco y A.A. Cross Frias de la firma 
Dominicana SERCITEC. Ademis participar& el personal de contra­
partida nomurado por el Gobierno. 
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Los aspectos de Puertos estarán a cargo del Sr. H. Mann quien 
es .Vice-Presidente del Departamento Internacional de Swan 
Wooster Engineering Co. Ltd. El cuenta con una extensa expe­
riencia en estudios de puerto tanto en Canadi como en el extran­
jero. El Sr. Mann particip6 como asesor en aspectos de admi­
nistraci6n portuaria, legislación y planificación durante el 
Estudio Nacional de Transporte de la Rep~blica de Panamá. 

Cooperarán con el Sr. Mann los Sres.e. Johansen, P. Scbmirler 
y C. Anderson de Swan Wooster Engineering Co. Ltd. Además 
participará en estos aspectos el personal de contrapartida 
nombrado por el Gobierno. 

Los aspectos de aviación estarán a cargo del Sr. C.E.B. McConachie 
quien es Presidente y Director de la compañía Aviation Plannjng 
Services Ltd. El Sr. McConachie como responsable de las opera­
ciones internacionales de la firma ha dirigido entre otros 
estudios comprensivos del sector aviación en Indonesia, Malasia 
y Turkía. 

Coop erará con el Sr. McConacbi e el Sr. C. Barata de la compañía 
Aviation Planning Services Ltd. Además participará en estos 
aspectos el personal de contrapartida nombrado por el Gobierno. 

Los aspectos de ferrocarril estarán a cargo del Sr. D. 
McCorquod.ale quien es Senior Vice-President.e de De Leuw Cather, 
Canada Ltd. El también es responsable po~ todas las activida­
des técnicas de la organización. El Sr. McCorquodale tiene 
especial experiencia en planeamiento de transporte y ferrocarril 
habiendo llevado a cabo proyectos de planeamiento en varias 
ciudades de Canadá, Australia, Sud Africa e Inglaterra, así 
como también proyectos de racionalización de transportes en 
Canadá y Guayana. 

Cooperar& con el Sr. McCorquodale el personal de contrapartida 
nombrado por el Gobierno. 

Los aspectos de planificaci6n maestra de transporte estarfin a 
cargo de los Señores J. E. Cáceres y E. Klaesi, ambos de DELCANDA, 
participando adem~s los otros expertos prjncipales . Cooperarin en 
estos aspectos el Sr. N.V. McEachern como Consultor Especial 
de DELCANDA en aspectos de anfilisis y modelaci6n de sistemas y 
el Sr. Víctor A. Thomen quien es encargado de la firma consulto­
ra Dominicana SERCITEC en aspectos de factibilidad económica de 
transportes. 

A continuación se presenta un breve resúmen del personal asigna­
do al estudio. 
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lnternat,onal Lim1ted 

-e 
CONSULTANTS · CONSULTORE.S 

AREAS NOMBRE 
PRINCIPALES 

Director Resi­
dente-Gerente/ E.Klaesi 
Planificación 
Maestra 

Sub Gerente/ 
Sistema de 
Transporte/Pla 
nificación -
Maestra 

Economía de 
Tr·ansporte y 
Coordinación/ 
Aspectos Fisca­
les/Legal y 
Financiero 

Administración 
Finanzas y 
Legislad ón 

Economía de 
Desa:rrollo 

Economí2 de 
Desarro1lo 

Economía de 
Transporte 

Planificación 
Maestra de 
Transporte 

Planjficación 
j,;~,. estra de 
Transporte 

J.E.Cáceres 

T.E.Kuhn 

C.A.Kezes 

M.Nelson 

J.Datista 

J.M~Gill 

N.McEachern 

V.Thomen 

EXPERIENCIA 
INTERNACIONAL 
PREVIA 

Canadá, Perú, 
Inglat~rra, Níger~ 
Turquía, E.E.U.U., 
Suiza, Taiwan 

Canadá, Triniaad, 
Panamá, Chile 

Canadá, Nicaragua 
Kenia, Paraguay, 
Dahorrey,Honduras, 
Grecia, Nigeria, 
Jamaica y otros. 

Canadá, Alemania 
Venezuela, PeYÚ, 
Guatemala 

E.E.U.U., Chile, 
México, Bolivia, 
Argentina, Perú, 
Guayana, Venezuela, 
Paraguay,Panamá, 
Honduras. 

República Domini­
c an A. 

Canadá 

Canadá, 
E.E.U.U. 

República Domi­
nicG.na. 
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IDIOMAS 

Inglés, Caste 
llano ( hablad.::,-) 
Alemán, Fran­
cés. 

Inglés, 
Castellano. 

Inglés, 
Castellano. 

Inglés, Cas­
tellano, Ale­
mán, Húngaro . 

Inglés, Cas­
tellano. 

Ine,lés, 
Castellano. 

Inglés 

Inglés 

Inglés, 
Castellano. 



CONSULTANTS CONSULTORES 

AREAS 
PRINCIPALES 

Carreteras 

Carreteras 

Carreteras 

Carreteras 

Puertos 

Puertos 

Puertos 

Puertos 

Aviación 

Aviación 

Ferrocarriles 

NOMBRE 

R.J.Walker 

J.Collings 

F.M.Perez 
Polanco 

A.A.Cross 
Frias 

H.A.Mann 

C.Jobansen 

P.Schmirler 

C.And.erson 

EXPERIENCIA 
INTERNACIONAL 
PREVIA 

Canadá, Bolivia 

Canadá, Bolivia, 
Sud Africa 

República Domini­
cana,Nigeria 

República Domini­
cana 

Canadá, Indon esia, 
Panamá,Asia 

Canadá, E.E.U.U. 
Chile 

Canadá 

IDIOMAS 

Inglés 

Inglés, 
Castellano. 

Inglés, 
Castellano. 

Castellano. 

Inglés 

Inglés, 
CastellarJo. 

Inglés 

Indonesia, Paquistán Ingl~s 
Yemen, Canadá, 
E.E.U.U. 

E.McConacbie Canadá,Indonesia: Inglés 
Malasia, Turquía, 
E.E.U.U. 

e.Barata Canadá, Portugal Inglés, Cas­
tellano, 
Francés, Ale­
mán,Portugués 

D.McCorquodale Canad~, Inglaterra Inglés 
Guayana, Sud Africa 
Australia 

Administración D.J.Alderman Canadá, Venezuela 
E.E.U.U. 

Inglés, Cas­
tellano 

Administracjón L.E.Gomez República Domi­
nicana 

Inglés, Cas­
tellano 

Lc¡,;al y Finan­
e i e1· o 

R.F.Gowan Canadá, Panamá,Chile Inglés, Cas­
Mexico Brasil, etc. tellano 
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En el Ap6ndice 3 se presenta en detalle el Currículum Vitae 
de cada una de las personas asignadas al estudio. 

5.2 ASIGNACION DE TIEMPOS 

5.2.1 Los Consultores 

EPIJBL CA DOMl!HC ANA 

La asignación de tiempo y personal por actividad es presentada 
en la. Figura 5. Nosotros quisi~ramos mencionar de que todo el 
estud:i.o será ejecutado en la República Dominicana. 

5. 2. 2. Personal de Contrapartida 

En los Términos de Referencia, secci6n A (b) se indica que 
11 El Gobierno nombrará personal de contrapartida que trabajará 
estrechamente con la Firma Consultora con el objeto de 
entren ar los para sus futuras funci enes 11

• Nos otros en con tramos 
de que ecte planteamiento es excellente ya que ofrece la 
oportunidad de establecer la transferencia tecnol6gia y 
entrenamien·to a que nos referimos en capitulas anteriores. Es 
por ello que en la Figura 5 se muestra el personal de 
contrapartida que se sugiere debiera ser nombrado por el 
Gobierno. Aun más, los profesionales han sido _ asignados de tal 
manerq que p~rticipen en forma efectiva en las distintas 
actividades del F~;tudio. El proceso de entrenamiento y 
transferencia tecnológica es maximizado a través del equipo 
e~perto-contraparte que se propone utilizar. 
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ACTI VIDAD PERSONAL 
' 1 

o 1 

1 
• l.O srsn:."!A SOClO-ECONOHI co 

Economista-Jefe T. Kuhn 

Econom.ista-?rincipo..l-De1c-rollo M. !lel•on 
Economi s ta-Tr ar.sport. e J. McCill 

Economista-Desa.rroll.o J.C. Ba.tiata 
Economist,._De,c-Tollo Gobierno• 

2 . 0 SISTEMA NACIONAL DE TRAliS?ORTE 

- Carretera 
Ingenie:-:., Experto Princip&l R.J. \lal.Jter 

Ingeniero Jefe F.M. ?e::-ez Palanca -- --
Ingeniero "de Car::-etera J. Co::...ling, 

Ingenie::-o Tráfico y Tra.,s:¡,orte A.A.Crasa Friu 

Ingeniero de Carretera Gobierno• 

- Ferrocarril 
Ingeniero Experto Principal D. McCorq_uod.o.le 

Ingeniero de Fc:-roc:a.rt'il Gobierno• 

- Puer";os 
Inger.iero Experto Principal H.A. Ma.'\n 

Ir.ge ni ero Desarrollo Puertos c. A.nderson 

Ingeniero de P-.ie::-tos c.w. Johs.nsen 

Ingeniero de Puertos D.J. Sch:!lirler 

Ingeniero de Puertos Gobie:-no" 

- Aviaci6n 
Ingeniero Expe::-to Principal c. McConachie 

Ingeniero de Avís.ci6n c. Barata 
Ingeniero de Avís.ci6n Gobie:-no• 

- General 
Ingeniero Ex¡,er-1:0 Principal E. K.lU:si 

Ingeniero Ex;,ert.o Principal J. Ca.ce res -- --

3.0/4.o OEl'.A!iDA r OFERTA DE TRA.'IS?ORTE 

- Ingeniero Ex;,erto ?rincipal J.E. Caceres 

- Ingeniero Experto Princip&l E. Klaesi 

- Ingeniero Ar.alista Principal N. M:cE&.:hern 
- Ingeniero Cor.s •.;.l. to r Principal v. Thomcn 

5.0 ECOMOMIA DE TIIA.'ISPOR7E, 
nllANZAS r ASPECTOS LEGA.LES 

E.rperto en Fins.nzas y Econor::..i& R.F. Cova..:i 

Econoa.i ata General Gobierno• 
Abogado en Legislacion Gobierno" -- --

6.o POLI'!'[CA '{ COORDCNACIO/i 
DE TRA:IS?ORTE 

Experto en Coordinacioo C.A. Keze, 
Experto en Política Fisc&.l Gobierno• 

7.0 SISTEHA ADKINISL'RA".'[VO 
Ex;,-,rto en Adlt.i nis t r ac ion D.J. Al de r.:u,.o. 
Consultor Administro.:ivo L.E. Coc,ez --

8.0 DlvEilO DEL PLA.'I l'.A.ESTriO DE 
TRA:1:':?0w.'E 

Expertos Princip&lea -

9.0 DIREccro:1 ::JEL ESTUDIO, 
R::V:I H,IIES, I~rOR.'!ES 

Di.re e ~or Ae!liJ.~nte - Ce rente :~. Klaesi -- -- -- --
Sub-Ce rcn t-e J.E. Cac:e:-ea -- -- -- --
Ests.iisticos ( 3) Gobi.~r.10• 
Dibujant'!s (2) Cob i'!:-no• 
Secretiu-ias Bilingue, (2) Gobif!rno• 
Tipeii.dora. Bilin,r~e (1) Cobil!rn.::,• 
O\oferes ( 3) Gobierno• 

•Pe:-1:H;,r.aJ.. d,: contra.;."-!"tida 
del Cc,b:erno de la ?.c¡;ublica 
JC'=L!.al..i:&..".a. ,......_ ---

o 1 
1 1 

ASIGNACION DE TIEMPO y PERSONAL 

-IEMPO - MESES 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
2 3 4 5 6 7 s g 10 11 
1 1 1 l 1 1 1 1 1 1 

-- ---
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nEPUSllU 00!1ini1st,HA 

SECRETf.lRlA DE EST1\DO DE OBRAS PUDLICAS Y co:,rnrnct1 CIOl!ES 
DIRECCJON GE!\ER ✓\L DE PRQGlZ,\\IACION Y PfZOYECTOS 

TER'•~nms . DE ru~~'E:-:n?Cil\ P.71.RA EL ESTUDIO TEC­

mcc5=-f:cc5'.:0:HCO D~·:r. SJ..:C':'ÓJ, '.i.'H..1\::'.,?OR'l'E DE Li\ 

RI:PUELlCJ\ DO'H1:rc;1;;/\. 

La·secretaría de Estado de Obras PGblicas y Comunica­
iones se prepone realizar un Estuaio Tfcnico-Económico del Sec­

~~~ Tr~ns~orte, p~ra lo cual se propone contratar una Firma Con­

suJ.tora cspcci~li~~aa ~ue renlice dicho Estudio de icuerdo con . 
~s presentes T(rminos de Referencia: 

l',LCl\;1CE DF. LOS SERVICIOS. DE LJ\ FIW-F\ CONSULTORA. 

General 

(a) El alca~ce · ec los servicios de la Firma Consultora 
rcCiucridos para. lél e:jccución ccl. Program¿¡ cubrir.'.:i 

todo el pais, todos los fuo~os de transporte que ten­
qan o tendr5n un rol i~portante en el futuro dcsarro­
ilo del sistema de truns~orte del pafs, incluycnao 
carreteras y otras forDas de transporte terrestre, 
todos los puertos. incluyendo los de cabotaje e in­
ternacionales, ac,-o;,uertos y aviaci6n civil. Ti!.í:1-

b:i.én se 0::-:c1minc~rt. el tránsito entre centros urb2nos, · 
y el ~ovirnicnto ac productos y tránsito urbano donde 
este trtnsito incida sobre las recomendaciones de 
la Firma Consultora. 

(b) La.Firma Consultora llevar& a cabo todos los estudios 

ad1:1inii:;t:r.a'c.ivos y técnicos, c1ni'ilisis económicos, in­

VC'!sti~/,7ciones f.inoncicrt1s y el.e campo y otros tr,i1"'lajos 

rclacioni'l~Ds fcscritos en este Anexo, en cumplimiento 
t'le nol~r:·!.:i s a cc-¡->tur1él s in tcrni'lc i onu lr.;c n te 2 pl i cac'!a.s c1 

~roye:cto" fi.1~c1;-1cic1c.os rior 0.l ]ié'\nco y requcrid0s pc1ra 
0.l loqro ,~e los ob7ctivos del Pi-001.-.,m,, in<Hcc1clos en 

),.:). Sccci6n 1.0::?. Dnr,mtc )c1 ejc>c11ci6n del ProqroVia, 
la Fin,1¿, Con~ult:o.rtl coo:)e:r.:--.rc".i 0r:1:-iJia1-;-cntc con Já Sl~OPC 

y ot.rcis i1<J~nc:i:1s <:c.l c;o~~.i•:~n,o ;;ccr(ín scr1 ncc~:.i:rio o 

csti1~tll0c:o. · r.:1 C.ohi(~rno non:h.ré\r{í pcrsonLtl c.1c contru­
par t :i. c.!.::1 r!lle tr <I b,, j ti .r ~ es trc e llZli,cn ,..:.'2 con lc1 f' i rrn.:i. Con­

s n l lor,-1 c-on el ohj e to de en trcniJrlo.s p.::ira ~.us f uturt1s 

funcione:.. 

(e) Los c:;1t_o:; h;'i::;icos y cu2Jc;\.1icr ot1:c1 inforr:1<1ci.6n :.cr~n 

~;ua,inislr,11::0;; poi~ l¡1 sr~OPC y/\.l otro.s i!<JcncL1~~ · c1c~l Go­

l,icrno vjn::n.l.::C:,,f:i ul :.c!Ct0r tr,,n.snorte, :.cgún lo c"i0.c;­

cri.to en l,1 Sccci6n ~.IJ<) c1c) Convenio. Entre üi.chas 

,1sC'•:1cia5 se cncue:ritr.1n las si~'licntcs: 

~ 
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(i) Bajo la Oficina del Presidente de 1~ RepGblica: 
. 

Consejo Nacional de Planificación. 
Comisión Nacional para el Desarrollo. 
Dirección r,cncrnl de Turismo. 
Dirección General de Aeron§utica Civil. 
Cornisi6n ~~c1cionul de Fronterc1s :. 
Consejo Estatal del AzGc2r . . 
Instituto D6~inicano del AzGcar. 
Autoricad Portuaria Dominicana. 
Sccietaría de.Estado de Agricultura. 

•.Instituto de Desarrollo y Crédito Cooperativo. 

(ii) Bajo el Secreta~iado Técnico de la Presidencia: 

Oficina Nacional de Planificación. 

(iii) Bajo la Secretaria Administrativa ac la Presi ­
dencia de la RepGblica: 

Departome~to de Desarrollo Comunal. 

(iv) Bajo la Secretaría de Estado d~ Fir.anzas: 

Depart~mcnto de Estudios Económicos. 

· (v) Bajo la SEOPC: 

Dirección General <le Carreteras. 
Dirección Gc~eral de Trjnsito Terrestre. 
Dirección Genera 1 de Planif icaci6n y Proyectos_. 

(vi) Danco Central r}c la P.epública Dominic,ma. 

-,E~l I\L C.\ OOMINIC I\NA 

l~o obi,télnl.c lo antr)rior, la Firma Consultora ser 5. rcs­
ponsubJ.e c.:c ·la culic1.'.1.d del t1n{llisis y l.::i. intcrpretnci6n 
c1c toc:os los datos crne reciba., y por los rcsultuc.1os, 
conclusiones y recomendaciones incluidos en sus infor­
r.:c s. 
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(a) La Firma Consultora har~ una revisi6n de las ac­
tuales ~olfticas ce transporte en la Repúhlica 
Dominicana. En particular, la Firma Consultora 
rcvisarS y evaluar~: (i) e~ papel actual de las 
agencias rcsponsa!Jles del transporte mencionadas 
anterior~entc; (b) la legislc1ci6n que afecta al 
transpo:i;-te; (c) los cfec.tos que las políticas, 
administración y leyes actuales •tienen en el ma­
nejo eficiente, planificación y optinizaci6n ce 
inversiones en el sector transporte. 

(b) Das~naose en esta cvaluaci6n, la Firma Consultora 

REF BL CA. OOMINIC " A 

.aeber5 presentar recomendaciones que incluir~n el 
proceso de planificación, requlacion~s de trans­
porte, conteo nel tráfico, anniinistraci6n del tr5n­
sito, subsidios, irnpu~stos, fijación de tarifas y 
otros grav5~cnes a los usuarios basados en las re ­
comendaciones de la política de transporte. 

2. Coordinación c"!e las ·on~raciones de Transnorte. 

{a) - La Firma Consultora efectuar5 una evaluación 
de las agencias <JU\::>ernanentales c,:uc tienen par­
ticipaci6n en activic~des en transporte. En 
especial evaluarfi y analizará: 

(i) el papel CJUe élsume cada ugencia c1el Gobier­
no en planificar, ej e cutar y ma.ntener pro­
yectos en el sector transporte; 

(íi) los efectos de la falta de coordinaci6n y 
la rnan~ra de ejecutar los distintos modos 
de transporte. 

(b) rn base a ln-cvalu~ci6n anterior, la Firma Con­
sul torn prcsc~tur5 rccc,~cri<~ac.i.ones sohre la or-
9~mi zvc i (,n (!C lu s O))C'rélcioncs cm e 1 sector tr.<1.ns­
portc, snhrc la conveniencia. de que la aaninis­
tr,tci6n c"!cl tr2.nsportc f1Uer1c centr,1li::o.c:.:1 en una 
sol<1 of:icin,,. y suserir:i el procedimiento par.:i lo-
9rnr. esta. centruJ.izaci6n. 

(e) LucCJO (lllC el Gobierno revise las rcco:-ncnt'la.cioncs, 
ln Firna Cor::.ul torc1. coL:,bor2r~ en lii prcparaci611 
de los ins tru:r:~n tos leso les que se:: í a. nccesa.r .io 



3. 

~ 

•t., 'iENADO 

REPUSLl~A 001,:IHICHIA 

SECRETARIA DE ESTADO DE OBRAS PUDUCAS· Y COMUHJCA CIOilES 
orn.ECCION GEf',;ERAL DE PROGRA\f ACION y PitOYECTOS 

-4-

emitir para la implementaci6n de la política de 
trc1nsporté: 

Revisión ~el Sistema A~~inistrc1tivo Sectorinl. 

(a) La Firma Consultora har5 una evaluaci6n <le. l2s 
políticas de a~ministr~ción ~u~ afecten el ser­
vicio del sector trnnsporte. nn especial ana­
lizar5: (i). las prjc-t:icas de e1:1p1eo y niveles 
salariales ~ara t~abajos similares en la admi-

··" - ·=·= ni.$traci6n r,ú!)licu.; (ii) núr.ero cQ horns tra­
~~ji~as en el servicio oficial y la práctica de 
mantener otros ernnlcos fu~ra ac las labores ofi­
ciales; y (iii) ~olíticas de reclutamiento de 
especialistas ac.ccuacar..ente calific.:i.dos. Sohre 
la. base ele esta evaluación, la Firna Consultora 
recomendar~ posibles reformas a i~plcmcntarse 
con Pspecial fnfQsis en las escfllas <le salarios 
y las horas-de traba.jo. La Firma Consultora 
analizarfi el efecto n~e tendría la im~lcncnta­
ci6n de clich2.s r~con;ndacioncs sc,:Jre las diver­
sas agencias gnb<=rnc1r.18nt.ales. 

Estu~ios <le drav~~cnes a los Usuarios v Políticas 
'farj_farias. 

(a) Ln Firma Consultora ro.unirá todos los dc1.tos dis­
ponibles n~ra cada nodo de trc1nsporte, a fin de 
calcular los costos del servicio ¿e trans~ortc. 
Asimismo, coor<linnrá la recolección y cvaluaci6n 
<le dntos con la SEOPC y las otrns agencias men­
cionadas antcrior~cntc. Adcnjs, evaluar5 las ac­
tuales tarifQs y grav~mcnc:. _a los usuarios, así 
corno los ingresos c1 c· 1 r1s u~cncictS CJU')0.rn<11:1cnt2.les 
o autónomas en cac1.c1 r.1oc10 c_1c trélnsportc; de esta 
formo se c1ctcrr.1ini"':rJn los inqrcsos y cor;tos tot~­
lcs par¿¡ el r1e~~,1rrollo, !'.1c':!ntcrd.r.ücnto y operaci6n 
de toc1o e 1 sector trun:.portc. 

(b) Para evalua~ las ~cliticas del Gobi0rno en la fi­
j uci 6n c_'\c t· nri f i'..", r.c~uL.1 e i6n y desarrollo de 1 
tr.:1n[;por.t0., l.J. F'irr1c1. Consultor;.: (i) <111alizar[i 
los i n9rcs0s cJo.l Cobicrno por ir-:ruc»tos y otros 
g1~avtir.1cncs a los usuarios en c,~dél modo c1c trc!ns-

-

R r I LU .\ )MI 11 A. A 
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porte y de todas otras fuentes, incluyendo los 
piovcnientes por otor0amiento de licencias, e im­
puestos sobre combustibles, repuestos, vcl,tculos, 
etc., que podrizm ser correctamente consic1crados 
como gravámenes a los usuarios; (ii) ~etcrminar5 
si las actual0s tarifas y gravámenes a los usua­
rios establecidos son aJccuados ~ara que el Go­
bieno cubra los costos de cons~rucci6n, m2nte­
nimicnto y opcraci6n de cada moGo de transporte; 
y {iii) analizará y evaluará el efecto de las ac­
tuales leyes, convenios internacionales, iMpues­
tos y otras rnedid~s o pr~cticas normativas de la 
operación de cada modo de transporte. 

Con especial énfasis en el sector transporte por 
... carrcteru., la F'ircia Consultora: ( i) revisará has ­

ta dónde los fondos provenientes del sector carre ­
t~ras contribuyan a cubrir de otros sectores de 
trérnsporte; ( ii) determinará los ingresos que cJ.e-

. ben s~r rccau~naos para que fondos suficientes 
puedan destinarse para apoyar un ~rograna de in­
versión y de rni:lntcnimicnto 2-decuados; (iii) de ­
termin~rá las medidas gu0 debería tomarse para 
que sn 2pliquen los grav5menes apropiados en los 
otros sectores distintos del sector carreteras; 
y (iv) ~etcrrninar5 el efecto de los impuestos so­
hre los ~ervicios de transporte, si es posible, 
otros rncaios de obten~r ingresos sin afectar los 

_..,.-·· costos de operación de vehículo.e;. _.,, 
_,,__....---

,,. (el) Basado en el costo y las tarifas, la inforraci6n 
recolectada y las proy0ccioncs previanenta aes­
cri tas paru c;1e1a r:1ocio c,c~ tr<1.nsr-0rte, la :·':i. rr.1.:1 
ConsuJ.tora ~vnlu~rfi si los futuros in0rcsos ob­
tenidos ~)Or el Gobierno provenientes de L:1s turi­
fas y 0rav5~cncs a lo~ usuarios c~istentcn, so~ 
auecui'l.dos -;,art1. cn·r:r ir e 1 costo e!8 i P.\'crs innc s 
rcqu12rit~üs pz.r.n r.10.jor2nicnto, con~;trucci6n, y 
gc.1.stos c~c mantC'nil:1icnto y or1C?ré!ci.6n c.1el futuro 
sis tc ,1.,a c1c truns0ortc. 

(e} Ln F:inna Const1ltora, en cooperaci6n con L3. SEOI'C, 
csté!blc cc r-:i: - (i) el alc¿ir.cc p.1.u :_' ,"1:.))c: de los fon­
dos dis:>o:1ihlcs pi1.ra se 1: invcrt.i (~0~, c,1 el :.cctor 
tréln~;po::ctc c1ur<1ntc: el pcrfoGo t.0. 1C)7fi él 19Cl; 
( i i ) e l P 1 a!"' i: él e ion 2.. l c1..: [) e s é1 r ro J. lo ? ro r> u e s to , y 
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(iii) las proyecciones oproximadas para el misDo 
para un pcrío~o a~ 10 aílos consecutivos. La Fir­
ma Consultoia tar~i6n ~rocrder& a considerar las 
esti~aciones del Gobinrno sobre los posibles lí­
mites de nréstufi'\os externos -::>ara el financiamiento 
de proyecios ~e transporte. -Así, en la forma rnfis 
eficiente que permitan las cir01nstuncias, la Fir­
ma Consultora estoblecerti las lir:ü tac iones presu­
puestarias para inversiones en infraestructura rle· 
transporte c\1ru.nte el período ce planif icü.-ci6n ~ue 
comprende desde 197G a 1981, y con algunas indica­
ci6nes sobre el subsiguicrite período de 10 afies. 

(f) La Firma .Consultora preparará recomendaciones para 
una política fis~al en el sector transporte, basa­
da en una detallada evaluación de los gru.v5Denes 
a los usuarios, mantcninicnto y opernci6n ae los 
distintos nodos de transporte .. · l\u.em{ts, deberá hn­
ccr un resuncn ae las recomendaciones para medidas 
normativas haciendo hincapi~ en los sistemas tari­
farios y c6digos reglamentarios para los usuarios 
en cadu. 1-,.:;¡do de transporte. 

Rcvisi6n 'r' Pro'n6stico c:e las Nece:sicañes clel Transoorte. 

(aj . El Gobierno informar5 a )a Firma Consultora supo­
litica con respecto al desarrollo fe los diversos 
sectores econ6nicos de la República Dominicuna y 
le inf:orDar5 oc )a localización y ~lcance de los 
futuros c.esc1rrollos en los ?roycctos agrícolas, 
industriQles y otros. La Firma Consultora anali­
zar5 lil i:,rosi')ección c}c crecimiento c1e ·cada sector 
princip<1l r1c lz: econo;;1.'.i'.:t1 en la ~e¡?ública Dorünicr:!.na, 
y eiti~ar5 16s v0lG~cncs esperados ~e producción y 
consrnno que re.sul t,ff¿}, c'!el 1;1isno. En base a la 
idcntific~c:i.6n y evnluilción de las fuentes genera­
doras de tr~fico, actuales y futur~s, del ingreso 
nacionul previsto en lc1 nc~públicu. Dorainic.:1.nv., y en 
el crecimiento y distri!n1ci6n es::crac:o ce la pobla­
ci.6n, la r irr.:.:-\ Con su l lor :-i prcpt1r.:ir ~ pl..-on6s ti cos ele 
la naturél.lczu y voluncn clcl flnjo ce tráfico al oue 
el sistc~n - de trnn~pcrtcs del país deber~ ncornod~r­
se en los anos 197G-1907. 
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(b} La Firma Consultora revisará y rcs~'";)Írá tQda la 
información facilitada por el Gobierno en cuanto 

· al tr<lfico de pasajeros y fletes en el co~crcio 
exterior y dom6stico, de todos 16s ~odos de trans­
porte de las principales rutas dcnt.:.ro de la Repú­
blica Dor.1inican<1. .. 

(c) Se deher5 identificar y evaluar todas las fuentes 
principales generadoras de tráfico y las proy~c~ 
cioncs de crecimiento, se preparará utiliz~ndo 
t6cnicas de regresión condicion2Gas a que la in­
formación reunida por los índices ¿e crcciniento 
a~i lo justifiquen. Las proyecciones de creci­
miento deberán ser prcparad~s paru el perícco de 
vida econ6mica de los proyectos de ~ejora~iento 
y construcción a ser evaluados, y las tasas csti7 
modas de creciniento ser5n i~entificndas para di­
ferentes regiones, modos de trnnsporte y productos 
que se justifiquen. Al i~cntific2r las fuentes 
generaforas ~e tr§fico, presentes y futuras, se 

deber5 poner especial atcnci6~ al ~esarrollo del 
progreso :H:opu~sto ?arét los diver~,os sectores de 
la ccononia y a la probable loc~lizaci6n y tana~o 
de cada progr0~n. A este fin, la S~OPC deher§ ~~­
cilitar a la rirma Consultora t6cia la i~(ormaci6n 
ctisponiblo rcl2.cion0c'!é1 con los ?royectos de c:csa­
rroJ lo qn~ se propone ejecutar r,a:::-a su revisión './ 
la Finna Consul torn c3chcr5 hacer cc:-::-2:ntarios sobre 
su nplicnci6n al cstueio de trans?ort~. 

6. Anfilisis del ~ctunl Si~tcma de Trans~ortc. 

(a) La Firna Consultorn echerá anc1li~ar lns con~icio­
ncs opcrativé1s, l~s p~~cticas y las elementos <le 
costes nue afccta11 · a1 trcinsportc 2e n~saic~os v 
cnr~ras p.:ira c,,c:<1 ;;;oc1o t':c trc1n:-'.'0~tc. · In~p\:cci;nc1-
r~ lc1 r.1uyor pi:lrt.c c:e las facili:::;:!c.~es de trci:-.spo~tc 
que scnn necesarios pnr~ obtcnc~ una irnci~cn total 
de la é)Ctuól r0.d tlc tro.nsportc y <k su O!_-,cruci6n 

(b) Lc1 Fi nr.u Consul toru. deber[:. tu.rn.~)it-n reví sur: { i) la 
.si t:n.:1ci6n finc1ncicra c:c Cél.Cél. ri,oc~o t:c trun'.~nortc en 
lu ncpú~)licn Dr.::~i:1icc1na, incluvC'r1t1o J os i.n;rcr;os 
qcncru)cs rccibil1os r1nuc1lr.1cnte- ;:,c-r el Gobi;rno ::>ro-
• • 1 

vcnicntes de i~puestos, uduo.n~s, d~rcchos y cual-
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quier otro cargo e irnposici6n de transporte; (ii) 
los ingreses anuales directos recihiuos por los di­
versos modos de transporte} y (iii) los gastos anua­
les incurricos por estos 8or.os y por el Gobierno al 
suministrar los servicios ~e trans?orte. Al annli­
zar esta infor~ación·, · la Firma Consultora deher5 
determinar cu5nto pagan los usu~rios de cada uno 
de estos reodos de transporte por cada servicio. 
Al calcular el costo de los servicios ~e transpor­
te, la Firma Corisultora deber~ incluir cosLos de 
operación, mantenimiento, udrninistración, interés 
y depreciaci6n ae todos los equipos e infraestruc-

·türa usadqs por concepto de cada servicio. 

7. Mejoras en el Sector Trans~orte. 

La Firma Consultora de~erá hacer una.revisión general 
del trans?Orte urbano e ~nterurbanb, de pasajeros y de 
carga con el prop6sito de sugerir m6todos para mejorar 
su operación y mantcni~icnto. ~n particular deberá to­
nar en consideración los iguientcs aspectos: 

(i) 

(ii) 

(iii) 

(iv) 

(v) 

(vi) 

(vii) 

(viii} 

Requerimientos norr:1ativos. 

Patrones y procedimientos de fornaci6n, número y 

tamafio de las corn9afií~s que suministran servicios. 

~_l_ pl_an_ físico (vehículos, terr.1inales) y su distri­
buci6n g~ogr~fica. 

Estnbili~ud dentro de la industria {traspaso en la 
propicc1ad de vehículos y cr:ipresas). 

Contra tos indi vic1u.1lcs · y f) o tas privc1das. 

Rc.gul11ciones sobre la propi cdoc1 c1c vehículos. 

Estructu:r.c1s de rnt<1s y tarifas. 

Pc.jor~s <le lL)s servicios c;c carga y pasu.jcros. 

(ix) Efccto3 a.~ la con~esti6n y de la bnja utilizaci6n 
a~ a0entcs privn~o~, autobuses y taxls y sugerir 
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m6toaos para mejorar esta situaci6n, to~ando en 
cuenta el efecto sobre los empleos. 

Dis0.ños ce 1 Plan !-'.c1cstro ce l 'I'ransrorte, i·~ctodoloryia 
de J~ S t U ( 1 i O V '}_' é1 r C é1 S • 

La Firma Consultora: 

(i) 
~ .:.-.. ,.j° Q,. ,. • 

Definir5 los dato~ ncc~~arios para la elaboración 
de un Plan Maestro ac Transporte. Con este obj~to, 
examinar~ l~s bases de las informaciones existen­
tes y har~ las recomendaciones ~ertinentes. 

(ii) Examinar§ los mecanismos existentes para la deter­
ininc.ci6n c';e los volúmenes, origen y c1.estino de 
trfifico de carga y pasajeros y hará las. recomenda­
cioncis pertinentes. · 

(iii) Determinar~ los proccdi~ientos para la preparación de 
· un inventario d? carreteras y otra~ formas de trans­
porte y clahor2 r ~ los proce<li~icntos, programas y ma­
nuales.para su ~uturo desarrollo y utjlizaci6n. 

{iv) ~lé1borar5 los ~ritcrios y mo.todologíJs p&ra la Íden­
tificaci6n, preparación y selección de proyectos de 
inversiones y mejoras en el sector. 

(v) Do.tcr~innrf\ los criterios pura la alocaci6n intcrmo­
dal de tr5fico de ~asajcros y cargas y dcsarrollarfi 
las bases p2.ra la proyección de trffico. 

(vi) Dctcrrünc1r[i los r..étoc:os para el ordenor.ücr.to priori-. 
t.ilr io c~e: los prcy~;:: tes en base a criterio~ econ6m:i. cos, 
utiJ.izi1nc:o 1.),"¡Lél té1l, índices c!.o rentubilic2ac1 que per­
mitan rcflcjnr la optinizaci6n de las invcirsioncs. 

{vii) nest1rroll2r:5. r: .occl0s ele cor:1¡,ut.:1ci6n c::uc incorporen 
los 1!1¿:;toc~os de proyccci6n c.:e tr.'.ifico y cp.1c seleccionen 
las mcj or~ ~ al tern,:>. ti v c1 s ce invc.~rsi6n, éls í como prc­
pura r manuQJcs para su futuril utilización. 

(viii) r1cte:rminc1.rCi lus ncce!:;:i cl;Jcles ele: adicstrumicnto del pcr­
son<J.l locc.l y ha!'{\ rcco:c1cnd.:1cioncs pr.rtincntes. 

REPUBLICA. DOMINIC i\NA 



1/ 

ílEPUEllCA OGkli'.ICJ.HA 

SECRET ARiA DE ESTADO DE OBr?.AS PUBLICAS _ Y COMUWCt CIO~~[S 
' DIRECCION GENERAL DE PROGIL\~!ACION Y Pl(OYECTDS 

-10-

(ix) Rcconcn~arS los otros proccdimien~s, mcca­
n.:i.smos y términos de referencia, p.:!'ra la pre­
paración de un eventual Plan Macst=o de Trans­
porte que sean necesarios. 

SANTO POMINGO, D.N. 
Rep6blica Dominicana. 

Ynp/ 
l\gosto G/75. 
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PROCEDI'HPno Pl\RA Ll\ sr:LECCIO~-7 Y CO1'1TP.J\'l'l\CIO-:"-l 

DE FIR~'J\S co::~Ul,'.i'OP.:\:i O:J:·'. CTILIZ.1\PJ\ Ll\ SfC{I:Tl\­
RIJ\ DE í.ST,'\DO DE O:,?J\S Pll DLICl\S Y CO'.-íUtl IC,\C 10:i.P.S. 

ESTUDIO TF.Ci-JICO-r:CO>10>HCO DEL SECTO~ TP]\PSPORTE. 

La Secretaría de Obras PGblicas elaborar§: 

a) 

.b) 

T,os Términos de Referencia correspondientes a las 
actividades a ñesarrollarse dentro ?,e las activi­
dades consignctdas en el Convenio sobre Cooperuci6n 
T~cnica no Pceriliolsable entre el Gobierno de la 
RcpGblica Dominicana y el Banco Interamericáno de 
Desarrollo para el Estueio T6cnico Ccon6mico del 
Sector Transporte. 

La lista de f irrnas consul·toras aue ele acuerco a sus 
antcceeentcs y/o rcfer~ncias co~ocidas podrían .de­
sarrollar el t~ahajo a asignar. 

La Secretaría de Obras PQJlicas y Comunicaciones tramitar& al 
DID para su aprobación lc3 docu.,-:1entos sef-..c1lacos en los pti:::-ra­
fos c1nter:iorcs. 

Una vez aprobados nor el·BID los documentos anteriores, la SEOPC 
invitará a lus firmas aprobadc1s a presenté1r sus pro!,uestas de 
servi.cios, las . que deberán ser sunünistradas en rn plazo que fi­
iará en ca~a caso y ~ue ~o cxccderfi de 30 dias a la fecha de la 
.omunicaci6n. 

A los efectos antcriorc:. se facilitarS y/o se po.!f<lr5 a disposi­
ción ~e las firmas aprobadas por el BID los si9ufientes documentos: 

n) Términos de Referencic1. 

b) El presente procedimiento de scl~cci6n. 

e) Antecedentes que existieren sobm el tr2bajo 
a rc.ol:i.zar, y 

d) Normas para la presentación de hs pro~uestas. 

-
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Las p~opuestas de servicios aue se har~n sin sefialami¿nto de 
precios deberán contener por lo menos lo ~iguiente: 

a) Los antecedentes de la Firma en trabajos similares 
para el cual se la requiera. 

• 
b) -La ~etodología que se utilizará en ' a ejecución de 

los trabajos. 

e) El organigra~a funcional -que adoptará la Firma para 
la ejecución del trabajo. 

d) Los curr{culums vitae del personal que destinarfi a 
esta labor. 

e) La utilización que se hará del personal local. 

·f) El detalle del equipo especializado que sea necesario 
utilizar para el cu~plimiento de dicha labor. 

g) El plazo y cronogra.i-na para la ejecución total ce los 
servicios. 

h) El número y frecuencia de los informes que ha de 
presentar. 

i) · El estado financiero de la. Firma en los últimos tres 
anos. 

j} El término de v~lidez de la oferta. 

Las propuestas ser~n preseDtadas en la Dirección General de Pro­
·gramaci6n y Proyectos, de la SEOPC, mediante un acta que se 
suscribir& a la fecha de cie~re del Concurso fijado por la Cl~u­
sula 4. 

Se integrará un Comité de evaluación for~ado por: . 

REPIJBL C ')OMINIC ANA 
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a)· El Director Gral. de Programaci6n y Proyectos. 

b) El subdirector Gral. de Programaci6n y Proyectos. 

~} Un ingeniero designado por el Director Gral~ d~ 
Programación y Proyectos. _ 

B •. El Comité de Selección, ahalizará el contenido de las propuestas 
prcsentacas, de acuerdo ·con los siguientes ·criterios: 

a). °Aspectos Leqales e Institucionales. 

-i) La Firma Consultora ueberá estar legalmente 
constituída con asiento principal en uno.de 
los países miembro del BID. 

ii) Mfis del 50% de la Firma debe ser propiedad 
de nacionales o residentes legales de uno 
de los países ~iembro del BID. 

iii) La Firma Cons~ltora no podr~ formar parte .de 
un Consorcio o entrar en un acuerdo en virtud 
del cnal una parte sustancial del trabajo 
·sería re~lizada por individuos o firmas no 
elegibles. 

iv) L~ absoluta uesvincu1Qci6n de la Firma Con­
sultora de todo posible conflicto de inte­
reses. 

b) Asoectos Técnicos. 

Se analizarfi en forma ponderada J.os siguientes 
rubros: 

i) Antecedentes ¿e la Firma. 

ii) Metodologfa a utilizar. 

iii) Personal que participar~ en el trabajo. 

-
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e) ~spectos Financieros. 

Se analizará el estado financiero de la Firma con 
el objeto ce verificar su capacidad para iniciar 
y desarrollar los tra~ajos sin entorpecimiento de 
carácter financiero. , 

d) Otros.Asnectos. 

i) .El conocimiento del idioma esp~ol por parte· 
pe los consultores. 

ii) La instalación de una oficina en Santo Domingo 
en la cual se dará oportunidac a técnicos na­
cionales calificados y que sean aprobados por 
la sr:oPc.· 

iii) En todos los casos en que se determine que la 
capacidad de una Firma Consultora Nacional es 
igual a la de una extranjera, se dará prefe­
rencia en la selección a la Finaa Nacional. 

9. Una vez analizados los aspectos de la Cl&usula anterior (8) el 
Comité de Selección procederq a: 

a) Establecer la escala de firmas en base al 
análisis efectuado, d2ndolc la prelación que 
corresponda a la calificación lograda por los 
merecimientos y antecedentes· de experiencia 
ofrecidos. 

b) Suscribir un acta cori el resultado de este 
proceai~iento de selección, ~n la cual se 
consi911urá ci. oré!en de prioridud indicado en 
el párrafo 2nterior y que corresponda a cada 
Firma. 

10. La SEOPC remitirá al BID los documentos señalados en la Cl~usula 
élJ1terior (9). 

11. La sr::OPC negociará con la Firma selcccionuda en primer término 
por el Comit6 de Selección el precio de contratación. En caso 

.... 
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ae que no seil posible llc0ar a un acuerdo con la Firma escogida 
se le notificar5 por escrito la terrnina~i6n de las negociacionc~ 
y se corn~nzar~n las negociaciones con la siguiente, en orden de 

·c1asificaci6n y así sucesiva~ente siguienco en todos los casos 
el mismo procedireicnto ~uc para la primera Firma . . 

1 Acordados lo$ t6rninos con la Firma, se redactar& de comGn acuer­
do el Contrato cor~cspondicnte. 

lJ. El precio de 8ontrataci6n deberá incluir por lo menos lo siguien-
te: · · · · 

a) La remun~raci6n que la Firma solicita oot sus 
servicios discrininando el total en: honorarios, 
gastos, beneficios e imprevistos. 

b) La cantic'!ad ce _meses-hombre que el personal de 
las distintas categorías dedicari a la realización 
del trubajo. 

e} Las mone~as en que se efectuar&n los pagos indi­
cados en el inciso a) qua deberán ajustarse a los 
términos pertinentes del Convenio sobre Asisten­
cia Técnica. 

ll.. Antes de firmar el Contrato, la SEOPC somcter5 a la aprobación 
del DID el texto del Proyecto de Contrato. 

_J_ En c~so ac que no se lograra forma]izar con ninguna-de las 
firrn<1s purtjc.'i.pantcs lu contratoci6n a~ sus servicios, se 
dccl&rarfu rlcsicrto eJ . Concurso y la SEOPC procederá a lla­
mar a un nuevo Concurso que se ajusturá a-este mismo proce­
dimiento. 

-~· ynr:,/ 
6 Agosto/1975 . 

• 
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EXPERIEf,JCIA PROFESIOrJAL DE LAS FIRMAS 
DELCANDA International Limited 

A continuación se presenta una lista parcial de los proyectos 

ejecutados por la Compañía en el campo de Transportes. Todos 

los proyectos mencionados en esta lista son similares en algunos 

aspectos al Estudio Técnico-Económico del Sector Transporte de 

la República Dominicana. 

* Estudios completos de transporte y tráfico: 

Durban Area Transportation Study (Africa del Sur) 

Ottawa-Hull Area Transportation Study (Canadá) 

Población 

900,000 

500,000 

Port Elizabeth Transportation Study (Africa del Sur) 400,000 

Pietermari tzbur Tran.sportation Study (Africa del Sur) 110,000 

Quebec Area Transportation Study (Canadá) 430,000 

London Urban Transportation Study (Canadá) 200,000 

Windsor Urban Transportation Study (Canadá) 198,000 

Sa skatoon Traffic Study (Canadá) 120,000 

Lakehead Transportation Study (Canadá) 110,000 

St.John's Transportation Study (Canadá) 75,000 

North Bay Area Transportation Study (Can a dá) 45 1 000 

Chatham Traffic Study (Canadá) 35,000 

Belleville Traffic Study (Canad~) 

Labrador City C.B.D. Traffic Study (Canadá) 

Arnprior Traffic Study (Canadá) 

Carleton Place Transportation Study (Canadá) 

30,000 

8,500 

6,000 

6,000 

* Estudios especiales de transporte y tráfico: 

General Transport Revies (Guayana) 

Estudio de Semaforización, Lima (PerG) 

Ground Transportation Study, Toronto Airport (Canadá) 

Quebec Traffic Signal Synchronization (Canadá) 

Traffic Signing Manual for Canadian Airports (Canadá) 

Downtown Cranbrook Traffic & Parking Study (Canadá) 
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Traffic Analysis for New City of Bramalea 

Kitchener New Town Transportation Planning 

Campus Traffic Studies (10) 

Perth Traffic and Bridge Location Study 

(Canadá) 

(Canadá) 

( Canadá) 

(Canadá) 

* Estudios del transporte urbano de pasajeros 

en buses: 

~ ,il ~ENA')O 
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Población 

Estudios de Ubicación de la terminal de Buses (Arequipa,Perú) 500,000 

Ottawa Bus Transit Study (Canadá) 300,000 

Hamilton Bus Transit Study (Canadá) 200,000 

Windsor Bus Transit Study (Canadá) 

Toronto Township Bus Study (Canadá) 

St. John 1 s Transit Study (Canadá) 

Kingstoo Bus Transit Study (Canadá) 

Hull Bus Transit Study (Canadá) 

Sarnia Bus Transit Study (Canadá) 

Wellar1d Bus Tra.nsit Study (Canadá) 

Georgetown Bus Transit Study (Canadá) 

* Estudios de planificación y factibilidad de 

servicio rápido de pasajeros: 

Birmingham Rapid Transit Study (Inglaterra) 

Manchester Rapid Transit Study (Inglaterra) 

Helsinki Rapid Transit Study (Finlandia) 

Vancouver Rapid Transit Study (Canadá) 

Hamilton Rapid Transit Study (Canadá) 

Montreal Rapid Transit Study (Canadá) 

Edmonton Rapid Transit Study (Canadá) 

Toronto Bloor-Daníorth Subway (Canadá) 

•GO Transi t Studies (Canadá) 

Dublin Commuter Raíl Study (Irlanda) 

SoutheastLancashir~Northeast Cheshire Transportation Study 
(Inglaterra) 

198,000 

132,000 

75,000 

60,000 

60,000 

57,000 

44,000 

15,000 

Población 

2,300,000 

500,000 

900,000 
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* Evaluación de nuevos sistemas y tecnologías para 

el transporte rápido de pasajeros: 

Manchester (Systems & Concepts) Rapid Transit Study (Inglaterra) 

Assessment of Urban Transit System (Francia e Inglaterra) 

Assessment of Busways in Central Areas (Inglaterra) 

Assessment of Aerotrain Guideway (Canadá) 

* Estudios de tren de pasajeros suburbano: 

GO Transit Service (Toronto, Canadá) 

Manchester Commuter Rail Studies (Inglaterra) 

Dublin Comrnuter Rail Study (Irlanda) 

Birmingham Commuter Rail Studies (Inglaterra) 

Evalua tion of Feasibili ty of Converting Mount Royal Commuter 

service to Rapit Transit (Montreal, Canada) 

* Estudios para establecer las necesidades viales: 

Ottawa-Carleton Regional Roads Needs Study (Canadá) 

County of Kent Roads Needs Study (Canadá) 

First County of Lambton Roads Needs Study (Cai1adá) 

Second County of Lambton Roads Needs Study (Canadá) 

Counties of Prescott & Russell Roads Needs Study (Canadá) 

Update of Ottawa-Carleton Regional Roads Needs Study (Canadfi) 

Update of County of Kent Roads Needs Study (Canadá) 

Update of County of Lambton Roads Needs Study (Canadá) 

* Estudios de factibilidad, planificación y diseño 

de carreteras en el extranjero: 
Distancia 

Concepción-Pedro Juan Caballero (Paraguay) 

futa Trans Chaco (Paraguay) 

Carretera de acceso desde Asunción a la Ruta Trans Chaco 
(Paraguay) 

Carretera de Circunvalación de Asunción y Autopista San 
Lorenzo (Paraguay) 

Awash - Tendaho (Etiopía) 

Awash - Miesso (Etiopía) 

Gowani - Sardo (Etiopía) 

220 Kms. 

440 I<ms. 

29 Kms. 

48 J<ms. 

300 Kms. 

80 J<ms. 

230 Kms. 
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Acceso para Fábrica de Cemento (Etiopía) 

Gran Carretera del Norte (Tanzanía) 

Carretera Costeras (Guayana) 

Ruta de L'Unité (Niger) 

Lusaka - Kapiri Mposhi (Zambia) 

Carretera 1126 Transvaal (Africa del Sur) 

Ruta Nacional 4 Natal (Africa del Sur) 

Ruta Nacional 3 Natal (Africa del Sur) 

Carretera 1276 Transvaal (Africa del Sur) 

Carretera P 87/1 Transvaal (Africa del Sur) 

Autopista de Asunción a San Lorenzo (Paraguay) 

Carretera a Clorinda (Paraguay) 

Makuyani - Ngorongoro (Tanzanía) 

Acceso para una Mina de Niquel (RepGblica Dominicana) 

* Estudios de Factibilidad, planificación y disefio 

de vías urbanas en el Canadá: 

Elgin & Madawaska Streets Improvement (Arnprior) 

Upgrading of 16th Avenue North (Calgary) 

Bank Street Improvement (Ottawa) 

Regina Bypass (Regina) 

Horton Street Extension (London) 

Street Widening and New Bridge (Frankford) 

Riverside Drive Improvement (Ottawa) 

Freeway 401 (Toronto) 

Gardiner Expressway (Toronto) 

Ottawa Queensway (Urban Freeway) (Ottawa) 

Belfield Expressway (Toronto) 

Western Parkway (Ottawa) 

Kms. 

1 

5 

2 

5 

3 

1 

2 

3 

15 

25 

4 

5 

La información detallada de cada uno de estos proyectos se 

encuentra disponible en cualquier momento que sea requerida. 

SENADO 
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Distancia 

60 J<Jns. 

563 Kms. 

122 Kms. 

460 Kms. 

205 Kms. 

10 Kms. 

25 Kms. 

25 Kms. 

25 J~ms. 

80 Kms. 

7 Kms. 

20 Krns. 

80 Kms. 

5 K!T,S. 
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TRANSPORTE PUBLICO 

DELCANDA International Limited es la filial para operaciones en el extran­
jero de la compañía De Leuw Catber, Canada Ltd., empresa de ingenieros con­
sultores y planificadores constituida en 1953 bajo la Ley de Compañías de 
Canadá. La compañía es propiedad de sus empleados canadienses y consiste 
de un personal promedio de 350 que incluye unos cien profesionales--ingenieros, 
planificadores, dise~adores arquitectónicos, economistas y programadores. 

Desde 1963 ba prestado servicios de consultoría a cliettes en unos 18 países 
de Europa, Africa, América del Sur y Asia. Su clientela incluye organismos 
gubernamentales y privados en dichos países y los organismos crediticios 
internacionales más importantes, tales como el Banco mundial, Banco Inter­
americano de Desarrollo y la Agencia Canadiense para el Desarrollo Inter­
nacional. 

DELCANDA no tiene conexión alguna con fabricantes de productos o compañías 
constructoras. 

La firma matriz de DELCANDA, De Leuw Cather, Canada Ltd., se ha concentrado 
principalmente en el campo del transporte en les Últimos veinte años, y 
durante ese tiempo ba tomado parte activa en el transporte público tanto en 
Canadá como en el extranjero. Esto ha permitido que nuestro personal ad­
quiera una amplia experiencia en el campo, incluyendo ingeniería, estudios 
de factibilidad operativa y económica, programación, diseño detallado y 
supervisión durante la construcción. 

Dentro del transporte público las cuatro g_reas específicas en las cua.les la 
firma ha participado activamente son tecnología de sistemas, transporte en 
autobuses, transporte rápido y servicio ferroviario suburbano de pasajeros. 

TECNOLOGIA DE SISTE1'-1AS 

El gran interés del público así como el respaldo gubernamental ha estimu­
lado la investigación y desarrollo con el propósito de mejorar todas las 
formas de transporte público. Una evaluación competente y realista de estas 
inovaciones es esencial para determinar cual sistema puede satisfacer mejor 
los requerimientos de los clientes. 

La experiencia de DELCANDA incluye la evaluación detallada de nuevas formas 
de transporte con capacidad alta, intermedia y baja, que co~prende desde 
vías ~ara servicio rá~ido de autobuses y vehículos sobre colchón de aire 
con motores eléctricos lineales hasta sistema s de transportes para visi­
tantes en los parques nacionales. Algunos de los proyectos típicos son: 

- 1 -
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En Canadá: Determinación de los requerimientos para la construcción 
de guías para los vehículos sobre colchón de aire del 
aerotren. 

Investigación sobre la disponibilidad y tiempo de 
implementación de nuevas formas de transporte rápido 
con capacidad intermedia en las comunidades urbanas de 
Ontario. 

- Desarrollo de un programa de demostración de transporte 
urbano en Ontario. 

Una revisión tecnológica de vehículos de servicio pú­
blico para transporte de visitantes en tres parques 
nacionales. 

En Inglaterra: - Una evaluación detallada de sistemas de transporte 
rápido y otros conceptos para una ruta de 26 Km que 
atraviesa el centro de la ciudad de Manchcster. 

Preparación de los criterios preliminares de diseño 
para un servicio ferroviario eléctrico suburbano de :¡::,o.sa­
jeros de varias unidades. 

- Una evaluación de los requerimienios de estaciones 
terminales y de distribución para servicios rápidos de 
autobus de alta frecuencia. 

Comparación de la tecnología de servicio rápido en 
autobuses con alternativas de servicio de trenes 
subterráneos y servicio ferroviario suburbano de 
pasajeros. 

Evaluación del sistema subterraneo francés de capacidad 
intermedia "URBA" para su aplicación en ciudades y 
pueblos británicos. 

TRANSPORTE EN AUTOBUSES 

El autobus continua ocupando una importante posición en los sisteEas de trans­
porte urbano y suburbano, y frecuentemente existen oportunidades imrnediatas 
para mejorar la efectividad de tales servicios, especialmente si se dispone 
de un respaldo financiero para suplementar los ingresos provenientes de la 
venta de pasajes. 

- 2 -
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DELCANDA ha desarrollado programas de mejoramiento a corto plazo de los 
servicios urbanos y suburbanos de autobuses en cooperación con autoridades 
de transporte en 18 áreas urbanas con poblaciones desde 15,000 hasta 2,000,000 
habitantes. Los diversos aspectos que se investigaron incluyen propiedad, 
administración, operaciones, mantenimiento, mercadeo y planificación de ru­
tas. Nuestra experiencia incluye servicios locales, expresos, subterráneos 
y telebuses como tambien servicios de transporte para estudiantes e inválidos. 
Algunos de los proyectos típicos son: 

En Canadá: 

En Perú: 

En Nigeria: 

En Paraguay: 

En Guyana: 

Una evaluación de la efectividad operacional y organiza­
ción del departamento de transporte de la Comisión de 
Transportes de la Comunidad Urbana de Montreal. 

Desarrollo de programas de acción immediata para mejorar 
la efectividad y ampliación del servicio de transporte 
en autobuses en las ciudades de Hamilton, London, Ottawa 
y Windsor, y también en los pueblos de Georgeto~m, Hull, 
Kingston, Sarnia, St. John's, St. Thomas, Welland y Timmins. 

- Análisis de los servicios de autobuses interurbanos y 
suburbanos en el sur de Ontario para establecer fórmulas 
de subsidio municipal. 

Planificación de instalaciones de garajes para autobuses 
en London, Welland y Niagara FallE. 

- Estudios de localización y diseño preliminar de una 
estación terminal de autobuses. 

- Estudios de rutas y utilización en Lagos conjuntamente 
con un estudio completo de tráfico. 

- Estudio de utilización de autobuses y de rutas como 
parte de un estudio de planificación del transporte 
para Asunción. 

- Estudio de la importancia futura del transporte en 
autobuses en las carreteras costeras como parte de un 
estudio de mejoramiento de carreteras. 

- 3 -
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TRANSPORTE RAPIDO 

En las regiones urbanas más grandes, el servicio de tra nsporte rápido consti­
tuye una parte vital de un sistema balanceado de transporte. Este sistema 
puede ejercer una influencia muy importante en el desarrollo urbano al 
concentrar el desarrollo comercial intenso y el desarrollo residencial en 
estaciones donde esto complementará los objetivos de planificación regional. 

Nuestro personal tiene experiencia en el desarrollo de sistemas de transporte 
rápido en 16 áreas urbanas, incluyendo el diseño detallado y supervisión de 
la construcción de nuevas instalaciones de transporte rápido en cuatro 
ciudades. 

Algunos de los proyectos son: 

En Canadá: 

En EE. UU.: 

El programa de planificación de la primera ruta de tra.~s­
porte rápido de capacidad intermedia en Toronto. 

- Diseño detallado y supervisión de la construcción de un 
subterráneo en Toronto de 5 Yuns incleyendo siete 
estaciones. 

Planificación y servicios de asesoramiento sobre 
aspectos de transporte rápido ferroviario y de auto­
buses en Ottawa. 

- Estudios de transporte rápido para las ciudades de 
Vancouver, Edrnonton, Calgary y Hamilton. 

- Servicios de asesoramiento por especialistas de la 
campa.Día sobre planificación, diseño y supervisión de 
la construcción de los sistemas de transporte en 
Washington, Chicago, Philadelfia y Seattle. 

En · Inglaterra: - Estudios de planificación de transporte ferroviario y 
de transporte rápido en Lancashire y Noreste de Cheshire. 

- Planificación funcional, demanda y estudios de costo/ 
b eneficio para una línea de 16 Kms a través de Manches~er. 

- Estudio para det erminar el potencial de redes de trans­
porte en el área de Birmingham. 

- 4 -



CONS ULT ANTS CONS ULTORE S 

En Finlandia: 

En Hong Kong: 

SE1'¡ADO 
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- Servicios de asesoramiento por especialistas de la 
compañía sobre planificación, programación de la cons­
trucción, planificación de redes, disefio de estaciones, 
material rodante, patios de maniobras, cobro de pasajes, 
y sistemas eléctricos y mecánicos. 

- Servicios de asesoramiento en relación con la pres enta­
ción de una propuesta sobre un sistema de transporte 
ra.piclo. 

SERVICIOS DE FERROCARRIL SUBURBANO PARA PASAJEROS 

Las líneas de ferrocarril o derechos de vía que no están siendo utilizadas a 
capacidad completa pueden constituir un elemento importante en la solución 
de los problemas de transporte en comunidades grandes. Los problemas de 
costo, adquisición de propiedades, perturbaciones del medio ambiente rela­
cionadas con la construcción de nuevas instalaciones de transporte se pueden 
reducirse considerablemente mediante el uso de líneas ferroviarias adecuadas, 
o de derechos de vía sobrantes para instalaciones de transporte y carreteras. 

esto está demostrado por nuestra experiencia en la planificación del servicio 
de Toronto GO Transit Lakeshore, así como en los servicios ferroviarios 
suburbanos de pasajeros para otras cinco regiones urbanas en Canadá y en 
el extranjero. 

-
Algunos de los proyectos son: 

En Canadá: 

En Irlanda: 

En Inglaterra: 

- Análisis de 450 Kms de líneas ferreas en Toronto para 
su utilización en servicios suburbanos de pasajeros. 

- Servicios de consultoría sobr-e la utilización de derechos 
de vía de ferrocarriles para transporte rápido en Ottawa, 
Edmonton y Vancouver. 

Una evaluación de la factibilidad de conver~ir el servi­
cio ferroviario suburbano de pasajeros de Mount Royal 
en Montreal a un servicio de transporte rápido. 

Estudio para determinar la capacidad de pasajeros y esti­
maciones preliminar es sobre el tráfico de pasajeros de 
la red ferroviaria de DublÍn. 

- Preparación de un plan y programación para el desarrollo 
de un sistema ferroviario suburbano mejorado de pasajeros 
para servir a Birmingham y a la región de West Midland::;. 

- 5 -
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En Guyana: 

Desarrollo de una red ferroviaria suburbana en el 
sistema ferroviario q_ue sirve al área de Manchester 
y diseño de un túnel de 3.2 Kms bajo el área central. 

Planificación de instalaciones de intercambio entre 
trenes-autobuses-automóviles en Bury Bolton y estaciones 
en la línea Altrincham. 

Estudio para determinar los métodos para la máxima 
utilización de las conexiones ferroviarías oriental y 
occidental a Georgetown como servicios suburbano de 
pasajeros, como parte de una revisión general del 
sistema de transporte. 

- 6 -
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Li1 Comp¿¡11L.,1 de Inqcn.i..cros ~.>·v,an '\·7oostcr se c:..;t[!hlcció c.:n 

1025 col!,O dc~;pi1cho con~a,1.Li.vo dc~l í:i nudo Co:.:.-oncl \villi.c!rn 
G. t)v.1.:m. D.::sde C!S 12 entonces, la c01npuí1.ía SC'! h;_i extr~nd .i.­
do n,1cic1nc1hn~ntc c~n Cé1n;:1d,'.í, liu c~_;t.al.)Jcciclo un c.i.crto nü­
rnc:!ro de ~;ub~d.dié1rL1::; en Jo:, E.;; t.éldos Unido:.:; y ha formudo 
un núrn~ro <le a:Eili;_icionc!s i..ntcrnacion~lc::;. 

lloy en día, cuento coi1 un f18n_;oné:ll cerno de 300 p2rson2s 
que ofrecen servicios intcs;r2clos de :i.ngcnieriü y é.lSpec-
tos ccon6micos gue van de un an~lisis do sistemas, 8Stu-

1 
dios de factibiliJad, disc~o, supervisi.6n de construcció~, 
adquis:i.ción y entrr•q;:, 2 una dirección total de. proyecto~ 

1 
en un nGmcro de dj_sciplinils Je ingeniería, todas ellas 
relacionadas con el desarrollo industriill y el tr2nsporte 
de rnercancias por tierra y agua. _\ 

r->l 1 
-

Desde su fundación, la c~npaflía se ha especializado en 
--- 1 

planerunicnto y discfio de puertos y estaciones de carga 
marinas y en el desarrollo de nuevos m§todos y equipo 
para el trunsportc de mer¿ancfas a trav6s de la entrecara 
tierré:l·-a.guu. Duréln te los ú l-'c.:Lrnos diez anos, la corn:Jc.1.iií a 
se ha visto irnplicélda mfis ·y mfis en próyectos de estaciones¡ 
de carga marina~ y puertos a trav6s dQl Canaa¿, los Esta- j 
dos Unldcs y ultram~r. Ademas de la casa matriz en I 
VRncouvcr, la compariia opera oficinas en el este de 

1 
CanaJá y sirve a sus clientes r(.rtcamericanos por m8dio 
de su ofi:ina principal en Portland, Oregon. En todas 
las oficii":as se pone énfasis en la dc.Einició;-i c-:.Q proble­
mas y el uso de soluciones innovativas basadas en un 
cuidadoso estudio. 

La creciente nccesidnd de ver el desarrollo de puertos 
tan solo corno un eslabón en la caden2 de tr2nsporte entre 
el orj g8n de producción y el rn2rcad~J, llevó a Si\1 ¿:m h'oosLr.rl; 
a uf'íadir economistas de tran~;ports y proyectistas ccon.ó­
m~co~ a ~u p~rsonal, y en los lilLim?s diez afios el an~li- '¡ 

sis ae sistemas de transporte que aourcan tr¿nsporte na- , 
rino, por fcrrocarr~l y carretera, ha sido una parte in­
tegral de muchas ae las tareas de la compafiíd. 

La c01-:1p;11,ia ha ~sL1d0 invoJuc:rélda cm el diseño ele est.acio-l 
ncs de carg~ pura inst2lacJoncs espcci~lcs de c2rgu. gene­
ral y ho1no0éne2.s con cl.·ccic,ú:e énf2s:i s C:!n el rnovirnien~o 
de conl~ncdorcs. Est2n~o 1~ Cilsa mutriz sltu~c1n en el 
mayor puerto c21nadic:nsc 6.~ cc-ir~;o a 9ran9l, es nu.tural 
Cfl'f'.> e,.,,.,,. \"7 ()'"''· t 01 - h:.--.v c, 1) - ,L·l· )· ,.·l·-,:,r[n a.c.:~-, \7 "' 1n·, nt0 en ,-,1 c·sn 

..1. ,_ '-) •• ctl 1_ • ...,,_., ~-- c._,v. i.c .... ..._._l(...;. _, L ... e_ i._.:_ --· 1 ...__ ClJil¡_JO 

d.cJ t1 .i.:;,.:."!iío é!.:.: cstacion,:;s de c21rsc1 p¿1..ct1. rn-2rcc1ncíc1 en volu­
íiK:n_ 'I'.,le:., pJ:oyectos, quC! hetn sido <.1:i..~;cil2..do::. paru. é!.iv-2~_-­
~,,,!':; r,.:-,rLc!-, dt.!l n,ur,clo, h;-::n ir.:plicc.1du el tr'-m~:port~ c1c un.:i 
9-r2n v,irj c•d.-H.l di:~ ¡ircduct.o~.: b.::tjo ;.:uy cJi.fcrL~ntc~; cond:icio­
r,c~_; c.l irnüt:i_c;:s y bt1jo Emc.:;1,;:-_; di.fe:ccnt.c'.:; E!!:.;truc:tur~s de 
orcJétnj :-.acj{m. 
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J\luch ,1s cJc~ l;:{s tin:c,1:.::. iJ~~j1J i,,1dc1~, i1 )a co111p,l!,'í,.1 han i1í1pJi..cü­

do tr,1nsporlc por c.JrreLcc,t, fe:rroc,Hci.l y 1,1ar.íti.n;o y cJ 
pl,;n12¿¡n1ie:nto cnl.cc~c-<1ru el,: L1 c s t· aci611 tlc cc1r'-J,1, r c- C•'.)J11c n -· 

ducioncs sobre p1:oi;Jcr,1i1:.; (l e <1d1i1ini: ; t r.1ción '/ lü <'v o l uc.i.Cn 
de cri t o rios rcgul,.t.o r .i.o:, y ch~ p) dll d~ ~1cc i ó11 0n J os :~ c·c;­

torcs de tr2n s porlc. 
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E jcrnl)los dc_Ex¡>c·r.i cncio. Red.ente dr..! S\·Jtll1 \·~oostcr 

La siuuicnte listu de proyectos es representativa del 
trabajo J.lcvc1<lo a cubo por SvnJn \·Joostcr en todo el r.,u¡,clo 
duran te los úl U.1t10s a,:o,;. Se d.i.~ponc de lis tas r.1ils c01:1-

plctas ~ solicitud del cliente. 

---·----·- ---· 



-- swan wnn:.ter 

P.'.i'. l?u:·1u}~ ::;rh.1jdjuja (r'U:;r:.I), Jnduncsia 
1'ré~J1'..;_po;~t-e ck _ Fer U lií-~élll L.-, _;;u21to y Sü;tcnw cJc 

Dislrj_bución 

Este trabajo ubarcó el ün:ilisi,;; económico de un sis to.ma 

de dlstribuci6n de fcrtiJizanlc a lrilv6s de las islas 

de Sumatra y Jc.1va. El sir;tcrna i111plicó la c.Jj st:cibud ún 

de rn¿is de 1,000,000 de i:oneléJdas al a.:-10 de pelotillas 

ele urca de la pL.1nt.a de; prodncci6n en Pulcmbang del PUSRI 

a trav6s de una rad de pucrto3 isle~os corno a 65 estacio­

nes de carga de distribución y almacenaje en el interior. J 

El an0lisis tarnbién consjderó la irnportacj_ón al sis-Le:rna ¡ 
de la isla de unas 400,000 toneladas de fertilizante ¡ 
importado. 

El trabajo a la presente cuore la irnple1Tientació::-c del 

sistema por medj_o de la supervisión del discfio y cons­

trucción, de facilidades de carga de fertilizador suel­

to en Palernbang, estaciones ce carga de irnportaci_ón en 

varios puertos de la isla y estaciones de carga de dis­

tribución en el interior. El proyecto se estfi ejecut&n­

do con la asistencia de financiamiento del Banco Mundial 

Ovorld B.J.nk) . 

Jurisdicción Puerto Qasim, Paquist§n 
Plan Piloto del Nuevo Puerto 

Un estudio mayor para la Jurisdicción del Puerto Qasim: 

encar<Jado por el gobiGrno de Puql:is-t:án con la selección 

de la ubicación ideal y con el pLmear,üento piloto de 

un segundo puerto entcrar:1ente n-L1c-Jo p,uc1 Paquistán. 1 

El ~~abajo implic~ predi~ciones ~e la importación y ex~orl 
tacion de mercancias hasca los anos 1985 y 2000, unan~­

lisis para det.erJT1inar la ubicación ideal para un pu2rto 

de aguas profundas, a lo largo de un canal de 23 millas 1 

de aguas profundas, contrapesando las restricciones del 1 

tarnañ.o del barco contra las ventajas del transporte a j 
regiones alejadas. Se planea que el puerto inicie sus 

operaciones en 1977 y que maneje petroleo crudo, mineral 

de hierro e importaciones de carbón de coque. Ademfs 
manejará la importación y 2xportaci6n de otros productos 

de car9<J. a granel y homogéneos y eventualmente el cxce- ¡ 
dente de cu.rga gc1}i::::ral del cercano 1 :,:!rto <le K2rél.c}ü. · 

El puerto est5. dise;\u do para acornoc~ 
grane 1 hü.s ta 75,000 tone lé1das peso 
terna hasta 150,000 tonelodas peso 
de un can~l m~s bajo sepurado. 

::i.carreadores a 
. rto y buques cis­

__ -, rto en un lugar 

El lr2bajo se cjccut6 en asociac~ón con los Servicios 

da Inge:nicría IJélc:~onale~; <le Pay_u:i~_;t5.n Ltd. 
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! Hn;1zo11i . .- , J-!inr.r~r.<10, ::;_ l\. J:r,-is .i l 1 
·;~'.; tacj 6n .. d 8 -co r-0; -·c1 ,~- -r1Tñ-c1::-i 1-· dc- ·-Ji .i.c no s itO ¡.~¿¡ rc0~, 1 

~;,;~e t.1;, b:1j ~- aba~c~1- e- ~ - ;~~1J~::~11ü~~-::- ~;~ 1a -1=~~-li zac L ón 1 

y lu. ingeniería cle ·'..:.;:,llc1da de eslructlll:n::; rnarinüs y l .cn~v~;-! 
t.res pura Jc:i. cstc1c.i.ón de curg2. , t.otaln1c!nle nucvc:1 , cJc l!:·:·· 
porlcción de mi.ncrc1l ele h.i.crro en Carojfis , en el c.:sl-.cido 
de I-lo.rc.111iJ2io , cerca de lél c1.cscmbocc1c1ura del rio Arnazonns . 

Las operc:i.d ones coslcras incluyen la descarga de VéHJODC' S 1 
del ferrocarril , el apilamiento y el acopio d2 una varie-· 
dad de r,üncru.les cor ricnle~;, trémsporte a la planta de l 
aprovechamiento y de ~sta , recuperación del almuccnajc 
y carga en barcos de alta mar. 

Las facilidades marinas acoreod~rfin barcos de 300 , 000 
tone ladas peso mue rt.o y compren dcr [rn complc j os r:n:-ob J crn ,~s 
de disei:o en un área de rcipido flujo de corrientes de 
mu.rea. 

El plan ~aestro de la totalidad del §rea de estación 
de carga se ha completado y la ingeniería detallada 
est{i actua lr.1ente en cai,üno de las primeras etapas de: 
la estación de carga que acornoda.rá un rendirnic~1t-o de 
60 millones de toneladas al aho . 

El trabajo en este proyecto de 250 millones de d6lilrcs 
se está ejecutando co:no un negocio conjunto entre I'J~D1,c. i 

Enge nharia <le Brasil, Swon Booster Engineering y Hm1~ 
International de Canad& . 

Plan de Estudio de Pue rto Piloto, Gobierno de Indone s ia 
Puerto de 'l'anjunq Priok, Jak arta 

El proyecto consiste en ,m estudio de dos aijos para eJ 
Gobi~rno Je Indones ia, con financirunlento de la Asocia­
ción International de Desarrollo, con el objeto de ev~­
luar planes ~ltcrn a tivos de desarrollo para el puerto 
de Jakarta . 

El trabctjo impliccJ. p r oyecciones de la carga de rnercancí2.s 
y preposiciones <le desarrollo a corto y largo plazo . Es­
tas últimas tiel1cn que considerar 1as n:cjoras potcncL:.lcs 
de ]a productivid~d de lus facilidades de esta~iones de ~­
cnrga existentes; el grado de uso de co~tcncdo~es en cJ. l.! 

futuro; el :rd.vel ck mcc2.nizt1ción j_c.kal, en re:lación cc•:1 
J.a prov-3...si C'm de nwnci de ob.r.a , cte. !¡ 

Una i rn~ortante pctrtr ael estudio es la calibración y si- 1 

mu la ci ón de: cc,;1pu t2.ri zac.i ón ele la i~olaJ idad de la co.r,yt 1 

~c,n,:.n:i l _ de l pu~rto :;_:: ;_1.i:-c, p :'.-O!) i.1r plu.ncs é.1ltcrnat~vos ce~ ¡ 
d r , c.• c, .r· 1-o}lo 'J:1]0 \ f' [- lQC- r1c.-'cn''1<" d •-- •--. rt)r,r,-,r.1·,c1·0·,1 d·" 1· • 1--- 1 -- -~ <~ .. 1 J u Ll _ , :.> ~> - • • -, l..- 11,-.~ ... ,,_ JJ : 1 c. .. J,<-... ... ,.. .,;._ . .,Jcl_ 

c:oc, , é) :-: isn ¿, ción de ú,·,,,1rradt: ros, asj g¡1.~1ción c1c prior i.l: :,t' :. :..: _I 
en cu .:rnto a 1;1ano ele! obrt1 y cr:iui.po, suposicj_o:1~~s de co~Jcr··:I 
tj zo::; p.:irél rncrcc:rncL:,s en t.rfm:;ilo y Jlrn¿1ccnaj2 c.'::) .i crt o, 1: 

y m0 t.,,c)c,~ cJ 0 cn:s ,n1,1,1 2 jc y di.s t.ribuci,Sn en tierra f.i n:· .::: . 1 

---·--- ----- -- - ------ - -- _ _J 
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El tn1bajo jncl1__:~·-2 el uso c1r::J. primer rnoclelo de co:nputa­
dora completo d.: .:;.í.inulución de puerto par u. un cornr)J ejo 
puerto de ccJ.rga ~-:;n'=!rul r1uc incJnye como 15 arncJ.:crélt1c.0 ro:; 
y hastcJ. 65 ainurri;.c!cros m<ls i)ajo a0rondarnientos pJ ,.meado:-; 
en el futuro. 

Dise~o del Nueve Puerto, 1974-1975 
T' r in ce Rlm e .rt-;-~-::~_-_, __ C c1 na d á 

Swan Woostcr estf llevanGo a cabo un estudio pura la 
local.izacj_ón idec:.l y disei~o de un nuevo puerto mayor, 
que sirva él la ;:-:rción más al norte de la provincia 
de J.a Columbia í.:.:::-:Lt.jn_i.ca, para un comité conjunto del 
gobierno federal y provincial. 

Los costos del t:::-ansporte terrestre, la vía de entrada 
marina y sus caractcristicas de protecci6n y los costos 
de capital para cada alternativa, se est§n midiendo 
contra el impacte en el medio illnbiental con la e~alua­
ci6n en cada sit~o tanto de los factores económicos 
cuantificables, como los fa6tores sociales no cuantifi­
cables. 

Plan cJe Estudio :-'.a.estro, Puerto de Puerto P.nqeles 
Oash. U. S. A. 

Est~ tarea para el desarrollo de un plan de desarroll0 
portuario completo para el puerto de Puerto ~~geles, 
incluy6 un grupc de disenadores económicos y de ing2-
niería de las o~icinas de Vancouver y Portland de SWilll 

Wooster, y prime:::-o analizó las facilidades existentes 
de este puerto ~asicamente dedicado a los productos fo­
restales. Desp~fs de la preparación de proyecciones 2 

largo plazo del =urnercio y la determinación de l2s capa­
cid2des m~xirnas ~2 las facili<ludes existentes bajo varios 
sistem2s de manGjo, se determinaron los requisitos a~ Jas 
facilidades futu~as. Las recomendaciones del estudio 
incluyeron la éii-:isión por etapas y la ubicación ·i_dcaJ. 
de las instalaci~nes requeridas_ 

Estación de Carca de Exportación de Mineral de Hierro 
1973-'/4, Guacolé.:=:., Chile 

Recientemente se: :1a corílplctado el detaJ. ludo c"iisca:O de 
las instulé:~cior:c..:: e.e G!xportac;j ón cJ.e lu cst2.ción de c21-sa 

portuarj2 para ~~~eral de hierro ~n GuucolJa. Este tra­
bajo lo llevó 2. :::,lbo S\-Jun \'!ooster béljc:> sub-contr2to con 
l.:...rt.hur G- 1-'ÍC!<CC= ·· Cía. quien~s fuQron los inc;cnicros d0l 
proyecto totc:.l. 

Lu rcsponsc.!bj liC:.::.d de S\·Jc:rn \·!oo~~tcr incluyó el d.i r:c/.o y 
ubi caciún C.c 12.~ :i nst;:ilucion-2s marj_n.:::;_::; ele la cst,.,cién ,:e~ 
cél r-s él q uc es t.'.!:-i -::.i!.5 e ,i2.d0s par a acrnnoc1ar a ca rn~ ot.lorcs ót?. 

mi ne ru.l de 2 SO, c::::·o '..:eme l.J.c1¿·t~ de peso muer Lo. 1 

1 ________ J 



In!:;L1l,1cioncs cJcl nuevo Puc1·t·o 1970-73, R<..:nú\)lic.:.1 
·- ----- ---·----· ------- ·----- --- ·------------ ----'--- ----
]\:ré1he del Ycinc:n ---------- ------

Se lla:r16 u S,-,an Vloo:stcr en ] 970 p.::ira dct.cnr1in,:ir L:: lGc::..­

lización ide:ul p,1ra unt1 csL1ción de cargr1 marina d:..: ~;(..¡:-_, 
en Sü]if, Hcpúbl"i.cu l',r.¿¡JJC~ clcl Yemen, y parc1. disei:2r L · . .:; 
cstructu.-rt1~ po::::-luctria::; y ele manejo, equipo, y para .su­
pervisar la construcción de la nu0va estación de car~a. 

El nuevo puerto ~e c~rga de sal fu6 disc::fldo inici~l~~~~2 
para cargar 1000 toncl~dus de sul por hora, subicn6~ ~ 

2000 toncludus por ho~a cuonao fuera requerido. El ?~2=­

to podrá acomodar barcos de hasté1 J.50, 000 toncL:.da3 d2: 
peso muerto. 

Investigución de trc1ns.E_S?F~cc de contenedores 19 70-7 3 

Comisión de Transror te Canac1j_ense, Gobierno de 1 Ce::.:-: ::.e f:. 

La cornpariíu Swan Hooster ha estado intiE1E1rnente lis2~la 
con el desarrollo de facili~adcs de contenedores en 
Canadá. La compa~ia. ha preparado planes para un n~~2-
ro de insta.]aciones de contenedores propuestas y el 
personal de Swan Wooster ha estado implicado activa­
mente con los orreglos he::chos pura su uso por las 
c;:ornpañias expedidorns. 

El reconocimiento en particular: de los conociri1i21:.to'.'; 
de la con:pa.,1.'í a en el campo de con tenedores fuQ l.:1, :e a­
z6n para la seleccl6n de Swan Wooster por la Ccsisi6~ 
de 'l'rünE;.:orte canadiense para efectuar un estucio j?é.:.::::?. 

proveer la base de investigación que asistiera co~ e: 
desarrollo de un plan nacional de conte~cdores 

Plan de Estudio Muestro 1970-71. 
John, !~. B., Can2dJ.. 

Pue:r.to d2 S2int 

El Puerto de Saint John y la Co~isi6n de Des~rrollo 
Industrial, represc::ntada por un comité directivo d2 
tres personas, retuvo a Swan Wooster coffio consultor 
principal par~ preparar un plan mvcstro de dcs2rrol:~ 
portuario para el puerto de S0int John, Nueva 3:c:.1:·,::;·.-:.:..c:-: . 

El puerto es uno de los dos mayores puertos c21;2c1i 2:·.::e:~ 
en 1~ costa del AtlSnlico que cstjn libres de hielo; 
c1biertos al embarque todo el aiio. 

A cvus2 de la noturnlcza tal.al del proyecto, s~ o~q~­
~rizú un equipo (lr:; e'.;tudio de múltiples chscip} ir,2.s. 
EJ. grupo prj111~ro _,-~vic-6 las c.::n~actcrísticas c>~j_st!é:r.-:-::;s 

y pro1Ju.so 
E~:;tuc1io. 

pJan~~ urLonos y rcgionoJcs en el ~rea d~ 

----- ---------------- _______ J 



Puerto el~ .'3,:•J_nt. :Jol1n, i~. B., Cétnild5. (continuucj_ón) 
------- ----·- ------------- - -~-------

'.i::ntonc1...:c; se hizo un c~:.tud:i o de t8ncir!ncias conte:1~po-­
rc1nét1s en J él l .ccnolo0ía de lro.nsporLc y pla1·1e:ami12nto 
de pucrLos, tal y corno .se c:tplic,Jn ¿¡J corncTcio ¡r,qncJio.l 
en gc.~ncral y al Puerto de Saint ,Johll en particuJ ar. 
Se predijo el fJu_i_r futuro de 1;icrcanc.í.as a tn1v0s cJel 
Arca d2 Estudio consicJ.crélndo las tendencias ni:",;té>r.ica:-:: 
y los rnocle los de oferta y demanda, e 1 imp2.cto del CéJ.ff~')j_ o 
tecnológico y la posici6n competitiva del puerto. I::s-;_os 
ft.1ctores proveyeron la base para decichr los ree:uisi tos 
de las facil.idades portuarias. Al mj srno tiernpo ~;e to~:,¿¡­
ron en consjderaci6n los requisitos de la zona de mue­
lles d-2 la indu:;tria, el comercio, la població:1 y el 
medio anfüie.n te. Lc.1s :úl ti1nas po:ccione s de 1 estudio se 
dedict1ron al papel carnbié1ntc adminj_:strat.ivo y lar~oral, 
en vista tle los propuestos desarrolJos físicos, el 
carr'.bio 2nticipac1o del plan de acción portuario del 
gobierno y las pr~cticas laborales contemporáneas. 
Se hicieron recomendaciones para los Cillnbj_os adminis­
trativos, operacionales y financier0s dise1.ados para 
adaptar el puerto a los requisitos del futuro segün 
fueron identificados por el estudio. 

La factibilidad e~on6mica y de ingeniería del Area 
de Estudio se vaJoró, llevando a la preparación de 
un Plan Maestro Completo. Las localizaciones exterio­
res del puerto para envíos a granel fu(.:;!ron disl?1,adas 
en el pLm, que utiliza J a disponibilid2d de grun pro­
fundidad ae agua en el firea portuaria. El ?lan Maes­
tro del ~uerto Interior, se basa en un co~ccpto modu­
lar que proporciona módulos máxi~os de estación de 
carga, áreas de industria ligera y un corredor comUn 
de servicios y transportes. La estimQción de cestos 
de todus las facilidades recomendadas se presentaron 
en el informe. 

Sistema c1e ensamble en el muelle de Productos Foresta­
les. 1971. Vancouver, B. c., Canaaa 

A fj_n de reuucir los costos e incrc1:'.cntar la eficien­
cia de operaciones, la cornpa:üa expccJj_dora Sea;_•oard, 
cambió su sistema de movimiento de productos a travGs 
de un núrnero de puertos al de 0n,;u.nDJJ ,~r t0dos sus en­
víos de exportaciones en unu sola estación de carga 
m5s ~mpli2. La compania Sw~n Uooster fu~ contradafa 
por dicha firma pa~a asistir con los ~studios de .f~c­
tibilidu.d de la. sclccc_i_ón c1e loc~lizr1ción en 1969. A 
esto si9l.1iÓ en l~l 7O un estudio prc.1:i i,Ünar qu(~ consic.l-2r6 
arreglo~ all.:.~tno t.i.vos de cstuci.oncs dc. cc1rgél, cr::t:iL:'O y 
sislcr:-.c1s cl!é! o;::icr,1cjón. i\nr\Jisis c1e comi:::utadoras 2.si:s­
·tje;ron evalu,rnc1o dichos 2ltcrnc1l.ivc.1s. En 1971, S\-.'an 
\·:oc:-;ter rcc:i..b.i.6 1.:1 tarea de prcp.:iror un infon:ie o.~l 
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S.i~;tcmn ele cn::-;2ml.>Jc en el mucJJc~ oc., Producto'., Forc~.:­
.Gfcs . .19 n . . V éJ JlC:01~ v....s~ J. , 13 • e~- e(~~:.:"!.~~ 0. ( con -1_:_j_ n u¿¡ e i l)'.1) 

sistema de c::-;tz.1cionc1; de c¿,r~a y cJ.c proveer servicios 
de di re c:ci ón c1c l proyecto, para la con ve r'..;ic5n c11 r.u~ vo 
sj_stc1¡1a de crnsambJajc en el rnuGJ.le paré! Scubor.lrc1. La 

·tarea se completo en 1971. La cstc1dón de cü.r'Ja con 
3 amarrélckros man0ja 2,000,000 de tonclé:id.J.s de produc­
tos forestales é1l aiío. 

Aar~ndarnic~n -to del ouerto de l\ca--iutJ iJ., El Sa.lvado.1.:-, 
_;.¡_:;_ ________ ----- ~·-------- :..:::....,;_ 

J-rn1érica Central 

Este proyecto, designudo para incrementar la cap2cid~¿ 
del puerto de 350,000 tonelud~s a J.,200,000 tonelados 
por aiio, incluyó la construcción de un deseIT1...1)arcade::ro 

con cuatro amarruderos, la instalación de una unidad de 
carga y descarga de un volumen de 500 toneladas por he:~ 
con equipo auxiliur de acarreo, la construcción de un& 
bodega de almacenamiento de un volw~en de 15,000 tone­
ladas y la instalación de equipo auxiliar así como del 
dragado de a~roximad~nente 140,000 metros cGbicos en 12 
cuenca del puerto. Los t~rminos de referencia de s~an 
\·~oostcr incluyeron unu revisión corílp1eta del' diseno, 
lla~ado a concurso, el análisis de las ofertas y las 
recomendaciones para la selección de los contr2tistas 
y la supervisión de la construcción. El agranda .. rniE-nto 
de las instalaciones se completó en Marzo de 1970. 

Plan 1-jr1e!~ e.ro nara el DcsarroJ.lo del Puerto Ezterj_or 

1967--197~, Vancoll\fer, Canadá. 

Este estudio fu6 comisionado por el National Harbours 

Board of Cana~a, a causa de la cada vez mayor conges­
tión dentro del existente puerto interior, una escasez 
de sitios en la zona de los muelles de tamai:o snfic.i.er-.­
·temente grande para estaciones de carga de productos 
a gr0nel; congestión del tr5fico de ferro~arril e in­
compatib~lidad del medio aniliiente con el desurrollo 

centi·al cita<.lino de i:l.ltu. calidad. S·.-1an \·Jooster prec.i­
jo que los volGmcnes de rendimiento incrementarian de 

los 23 miJ.lones de toneladas Je carga por afo, quepa­
saban en el afio 1967, cuando el estudio comenzó, a ~7 
millones de tonel~dos para eJ. aRo 1980. Para <l2r ser­
vicio a tal volumen de tr5fico se: planeó un puerto c:::~:­
terior cornpJ.ctamcnte nuevo y el :trca i.ndustrL=i.1 cJ.e "<?C·­
yo correspondiente ;_:iara urr t:::ccho uc 3,000 acres el(:; 

maris;11as cerca de la cJesernbocaclurél del rio FréJ.'.:;er. E:l 
¡Jlan provcyG GS pies de profundid~d de agu~ y hasta 
2S,OOO pies de arca de wnilrruJeros. 

_____________ J 
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Subsc c ucnlcrnc nic, Sv1un \"loo !;tcr proveyó un di.sc!i10 dc:t.a­
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Plan Nacional de Trans p ortes p a ra la República de 
Panamá 197'3 , Panamá 

Swan Wooster particip6 en los aspectos relacionados 
con puertos en este estudio multi - modal de tr a nsporte . 
La empresa provey6 servicio experto en administraci6n, 
l egislaci6n y planificaci6n de puertos . 



P.S. ROSS & PARTNERS 

LA FIRMA 

P.S. Ross & Socios, una de las mGs grandes firmas 
canadienses de asesores administrativos es miembro de Touche 
Ross & Co. que se compone de un grupo de firmas canadienses 
e internacionales de contadores públicos y asesores adminis­
trativos. Hace más de cien años que esta Gltima firma fue 
fundada y sus dueños y directores son esencialmente canadienses. 
La firma de asesores administrativos P.S. Ross & Socios se 
encuentra establecida desde hace más de quince años y en estos 
momentos cuenta con un personal permanente de aproximadamente 
115 profesionales que trabajan en oficinas situadas en Halifax, 
Montreal, Ottawa, Toronto, Winnipcg, Calgary, Edmonton y 
Vancouver. 

Nuestros socios y personal de especialistas son 
profesionales diplomados que poseen amplia experiencia y 
aptitudes especiales en muchas disciplinas administrativas. Es 
de suma importancia al seleccionar nuestro personal que los 
candidatos posean flexibilidad, independencia, objetividad y 
madurez, como así también sentido común, capacidad de comunica­
ción y un buen entendimiento de lo que significa ser profesional. 
Cada individuo de este grupo debe mantener al día sus conocimientos 
y destreza profesional en el campo administrativo pertinente 
por medio d e una activa participación en programas internos y 
externos, conferencias e investigaciones administrativas. 

P.S. Ross & Socios ofrece amplios servicios designados 
a suministrar asesoramiento a personal directivo en las siguien­
tes áreas~ 

Servicios de Organizaci6n y Estrategia Directiva 

Servirnos de ayuda a jefes directivos en la revisión de 
las operaciones y estrategia directiva, haciendo estu­
dios diagnósticos de organizaciones, reconociendo los 
puntos importantes que requieren resolución y recomen­
dando curso de cambios, participando en la implemen~ación 
de los mismos. Prestamos ayuda en el planeamiento de 
una organización, en el establecimiento de metas y obje­
tivos, _desarrollando estrategias y políticas, determi­
nando prioridades, desarrollando la estructura de la 
organización y el sistema administrativo. 

Servicios de Recursos Humanos 

Trabajamos con el cuerpo directivo ayud5ndoles a 
desarrollar la eficacia de su personal. Hacemos esto 
conduciendo las investigaciones necesarias para encon­
trar individuos competentes para el personal esencial; 
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por medio del suministro de cursos y seminarios para 
los jefes directivos mejorando así el nivel de sus 
aptitudes y conocimiento; por medio de la identifi­
cación y el desarrollo de metas individuales y colec­
tivas; y estudiando salarios y remuneraciones adminis­
trativos e ~plementado programas de beneficios adi­
cionales. 

Servicios Mercantiles y Económicos 

Nuestra firma ofrece consejo en asuntos relacionados 
al desarrollo económico por medio del suministro de 
estudios sobre el desarrollo regional y urbano, de 
planes de desarrollo industrial y agrícola, del análi­
sis del mercado de exportación e importación, y estu­
dios recreativos. Reconocemos las oportunidades mer­
cantiles por medio de programas de diversificación, 
avalúo de actividades competitivas, avalúo de las 
oportunidades para productos o servicios nuevos, y 
reconocimiento de las oportunidades que producir&n una 
mejora en las ganancias y el desarrollo de la estra­
tegia de precios y análisis de ventas. 

Servicios de información 

Nuestra firma trabaja muy de cerca con organizaciones 
en la administración de sus recursos de información 
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por medio de la identificación de las necesidades de 
informaciones a :lministra ti vas, concibiendo, desarrollando 
y ejecutando sistemas que estén de acuerdo con las 
necesidades de estos clientes. Preparamos sistemas para 
computadoras, sistemas superiores de contaduría adminis­
trativa, modelos simulados, sistemas integrales de 
información. Nuestro personal desarrolla planes para 
sistemas de control, programas de presupuestos, valora­
ci611 de recursos y estudios relacionados al aumento en 
la producción. Al aconsejar la implementación de estos 
sistemas, suministramos al personal directivo las herra­
mientas necesarias para planear, medir y avaluar sus 
recursos. 

Desde sus comienzos nuestra firma ha 5uministrado gran 
variedad de servicios a más de 5.000 clientes en oficinas gu­
bcrnilmentales, industria, sociedades comerciales, organizaciones 
profesionales y laborales, universidades canadienses y extranje­
ras. Huestros clientes j_ncluyen a - algunas de las organi­
zaciones mfis grandes del mundo y algunas de las m~s peque~as. 
Nuestros antecedentes relacionados a servicio y desarrollo 
sirven para demostrar la diversidad de nuestros medios para 
ayudar a enfrentar con éxito las demandas que exigen los cambios. 

P. B. lrlDBS & PAl=ríf'-JEAS 



TOUCHE ROSS & CO 

Touche Ross & Co. es una de las firmas m§s importan­
tes de contadores públicos canadienses. Esta firma emplea m&s 
de 1.000 socios y personal profesional. Touche Ross & Co. ofrece 
una completa variedad de servicios de contadores públicos -
interventores, asesores de impuestos, servicios de fideicomisio 
y quiebra - y sus clientes pertenecen a todos los sectores 
industriales, desde líneas marítimas y operarios de terminales 
a ferrocarriles, bancos, compañía de seguros, empresas agrícolas, 
fabricantes, comerciantes al por mayor y al por menor. La firma 
suministra también numerosos servicios especiales a una variedad 
de agencias gubernamentales y desempeña el cargo de interventor 
de un gobierno provincial. 

Debido a que P.S. Ross & Socios y Touche Ross & Co. 
forman parte un grupo común de socios administrados por una sola 
Junta Directiva, con frecuencia es posible efectuar un inter­
cambio de personal en caso de trabajos especiales. Por lo tanto, 
P.S. Ross & Socios puede contar con el apoyo de un gran número 
de personal de experiencia según lo requiera el caso. 

Adern§s del personal especializado y de experiencia del 
Canadá, P.S. Ross & Socios puede contar con los amplios recursos 
de la federación multinacional de contadores públicos y compa­
ñtas de asesores administrativos. Esta fec2~&c~óú cpQra bajo 2l 
nombre de Touche Ross International y_se compone de un número 
de contadores públicos nacionales y compañías de asesores admi­
nistrativos, cada una de J.as cuales pertenece en su totalidad a 
los socios residentes en los países respectivos. Mundialmente, 
los miembros de la federación emplean más de 10.000 profesionales. 
P.S. Ross & Socios puede contar con la especialización y expe­
riencia de más de 600 asesores profesionales de servicio perma­
nente empleados por otros miembros de la federación en caso de 
que los necesite. 

EL GRUPO INTERNACIONAL DE ASESORES 

P.S. Ross & Socios ha estado participando en el merca­
do internacional de asesores desde mediados de 1960. Al princi-

_pio su participación en el mercado internacional fue limitada 
debido a que no estaban muy al tanto de las ventajas y dificul­
tades que acarrearía el asesoramiento en países extranjeros. 
De aquí que los trabajos en el extranjero fueron ejecutados por 
una de nuestras firmas asesoras nacionales. Sin embargo, a 
principios de 1970, nos comprometimos a hacer estudios importan~ 
tes en las P.ntillas, Sud Amé:rica, Africa y el Extremo Oriente, 
y al tomar este paso nos hemos dado cuenta que el mercado inter­
nacional puede ser excelente fuente adicional de desarrollo y al 
mismo tiempo suministrar trabajo interesante. Por otro lado, 
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se pudo observar claramente gue la entrada al mercado interna­
cional presentaría demandas excepcionales ante los asesores y 
la administración de la firma y para enfrentar ~sta situación 
se necesitaría tomar medidas especiales en la organización. 

A principios de 1973, despu§sde un estudio del mercado, 

se decidió form~un grupo dentro de la compaRía misma que se 
dedica exclusivamente al desarrollo y administración de las acti­
vidades asesorales internacionales. El Grupo de Asesores 
Internacionales se form6 oficialmente a fines de 1973. 

El Grupo de Asesores Internacionales está formado 
principalmente por un personal de asesores administrativos que 
poseen amplia experiencia en el campo administrativo de pro­
yectos. El resto del personal permanente del Grupo se compone 
de asesores internacionales que trabajan en base permanente. 
En estos momentos contamos con aproxirnadc1mente veinte miembros 
permanentes en el Grupo Internacional de Asesores Administrativos. 

Los directores de proyectos y el núcleo de miembros 
de los grupos colectivos que se asignan a los proyectos extran­
jeros son tornados por lo general del Grupo de Asesores Interna­
cionales. El resto del personal necesario para una asignatura 
internacional se toma, según las necesidades particulares, de 
lus oficin~s domésticas. De esta forma, el conocimiento especí­
fico y experiencia en asesoramient.o internacional pueden combi­
narse con los recursos técnicos de toda la fjrma para suminis­
trar a nuestros clientes del e~tranjero la cc~binación más apro­
piada de administración de proyectos, perici~ técnica y de 
relaciones humanas esenciales para el éxito de los proyectos. 

En la actualidad, el Grupo 
está administrando o participando en 
Corea, Panamá, Guatemala, Venezuela, 
Egipto y Perú. 

Internacional de Asesores 
una serie de proyectos en 
Ghana, Malawi, Irán 

' 

FORMA EN QUE ENFOCAMOS NUESTRO TRABAJO COMO ASESORES 

Al enfocar cada uno de los compromisos asesoriales, 
P.S .. Ross & Socios reconoce que las necesidades de cada cliente 

.son únicas en su género y por lo tanto requieren un tratamiento 
individual. Además, nosotros creemos que el papel que desempeña 
el asesor como agente de cambios es más eficaz si tr2baja con 
los recursos del cliente mismo -- el concepto de "contraparte" 
y esta creencia determina la idea básica de la forma en que 
er,focamos nuestro trabajo como asesores administrativos. 

Debido a que durante los últimos cinco años nuestras 
tareas asesoriales se han vuelto más complicadas, nos hemos 
visto precisados a formar grupos multi-disciplinares y combinar 
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experiencja industrial con conocimientos técnicos de las 
diversas disciplinas administrativas. En la mayoría de los 
casos, podemos suministrar todos los recursos necesarios dé 
nuestro propio inventario de talentos profesionales, pero 
cuando es necesario o conveniente, no tenemos reparo alguno en 
aumentar nuestros recursos y los del cliente por medio del 
empleo de asesores de otras compafiías. Esta firma participa 
constantemente en proyectos de gran importancia con otros ase­
sores profesionales tales como: ingenieros, ecólogos, arqui­
tectos, economistas, agrónomos, biólogos y muchos otros, con 
el fin de responder a las necesidades específicas de cada 
proyecto. 

P.S. Ross & Socios concede suma importancia a la 
administración de un proyecto pues sólo a través de la 
disciplina de un buen plane@niento y dirección puede el cliente 
obtener resultados superiores del asesor. 

P. s. ~oss & PAATr...!t::::RB 



EXPERIENCIA PROPESIONAL DE P. S. ROSS & PARTNERS 

PROYECTOS DE ORGANIZACION Y ENTRENAMIENTO 

Con frecuencia, en los veinte años gue P.S.Ross & Partners 
ha estado asesorando cl.ientes, tanto en el sector gubernamental· 
como en el privado, se le ha solicitado la preparación de pro­
gramas de entrenamiento de personal especialmente dise~ados: 
para proyectos grandes gue requieren la introducción de nuevas 
técnicas administrativas. Adem~s,rnuy a menudo nucslro personal 
profesi~nal ha sido invitado a disertar durante seminarios 
0 talleres suministrados por sociedades industriales o grupos 
técnicos. Durante los úl tj_mos cinco a;1os hemos también prepa­
rado y conducido m~s de 50 programas de entrenamiento adminis­
trativo para un amplio grupo de clientes. Los siguientes 
ejemplos son presentados para indicar la amplitud y diversidad 
de nuestras actividades en el campo de entrenamiento adminis­
trativo y de supervisión. 

DEPARTAMENTO DE EDUCACION 
GOBIERNO DE ONTARIO, CANADA. 

Además de su responsabilidad de administrar las escuelas 
primarias y secundarias, colegios superiores y universidades 
de una provincia de más de 8 millones de habitantes, el 
Departamento de Educación de Ontario, fomenta y conduce un 
número de cursos dirigidos a actualizar y a awnentar los cono­
cimientos de a¿ultos. 

El Departamento de Educaci6n de Ontario solicitó a P.S. 
Ross & Partners el dise~o de un nGmero de cursos de entrena­
miento administrativo los cuales fueron ofrecidos en varias 
instituciones a través de toda la provincia. A continuaci6n 
suministramos los t6picos y los títulos de los cursos 
ofrecidos: 

i; 

* 
* 
* 
* 

"Dirección por Objetivosº 
"Dirección para Resultados" 
"Comienzo y Operación de un Negocio - Parte l" 
"Comienzo y Operación de un Negccio - Parte 2 11 

11 Direc:ci6n General de Negocios" 

CAHZ\Rt"'.I. D:C COMERCIO DE VANCOUVER 
Vancouver, Canad&. 

La C§mara de Comercio es una sociedad de negociantes 
y empresas comerciales dedicada al servicio de la comunidad 
y al mejoramiento de empresas y pericia comercial. P.S.Ross 
& Partners, conjuntamente con la CSmara de Comercio, prepararon 
y ofrecieron cursos de diez días de duración para mejorar la 
eficacia de la habilidad directiva y la dirección de un 
servicio de mercadotecnia para miembros individuales de dicha 
Cámara. En la mayoría cielos casos, estos cursos fueron 
presentados por nuestro personal profesional, y para ciertas 
sesiones se invitaron a personas de afuera que poseían 
conocimientos autoritativos sobre el tema bajo discusión. 

P. B. RDBB & PARTNERB 



2 
~ 

itf '>ENA )0 
R ru Ll ◄ "í'OM NU..I\NA 

ASOCIJ\CION CANADIENSE DE DESARROLLO INTERNACIONAL 
RE: PROGR7\1'1A DE DE~~l\HROLLO ADMINISTRATIVO E~-J BARBADOS. 

La A.C.D.I. solicitó a P.S. Ross & Partners la intro­
ducción de un Programa de Entrenamiento Administrativo en 
Barbados, la preparuci6n de cursos pertinentes y el entre­
namiento de instructores nativos para que puedan continuar 
el programa dcspu6s de su ~ntroducci6n y prueba inicial. 
Este proyecto fue emprendido por nosotros conjuntamente con 
el Departamento de Educación de Ontario que ofr~cc un programa 
simiJar en el Canadá. El personal de P.S. Ross & Partners 
preparó los cursos y el entrenamiento inicial conjuntamente 
con un grupo de instructores del Departamento de Educación 
de Ontario. 

El programa ofrecido incluyó las siguientes amplias 
categorias de entrenamiento: 

* Supervisión Avanzada - un programa completo 
amparando todos los aspectos comprendidos 
en el trabajo de supervisores, dise3ado para 
supervisores de mucha experiencia, o que 
poseen entrenamiento pr~vio, o de elevada 
capacj_dad. 

* Seminario p8ra Ejecutivos - una presentación 
y discusi§n de conceptos modernos administrativos 
dentro de un marco de instrucción que tuviese 
sentido para los gerentes de Barbados. 

Desarrollo de Organización y Principios 
Administrativos - un programa para desarrollar 
un buen entendimiento de los principios admis­
trativos básicos, y aplicación práctica de los 
conceptos modernos de motivación. 

* Cursos especiales sobre mercadotecnia, admi~is­
traci6n de negocios al por menor, administración 
de contaduría, administración de finanzas y otros. 

Después de la introducción y prueba inicial del programa, el 
personal de P.S. Ross& Partners visitó Barbados peri6dicame11ce 
paro asesorar los instructores de Barbudos, asegurando así el 
6xito contínuo del programa. · 

FERROCARRILES DE EGIPTO 
Cai:r-o, República .4.rabe de EqJ:J2.!.:.o. 

Como parte de un programa relacionado al disc~o e irnplan­
taci6n de la fijación de costos de transporte y de un sistema 

P. G, ROSS & PARTNER8 
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de contadurfa en varios centros de responsabilidad dentro de 
los Ferrocarriles de Egipto, se solicitó a P.S. Ross & Partners 
que preparase una serie de seminarios y progr3rnas de entrena­
miento para explicar los principios y conceptos del sistema 
recomendado a los ejecutivos de los Ferrocarriles de Egipto. 

Después de revisar los requerimientos de entrenamiento, 
preparnmos programas de entrenamiento separados para el cuerpo 
ejecut~vo de los ferrocarriles, para los ejecutivos de finan­
zas y contaduría, y para el personal de contaduría que fue 
seleccionado para servir como nGcleo del Departamento de 
Costos propuesto. En total se dieron cuatro cursos (tres de 
los cuales fueron extenso~ y detallados) a aproximadamente 
sesenta y cinco miembros del personal de dicho ferrocarril. 

FERROChRRIL NACIONAL DE COREA 
Seoul, República de Corea. 

Como parte de un programa importante para diseüar e 
implantar un sistema automático de contaduría comercial y de 
costosr se prepararon los dos siguientes tipos específicos de 
entrenamiento: 

* políticas, metodologías y estándards para. 
el disefio y programa detallado de un sistema 
de mecanización; 

* la conversión de procedimientos de operación 
existentes a nuevos procedimientos según· 
lo demanda el sistema de mecanización. 

Debjdo a la dispersión física de gran parte del personal 
bajo entrenamiento (jefe de estación, etc.)y los problemas 
encontrados al ensefiar en una lengua extranjera, se decidió 
efectuar la mayor parte del programa de entrenamiento utili­
zando una técnica de autoinstrucci6n. Hasta ahora se han dado 
seis programas de este tipo con muy buenos resultados, y se 
est§n preparando y verificando cuatro programas adicionales. 

SECRETARIA DEL ESTADO, GOBIERNO CANADIENSE 
Ottawa., Canadá. 

REP 8LICA [)OMIN ICANA 

El Departamento de la Secretaría del Estado, como resultado 
de los movimientos sociales y culturales de Canadá requirió una 
re-evaluación de la organización y de los procedimientos internos. 
Los estudios co~pletados para este fin fueron: 

* Desarrollo de una mejor estructura operativa para 
el grupo de administración. 

* Desarrollo e implantación de un sistema de plani­
ficación de programas a través del Departamento. 



* Desarrollo de una organización regionQl para todas 
las oficinas. 

* Introducción de un sistema gue permita la evaluación 
de sus programas de ayuda. 

DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS AGRICOLAS 
I1inisterio de Agricultura, RcpGblica de Guatemala. 

Este proyecto - en proceso - abarca el establecimiento de 
sistemas y procedimientos a&ninistrativos y contables. El pro­
yecto forma parte de un Convenio de Cooperación T~cnica del 
Banco Interamericano de Desarrollo y trata de Jos siguientes 
aspectos: 

* Administración, con recomendaciones sobre la 
estructura organizacional. 

* Adiestramiento y capacitación de personal. 

* Contabilidad, con la preparación de un manual de 
costos. 

* Manual de procedimientos para el control de los 
proyectos de riego y drenaje. 

* Asesoría al& Dirección General. 

i1 
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CANADA 

RECIENTES TRABAJOS RELl\CIO;V\DOS 
CON EMPRESAS PORTUARIAS 

Gobierno de Nueva Escocia 
Servicios Administrativos de Ingeniería 
re O.rganizaci6n del Puerto 

Rl':l'llBI ICA C"OM NlCI\NA 

Este estudio consiti6 en una revisi6n de la organización 
del Puerto de Halifax, Nueva Escocia. Como resultado del mismo, 
hicimos recomendaciones· al gobierno relacionadas a la estructura 
de la organización de las autoridades locales portuarias. 

Gobierno de Nueva·Escocia, Canadá 
Departamento de Fomento re Auto-Puerto 

El gobierno de la provincia de Nueva Escocia en sociedad 
con la Canadian National Railways (Empresa Nacional de Ferrocarriles 
Canadiense~) son los dueños y encargados del manipuleo de autos 
en Halifax, Nueva Escocia, y se hacen cargo de unos 100.000 
automóviles por año. .El estudio efectuado en este caso fué una 
revisión de las operaciones existentes (incluyendo la disposi-
ción de medios, utilización de la mano de obra, fijación de 
precios de productos, etc.), la preparación de un proyecto 
sobre ga:nar'.cias y p€:rdidas; un plan de refin3.ncie.ci6n y carnbio~ 
en los sistemas vigentes de contaduría y administración. 

Sociedad Limitada InternQcional de Envases de: Halifax 
Halifax, Nueva Escocia, Canadá ----------------

Este cliente es uno de los principales accionistas y agentes 
de venta de la estación terminal de envases en Halifax, y cuenta 
a su disposición tres grúas, en dos muelles, que le perrni ten 
hacerse cargo de más de 100.000 envas e s por año. En este c¿so 
efectuamos una serie de estudios relacionados con una variedad 
de asuntos tales como avalúo de las alternativas de expansión, 
disefio de sistemas administrativos de contabilidad, avalúo de 
tasa y arancel para envases, tráfico de embarque y desembarque, 
y otros servicios de la estación terminal tales como rellenar y 
va.ciar los envases. 

Gobierno de Nueva Escocia, Canadá 
Departamento de Fomento re Expansión de la Estación Terminal 
de Envases 

En este estudio se hizo una comparación detallada de oper~­
ciones y finanzas usando cuatro métodos alternativos para tratar 
de determinar las posibilidades de aumentar la capacidad del 
manejo de envases en la estación terminal de _lalif a.x. Este 
sería un ca.mbio de 150.000 envases por año a 300.000 envases 
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por afio. En este an§lisis tuvimos que incluir los medios 
ferroviarios necesarios como así tambi6n el costo de operación 
ferroviario. Tambi6n comparamos el factor cconGmico entre el 
costo de operaciones de una estación de dos terminales y una 
estación de una sola terminal. 

Gobierno de Nueva Escocia, Canadá 
Dcpa-rtamento de Fomento re Trident Stea.mships Limited 

Este fue un estudio relacionado a un análisis económico 
de un servicio bajo un método de embarque y desembarque de 
carga entre Halifax, Nueva Escocia y St. John's, Tcrranova, 
como así también el posible aumento que podría obtenerse en el 
vol0men por medio de un método selectivo de reducción de la 
tarifa. Este informe concluye dando una opini6n sobre la 
viabilidad de este servicio y una recomendaci6n sobre el nivel 
de participación financiera de parte del gobierno. 

Comisión Nacional Portuaria 
Ottawa, Canadá 

Uno de nuestros miembros principales sirvió como asesor 
privado a la Comisión Nacional Portuaria Canadiense y condujo 
un extenso estudio relacionado a establecimientos de organi­
zaciones industriales en la Oficina Principal de la Comisión 
Nbcio11a.J. ?ortuaria y en cinco puer·cos de está Comisión a travf5 
del Canadá. 

EL REINO mnDO 

Comisión Rochdale - El Reino Unido 

Fuimos contratados por la Comisión Rochdale como aseso~es 
de ºUna investigación de los puertos brit.ánicos rn5s importantes". 
Esta investigaciGn fue solicitada por el gobierno británico y 
estaba relacionuda con todos los aspectos de lá industria 
portuaria. Dicho estudio tomó doce meses y nuestro objetivo 
principal radicó eri asuntos de finanzas, costos y gastos portua­
rios. Además, presentarnos un informe sobre sistemas de infor­
mación administrativa, el uso de computadoras y varios otros 
asuntos administrativos. 

Consejo Nacional de Puertos 

Este estudio consistió en preparar en detaJle una compara­
ci6n de costos entre los puertos de Londres, Livcrpool y 
Southarnpton y los de Hamburgo, ..2'i . .mbercs, Dunkerque y Rotterdam. 
EJ fin de este estudio fue determinar si los puertos de Europa 
continental poseen ventajas especiales que Jes permiten cargar 
menos que los puertos de Gran Brcc:aña; hacer una distinción de 
las ventajas entre las caractcrfsticas naturales y las ar~1L1-
ciales y hQcer un anfilisis cuantitativo de los efectos de dichas 
ventajas. 

P. 8. R03G G. P/\RTr..!Er.S 
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Consejo Nacional de Pu~rtos 

Este estudio consistió en la avaluaci6n económica de uria 
sección transversal de las operaciones de la estación terminal 
<le envases en el Reino Unido y comprende un gran número de de­
pósitos de envases grandes radicados tanto en las zonas portua­
ria$ como en las zonas interiores de despacho. 

ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA 

Puerto de Seattle 
Seattle , Washington 

El puerto de Seattle es una de las autoridades portu~rias 
municipales principales creada en 1911 con el fin de adquirir, 
construir , desarrollar y mantener mejor2s portuarias , y a la 
vez suministrar una estación terminal con servicios ferrovia­
rios, marítimos y aéreos . Dichas autoridades son dueños de doce 
terminales marítimas principales , varias terminales relacionadas 
especialmente con la industria pesquera, dos dársenas para 
embarcaciones menores, y el Aeropuerto Internacional Seattle­
Tacoma. 

Nuestra organización ha estado suministrando a este puerto 
se~vicio~ continuos de interventores y ~sesores administrativos. 
P. continuación presentamos un resúmen de algunos de estos 
recientes servicios: 

Revisión de las operaciones de terminales marítimas 

Este estudio consistió en la revisión de sistemas y en 
recomendaciones para el mejoramiento de todas las ope­
raciones de terminales marítimas. Incluyendo así mismo 
asuntos como mercancías pertenecientes al embarcador, 
bienes del Puerto de Seattle, métodos de control de 
barreras, y forma de facturación de los cargos de alma­
cenaje. 

Desarrollo de los métodos de operación de las 
terminales marítimas. 

En este caso ayudamos a las autoridades del puerto de 
Seattle en la redacción de m§todos de operación de- las 
terminales marítimas. Ayudamos tambi6n en el disefio y 
ejecución de un sistema integral para eJ controJ. de 
carga y la facturación de almacenamiGnto , usando una m§ ­
quina computadora. Además de lo arriba mencionado hici ­
mos un estudio de la organización del departamento de 
las terminales marítimas y redact&mos descripciones de las 
tareas p3ra cada uno de los empleos . 



Puerto de Portland 
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El Puerto de Portland es responsable por la promoción de 
los intereses marítimos, de despacho, a~rcos, comerciales e in­
dustriales de su distrito. Sus operaciones incluyen puertos 
marítimos, aeropuertos, terminales, muelles, desarrollo de 
bienes raíces comerciales, astilleros y dragado. 

La Comisión del Puerto de Portland nos solicitó que hagamos 
un estudio para identificar y estructurar los objetivos y la 
organización del puerto. Nuestro trabajo consistió en avaluar 
los m6todos directivos y administrativos existentes, determinar 
el criterio usado en la selecci6n y avaluDci6n de los objetivos 
portuarios, y luego presentar :cecorncndaciones para mejorar el 
desarrollo de la organización. 

OTROS PAISES 

Phuket, Thailandia 

Este fue un estudio sobre aspectos financieros - relacionados 
a la posibilidad de construir un puerto de aguas profundas en 
Phuket, al sur de Thailandia. Esta asignatura comprendió la 
preparación de un modelo de finanzas que simulase, por un perío­
do óe diez afias, todos los gastos óe operación y el dese1~olso 
de capital, y las ganancias resultantes al puerto, dado varios 
nj_veles del tráf: ico : · las condiciones de operación. En este 
caso les aconsejamos también sobre el personal necesario y las 
estructuras arancelarias. 

Puerto Zayed, Abu Dhabi 

En este caso el Gobierno de Abu Dhabi nos solicitó que 
hagan1os un estudio sobre la situaci6n fin a ncjera, económica y 
de organiz Qci6n del puerto de Zayed. Nosotros les aconsejarnos 
con referencia al nivel de gastos de puerto y de manutención 
y pr~paramos una estructura arancelaria; instituímos objeti­
vos y metas de finanzas para el puerto; presentamos una nueva 
estructura administrativa; recomendamos la introducción de un 
sistema especifico de información administrativa, aconsejándo­
les sobre cambios en la organización y en los métodos del 
Departamento de Aduana. 

Puerto de i'1j_na Sulman, Bahrain 

Este proyecto fue efectuado conjuntamente con una firma de 
ingenieros asesores. Nuestra responsabilidad fue aconsejar so­
bre sistemas y objetiv0s portuarios; estructura administrativa 
y de organización; información de contabilidad y procedimientos 
administrativos; y sobre el desarrollo de tarifas portuarias. 

P. 8 . .-!OSl3 G. P.A.R:i~ERS 



Doha, Estado de Qatar 

Recientemente hemos obtenido, conjuntamente con una 
firma de ingenieros consultores, el contrato para la preparación 
de un plan detallado de desarrollo para los puertos de Qatar. 
Durante la primera fase de este proyecto ase!:.';oré1mos en cuélnto a 
los procedimientos de contabilidad y administración, organización 
y tarifas portuarias. Durante la segunda fase, nuestra rcponsa­
bilidad es la de proveer los dátos financieros para el pl~n de 
desarrollo portuario preparado por nuestros ingenieros y econo­
mistas asociados. 

Administraci6n de Navegación y Puertos, Irán 

!:l- ) IMINIC ANA 

En junio de 1975 el gobierno canadiense nos encargó Ja 
asistencia a la Administración de Navegación y Puertos de Irán 
para crear una organización de tipo guardacostas. Hasta el 
momento, la primera fase de delimitación del proyecto total ha 
sido completado. En esta fase tuvimos que identificar los cambios 
y mejoras a los servicios marítimos existentes y la creación de 
servicios adicionales, ya sea necesarios o deseables, para ejercer 
un mejor control de la navegaci6n en aguas territoriales de Ir&n. 
El plan detallado de puesta en marcha y la puesta en marcha misma 
son _las demás f~ses del proyecto. 

P. G. ROSS G. PARír.l!::P.B 
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PROYECTOS_J;>E l\ S ESORi'\Ml E.N.'J'_Q__J}F._I:B_RB.Q__CAREI LE_li 

P.S. Ross & Partners se ha encargado de proyectos de 
· administración de ferrocarriles en Canad§ y en el extranjero, 
tanto para la industria privada como para las grandes agencias 
de préstamo y desarrollo. Las págj_nas s_iguientes presenta una 
gama amplia de tales proyectos. 

BRITISH COLUMBIA RAIL1vAY COMPANY 
Vancouver, Canadá 

B. C. Railway (anteriormente Pacific Great Eastern 
Railway) es propiedad del gobierno de la provincia de British 
Colu~Jia. Esta empresa opera líneas de más de 1.162 millas 
(1.868 kms.) desde Vancouver Norte hasta Fort Nelson en la parte 
noreste de la provincia. Renta bruta para 1973 fué del orden de 
Can.$ 49 millones, con un valor total de la carga de$ 105 
millones (8 millones de toneladas). 

Preparamos un estudio para proporcionar a la compafiía 
con información y recornendaciones referente a una extensión de 
420 millas (676 kms.) del ferrocarril a Dease Lake. Durante el 
transcurso del estudie> examinamos todos los factores que afect8-
rían la factibilidad de la extensión~ estos factores incluyeron 
los programas y planes dE desarrollo de los gobiernos federal y 
provincial, especificacic~nes detalladas de ingeniería, planos 
de construcción y proyección de costos, proyecciones de ingresos, 
influencias económicas y sociales, los planes de desarrollo de 
Ja industria privada en la región, así corno todo material adi­
cional de interés. Se hizo un análisis extenso de la explotación de 
productos forestales y de minería, ya sea en progreso o planeado 
p¿ra el área cubierta por la ext8nsión. 

CAN1',DIAN NI1TIONAL RAIUvAYS 
Montreal, Canadá 

Esta empresa nacional es el sistema m§s grande de ferro­
carriles en Canadá, con m5s de 36.000 millas (58.000 kms.) de vias. 
Las estadísticas para las operaciones de 1973 incluyen un volGmen 
de 116 millones de toneladas de carga e ingresos de$ 1.400-
millones. 

Por muchos a~os Canadian National Railways habia operado 
un servicio de nueve barcos de paso, llevando autos, camiones y 
tre11es entre las provincias atlánticas de Canadá, para el Ministerio 
de Tran~portes del gobic~no de Canadá. Las operaciones de los 
barcos d e paso e s taban integradas con las operaciones regionales 
de Ja contpaüía. en las provincias atlánticas. 

P. O. ~008 &. P,~RTi\Jf:oRG 
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Nos encargamos de un estudio cuyo fin era dctermin~ los 
roles a dcs~mpc~ar por el Ministerio de Transportes y el CNR fronte 
a los servicios de barcos de paso de la costa este. Desarrollamos 
un plan de organización en el que recomenda1nos la creación de una 
Autoridad de Barcos de Paso independiente, con el Ministerio de 
Transportes manteniendo la responsabilidad por la política y los 
planes a largo plazo. Porteriormcnte, se ha establecido tal 
Autoridad de los Barcos de Paso. 

AGENCI.P. CANADIENSE DE DESARROLLO INTERNACIONAL 
Ferrocarriles de la India 

El Ministerio de Ferrocarriles (Dirección de Ferrocarriles) 
del gobierno de la India opera 62.000 millas (100.000 kms.) de 
trocha normal y trocha angosta, usadas por nueve sistemas regionales 
de ferrocarriles. Entre los nueve, estos sistemas llevaron 200 
millones de toneladas de carga y 2.500 millones de pasajeros durante 
1973. Probablemente el nGmero de empl~ados sea el más grRnde de 
~ualquier organización ferroviaria del mundo: 1.391.000 empleados 
n 1974. 

La Agencia Canadiense de Desarrollo Internacional nos 
encargó este estudio para el gobierno de la India, con el fin de 
determin~r la necesidad de adiestrareiento y desarrollo del grupo 
de ad~ini s trasi6n media en los ferrocarriles de la India. El 
cst.ud:i.o resul t6 en una serie de: reco:.-;¡E:nd2..cion2s a.si co:-;io i_:,u.-.itc.s pó.r.:: 
su pue sta en marcha. El estudio incluyó un an§lisis de la estruc­
~ura administrativa, el papel y las funciones desernpefiados por la 
:; dm~ni s traci6n media y los que tend r ía que desernpefiar en el futuro. 
0ado el análisis anterior, las necesidades de adiestramiento y 
desarrollo fueron correladas con los recursos existentes. El 
análisis de los recursos incluyó un ex~men de los programas de 
adiestramiento y desarrollo existentes en India, en el Reino Unido, 
J.os Estados Unidos y Canadá, tanto en la industria ferrocarrile~a 
--::orno en institutos de educación y de administración. 

P,G:CPCIA CANADIENSE DE DESARROLLO INTERNACIONAL 
PaJ~istan Western Railway (PWR) 

PaJ::.istari Western Railway, que ahora se llama Pakistan 
Railway, opera un total de 7.600 millas (12.200 kms.) de vías. 
El volGmen llevado en 1973 fu§ de 12 millones de toneladas de 
carga y 132 millones de pasajeros. Los ingresos fueron de 726 
millones de rupias por ano. 

Efectu&mos un estudio para la Agencia Canadiense de 
Desarrollo Internacional para investigar la m2nera mfis apropiada 
y Gtil de dar ayuda al Pakistan Western Railway. El estudio 
consistió de un an~lisis a fondo de los programas puestos en 
m~rcha por P~R para que sus operaciones fueran rn~s eficientes; 
adern<Js, las influc11ci2.s políticas, económicas, de organización y 
de admini.stración se tomaron en cuenta. Programas propuestos, 

P. O. ROSB e,. PAf:'Tt',J~qs 
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pero no necesariamente puestos en inarcha, fueron examinados 
cuic1adosarnentc para dr?tcrrninar si eran de utilidad en la situación 
existente . 

KOREAN NATIONAL RAILROAD (KNR) 
Seoul, RepGblica de Coiea 

KNR (Ferrocarril Nacional de Corea) es propiedad de la 
República de Corea. Es el único ferrocarril en Corca del Sur, y 
por lo tanto, tiene la total responsabilidad de proveer transporte 
por ferrocarril a la industria coreana y a una pobl~ción de más 
de 30 millones de habitantes. En un afio promedio, el ferrocarril 
lleva unos 130 millones de pasajeros y 30 millones de toneladas de 
carga. 

Desde 1968, P. S. Ross & Partners proporcionó asesor~miento 
al KNR en un númeio de grandes proyectos bajo los auspicios del 
Banco Internacional de Reconstrucción y · Fomento. 

studio Técnico y de Administración 

El primer gran estudio emprendido para KNR fué compuesto 
c-:e un núm2ro de áreas técnicas y de administración I de importancia 
a largo plazo. Cada uno de los estudic:S secundarios mencionados 
a continuación tienen su propia importanci&: 

* co-ordin ar la producción y presentación de la 
información estadística de KNR; 

* 

* 

examinar la econom'í:a de ciertas lír 12as secundu.rias 
aparentemente no rentables, y presentar recomenda­
ciones referente a las medidas más apropiadas; 

proveer a KNR con asistencia tócnica en el disefio 
y espccific2ciones de vagones de carga nuevos y 
mfs eficientes, y desarrollQr un programa de mante­
nimiento metódico; 

analizar el disefio y operación de los patios de 
clasifj ec-i.ciÓn existen tes y propuestos; 

determinar el costo actual para el transporte de 
carga y pasajeros en el ferrocarril; proyectar 
costos futuros probables, basándose en pronósticos 
de tráfico; 

avaluar las ofertas para suplir loco~otoras diesel 
eléctricas y equipo de mantenimiento ele vías. 

Estu<lio de Ma ntenimie~to 

l'. pe:d:ido de I:N:r.., P. S. Ross & Partners condujo un estudio 
mayor ac las O2eraciones de taller para avaluar las prácticas 

P. B. RDCG C.. P/:>.RTf.JC~8 
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corrie11tes y para desarrollar t6cnicus de trabGjo, rendimientos y 
controles administrativos uniformes para el reRcondicionamiento 
metódico del material rodcrnte y el rnuntcnimiento mayor d0 las 
locomotoras diesel-el&ctricas. Los resuerimicntos de repuestos 
fueron correlados con un sistema de control de inventario para 
minimizar las interrupciones al trabajo de mantenimiento 1net6dico 
por falta de repuestos. 

Proyecto de Sistema de Contabilidad 

El proyecto de asesoría m§s reciente emprendido para KNR 
fué para el diseño y puesta en marcha de un sistema de contabilidad 
administrativa y financiera a base de computadoras. Esta asigna­
tura de KNR era con miras especialmente en la puesta en marcha. 
IIasta la fecha se ha completado lo siguiente para el dise~o de 
sistemas: 

* Intervención de las operaciones del centro de 
computaciones de KNR para asegurar protección 
y control adecuado de los datos, y buenas 
prácticas de operación; 

* Establecimiento de no~rnas y metodologías de 
dopumentaci6n detalladas p~ra asegurar que el 
sistema podría ser modificado y mantenido con 
razonaLl~ facilidad; 

Se delineó y desarrolló desde un principio un 
uso para C(ntrol y planificación de proyectos, 
así corno aGiestr~rnicnto del personal de contrG­
parte, control para el proyecto existente, y 
métodos para mejorar las habilidades del personal 
de contraparte para la administración de futuros 
proyectos de sistemas. 

PROYECTO DE DESJ~RROLLO DEL MALAWI R-1:...ILí·J,i\Y 

Malawi Railways Ltd. opera un total de vías de ferrocarril 
de trocha angosta de 374 millas (601 kms.), incluyendo las vias 
de su subsidiaria, The Central Africa Railway Company, que es 
propiedad total de Malawi Railways Ltd. En 1973 las líneas lleva­
ron 1225 miles de toneladas de carga y casi un millón de pasajeros. 

Los gobiernos de Canad§ y Malawi estabJecieron un 
proyecto para rehabilitar y extender el ferrocarril en Malawi. 
P. S. noss & Partners fueron encargados de dos proyectos por la 
Agencia Canadiense de Desarrollo Internacional para ayudar a llevar 
a ca00 est2 proyecto. 

La primer asign~tura consistió en desarrollar pautas 
p.Jra lo. t1dr:1inistr 0ici6n del proyecto por el personal de ingenieros 
canadic11ses. Las pautas incluyeron organización, relaciones con 



el gobierno de Malawi y el ferrocarril, establecimiento de normas 
de rendimiento, planificación financiera, y control local de costos. 
Además del desarrollo de las pautas, dimos consejos pr5cticos 
referente a la planificación total del proyecto y control y 
organización del mismo. 

La segunda asignatura consistió en el reclutamiento de 
todo el equipo de administración de ingenieros canadienses, que 
incluy6·el Ingeniero de Proyecto y los ingenieros asistentes, 
responsables por puentes, estructuras, equipo de operaciones, ope­
raciones de canteras, construcción de las líneas y colocación de 
la vía. 

EGYPTIAN RlULPAYS 
Cairo, RepGblica Arabe de Egipto 

Egyptian Railways, que tiene el sistema rnás grande de 
ferrocarriles en el país, se extiende a lo largo del valle del 
jilo, desde el Mediterráneo hasta Aswan. La porción desde 
Alejandría hasta Cairo fué el primer ferrocarril construído en 
Africa. En 1973, el sistema cubrió 4.149 millas de vías (6.677 
kms.) con 16 millones· de toneladas de carga y 220 millones de 
pasajeros. 

El primero de los tres proyectos de que nos encargamos 
consistió en un ex&men y análisis de la organización del ferro­
carril y el disefio conceptual de la contabilidad y sistema de 
e.os Los, con el fin de alcanzar las siguientes rnet as: 

* 

* 

permitir a la administración reconocer ffcil­
mente y con exactitud el costo de la operación a 
cualquier nivel; 

hacer resaltar y explicar variaciones a los 
rendimientos de las ganancias/costos planificados; 

proveer datos para el análisis de costos y 
ganancias de modos de transporte alternativos, 
para productos específicos y para varias ~reas 
geográficas. 

El primer proyecto también analizó y recomendó los reque­
rimientos org~nizacionales para la puesta en marcha de un sistema 
de proyección de costos y propuso y desarrolló la organización de 
un Departamento de Costos. 

El segundo proyecto consistió en el disefio, preparación 
y presentación de cursos de adiestramiento, en resnaldo a la intro­
ducción de proyección de costos y sistema de cont~bilj_dad que 
in<licura l2s fuentes de responsabilidad de altos costos y pérdidas. 
Los cursos se diseñ~ron p2ra los varios grupos de la administra­
ci6n superior del ferrocarril, administración contable, y para el 
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nGcJeo de empleados seleccionados para el Departamento de Costos. 
En tot~l, se presentaron cuatro cursos en los que unos sesenla y 
cinco empleados del Egyptian Railways tomaron parte. 

Los términos de referencia para el tercer proyecto deter­
minaron los objetivos siguientes: 

* instaJar un s.istema de proyección de costos, 
contabilidad indicando fuente de responsabilidad, y 
costos de tráfico; 

* preparar datos adecuados de costos para poder 
preparar aumentos significantes de las ta~ifas; 

* proporcionar datos suficientes para permitir su 
aplicación a la planificación de inversiones; 

* asistir en el establecimiento del Departamento de 
Costos. 

AGENCIA CAl"\iADIENSE DE DES.i\RROLLO INTEP-l'1.Z\Cl0l~AL 
;Empresa l'Jaci ona 1 de Ferroca.rr i les del Peru (El-Jl\1'...,ER) 

Debido a dificultados financieras, el ferrocarril operado 
por la conpafifa pGruana pasó a manos del gobierno peruano en 1972. 
Una nueva organización, Empresa N&cional de Ferrocarriles del 
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PerG (ENAFER-PERU), fu§ formada, consistiendo de dos grupos de 
O?sracioncs. El Ferrocarril Ce11tral se extiende aesde Lima hasta 
los Andes, con una ruta cub~iendo 409 millas (51: kms.) incluyendo 
104 túneles, 59 puentes y 9 vías en zigzag, debido al terreno 
extremadamente dificultoso a causa de las monta5as. Esta es la 
línea de trocha normal de mayor altitud del mundo, con una altitud 
w5xima de 15.806 pies (4.818 m.). El Ferrocarril del Sur une el 
puerto de Matarani, sob~e el Océano Pacífico, con el Lago Titicaca, 

vía navegable de mayor al~itud del mundo, y, por medio de 
oarcos de paso, hasta la frontera con Bolivia. La ruta es de un 
total de 700 millas (1.120 kms.). 

A priPcipios de 1974, el gobierno del PcrG pidió asist~ncia 
· técnica al gobierno de Canadá. A pedido de la Agencia Canadi8~se 

de Desarrollo Internacional, P. S. Ross & Partners se encarg6 de 
realiz~r un análisis de la solicitud de asistencia t§cnica y 
recomendar la manera m§s útil y apropiada de dar tal asistencia a 
ENAFER-PERU. Tanto eJ gobierno de Canadá como el del Perú acepta­
ron cst~s recomendaciones. 

M~s tarde, nuestra empresa fu§ nuevamente seleccionada 
para llevar a cabo el proyecto, de 18 meses de duración, que 
consiste en cuatro fases básicas: 

estudio, análisis y recomendaciones referente a l~s 
políticas y prácticas de contabilidad de ENAFER; 

P. 8. ¡::;css G. PAR"(Né::RS 
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dise~o, desarrollo y puesta en marcha de un sistema 
basado en costos para el establecimiento y adminis­
tración de tarifas; 

desarrollo de una estrategia y plan de puesta en 
marcha para el uso de computadoras dentro de la 
organización de ENAFER; y 

desarrollo de sistemas y métodos mejorados de la 
programación diaria de trenes de carga para incre­
mentar el empleo del material rodante. 

Rf:P I lllA )OMINILA. A 
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PROYECTOS DE DESARROLLO ECONOMJCO 

Breves descripciones de algunos proyectos de desarrollo 
econ6mico ejecutados por P.S. Ross & Partners. 

METAS PARA DESARROLLO ECONOMICO 
Provincia de Manitoba, Canadá 

El Gobierno de Manitoba estableció una Comisión para inves­
tigar y establecer Metas de Desarrollo Económico para 1980. 
Un nümero de estudios fueron llevados a cabo por la Comi-
sión de los cuales los más significativos fueron: 

a) Participación en la planificación y coordinación de 
toda investigación ejecutada por la Comisión. 

b) Estudio y desarrollo de estrategias para tasas de 
sueldos y productividad de trabajo consistente con 
las metas económicas. 

c) Establecimiento de guías para la industria de Manitoba 
opuesta a las tarifas propuestas por la Kennedy Round 
y factores de exporta ciones, importaciones y distri­
bución; y 

d) Estudio de oportunid~des económicas asociadas con el 
desarrollo del Aeropuerto de Winnipeg. 

EL DESJ'-,RROLLO ECONOMICO DE PICK:C.:RING NORTE 
Gobi e rno de Ontario, Cunad& 

Un estudio comprensivo fu6 llevado a cabo para el potencial de 
desarrollo económico de Pickering Norte, una nueva ciudad 
propuesta, al este de Toronto. Este estudio comprendió: la 
definición de objetivos y metas económicas; la evaluación 
de oportunidades económicas y restricciones sobre la nueva 
ciudad en términos de su localización geográfica cerca del 
Greater Toronto y Oshawa-Whitby; el desarroJ.lo de suposi­
ciones basadas en tendencias económicas demográficas inter­
nacionales, provinciales y de infraestructura regional; una 
evaluación del impacto potencial económico de un aeropuerto 
principal propuesto vecino al Norte de Pickering; investiga­
ción de otras experiencias de nuevas ciudades en Europa y 
Norte América; y la formación de recomendaciones preliminares 
para una estrategia de desarrollo económico para Pickering 
Norte y de un plan de acción para el cual la estrategia 
podría s er implementada. 

ESTUDIO DE BASE ECONONICA 
Gobierno de Alberta, Cana d á 

Se efe ctuó un e studio de investigación de la base económica 
de Northern Albe rta. Este incluyó: una bGsqueda comprensiva 
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de fuentes de inforrnnción relacionadas con la base económica 
de la región; la identificación de deficiencias en la infor­
mación existente; y, el desarrollo de un plan de acción que 
podría remediar estas deficiencias. Se documentó tumbién 
un análisis preliminar y una descripción de la economía regional. 

PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO 
British Columbia, Canadá. 

Se efectuó una encuesta económica comprensiva del Distrito 
Regional de Comox-Strathcona, British Columbia. Posterio~mente, 
el Distrito de Campbell River pidió a la firma que hiciera 
una programa detallado que identificara oportunidades espe­
cíficas de desarrollo y una organización apropiada para su 
implementación. 

IMPACTO DE INFLACION Y FINANZAS 
Consejo para Negocios Canadienses 

Se llevó a cabo en 1975 un estudio del impacto de la infla­
ción en los negocios canadienses. Un total de 35 industrias 
incluyendo las industrias de transporte y comunicación fueron 
cubiertas por el estudio, y se eligió una compañía represen­
tativa en cada industria para análisis detallado del efecto 
de la inflación en términos de los costos de reemplazar los 
inventarios y los bienes productivos de la firma de manera de 
mantener su capacidad productiva o de operación. Se analizó 
también los efectos del sistema de impuesto y de los métodos 
tradicionales de contabilidad. 

ESTUDIOS DE DESJ.1.RROLLO INTERNACIONAL 

La siguiente es una lista breve de algunos de los estudios 
económicos ejecutados fuera de Canadá. 

(a) Un estudio del siste~a de contabilidad, procedimientos 
de operación y organjzación de gerencia de la Federa­
ción Cooperativa de Agricultura Nacional de la Repü­
blica de Corea; 

(b) En representación del Centro de Investigación de 
Desarrollo Internacional (Canadá), se efectuó un estudio 
de la información individual y colectiva y de las 
necesidades de información de seis centros internaciona­
les de investigación de agricultura localizados en Perü, 
Colombia,. México, Ni9e:cia, India y Las Filipinas. 

(c) Un estudio de organización y sistemas para la Corpora­
ción Venezolana de Fomento en cooperación con otra 
firma consultora. 

(d) Dirección de una serie de Task Forces responsable por 
el desarrollo de un plan de cinco ~fios para una nación 

P. s. r-:n:::s s & PAATí'.!ERS 
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Africana para establecer un si s tema de distribución en 
alrecledor de 100 localidades a -::ravés del petís; 

(e) Un estudio de mercadeo de venta al por mayor y al detal 
para una agencia de Gobierno del Caribe. 

PROYECTOS DE PL,11.NIFICACION Y POLIT:i:CA DE 'TRi\1JSPOR'I'E 

La siguiente lista representa proyectos de transporte 
terrestre, aéreo y marítimo. 

Transporte Terrestre 

ESTUDIO DEL IMPACTO DE TARIFAS DE FERROCARRIL 

Se llevó a cabo un estudio mayor para el Comit6 Federal 
Provincial sobre Western Transportation para evaluar el impacto 
de varias políticas de tarifas de carga sobre el desarrollo 
nacional y regional, localización industrial y otros modos, 
ejecutado como parte de un consorcio. El trabajo se centró 
principalmente en el impacto industrial en términos de normas 
de tráfico y localización industrial. Se examinaron cincuenta 
sectores industriales en tfrminos de esfuerzos a corto y largo 
plazo. Se desarrollaron perfiles de la industria, y se exa­
minaron factores de crecimiento y desarrollo, se exploraron 
asuntos de transporte y se evaluó la sensitividad industrial. 

ESTUDIO DI: J> .. VET.:::IGU.~~-ílENTO DE COSTOS DE ROADBED 

La firma f¡Jé r:iieIEbro de un consorcio j-i:-nnbrado por el 
Comité Federal-Provincial sobr e l~estern Tr~nsportation para 
examinar varias alternativas p a ra aliviar a los ferrocarriles 
nacionales de la parte correspondie~te de costos de roadb0d. 
Este incluyó adquisiciones del gobierno, compras y arrenJa­
mientos, préstamos a bajo interés y otros mftodas indirectos. 
Las actividélde s pri nci pales de l a firr.: u fu e r o n i rnpl i c aci or. cs 
ae organización, gerencia y contabilidad para los ferrocarril~s 
y el Gobierno. 

ESTUDIOS DE .MICRO-R..7\CIOI.'~ALI ZACION: SIS'I'EMA DE FERROCARRILr.S 
PAnJi. INTF.RLAEE Y ELROSE REGION EN i'7ESTLRN CANl1.DA 

La firma está actualmente llevando a cabo una evaluaciGn 
económica, de ingeniería, financiera y social de la raciona­
lización del siste~a de transporte carretero y ferroviario en 
Estern Canuda. Se ha desarrollado una me todología de raciona­
lización básica y est~ siendo a p licada en dos regiones. Se 
han identificado un númeLo de o p ciones de :cacicmalizaci6ri y 
se está evaluando el impacto económico de cada opción. Una 
parte importante del estudio es la evaluación del impacto 
social! de comunida d de los ferrocarriles y sistema de 
ma nejo de los g ranos sobre las comunidades de las praderas. 
Asistencia t6c~ica est~ siendo provista po~ De Leuw C~ther y 
otros técnicos cspecializad8s en psicología rural. 
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FEDERAL GPJ.\INS GROUP 
Oficina c1cl J,Jj nj stro dG ACJr.i_c':l_lt.'.:ir~ 

En representación del Federal Govcrnmcnt Grains Group 
l a firma condujo una serie de estudios scbre los costos 
actuales y proyectados de las Jogísticas del manejo de granos. 
Se analizaron costos al nive l de eJcvadores del pais para 
varias categorías incluyendo portes de elevadores. Se exami­
naron también ahorros de costo potenciales a través de la 
donsolidación y racionalización de los elevadores del país . 
Un estudio similar fué ejecutado para la Grt:::at La)~cs Easten1 
and Pacific Coast Terminal . Basado en l os estudios analíticos 
y de investigación , el Federal Graii1s Group vió la necesidad 
de cambios en el sistema de manejo y transporte de granos en 
Western Canada. Se describieron sistemas alternativos basa­
dos en un intensivo programa de investigación que incluyó el 
exámen de sistomas en Australia, Estados Unidos y Argentina . 

SISrrEMA DE TRANSITO RJ-,PIDO DE C/ll"'Jl,CID.Zi.D INTERNEDIA (ICTS) 
Transurban Systems Canada Limited (TUSCAN) 

Este nuevo modo de transporte está disefiado para reunir 
la demanda creciente en muchas ciudades congestionadas para 
un sis terna de trlnsi to público con -..ina capaci c1ad de pasaje -­
ros que puede llenar el hueco entre buses de baja capacidad 
y sistemas de metro con c2pacidad alta. En 1974 , la ~irma 
llov6 a caho ~na evaluacj6n de la aemaPda estimada futura en 
1·1 ciuuacles cc:1nadienses par-a 1985 y estiHtÓ la parte del 
ruercad o que obte"drá TüSCAN , incluyendo un resúmen indicando 
las suposicj_ones de las estimaciones , y los análisis f inancie::-os 
que incluyeron p r oyecciones de i119resos y flujo de caJa 
tomando en cventa las v e ntas potenciales en Canad§ y centros 
Latino Arnericanos seleccionados. 

Transporte Aéreo 

ESTUDIO DE IMPJ\CTO ECO:-JOj.jICO 
Aeropuerto Internacional de Vancouver, Canadá. 

Este estudio comprendió el análisis del impacto económico 
presente y proyectado del aeropuerto en la economía regional . 
Este estudio fu§ conducido para el Ministerio de Transporte 
de Ca~adá y proveyó importante material para los estudios 
del Plan Maestro. 

Los impactos económicos presentes y futuros que se 
examinaron fueron: 

x estimaciones de empleo directo, ingresos, compras 
y otros gastos, y tendencias de crecimiento rela­
cion ados a 1 aeropuerto; 

* recop ilación de futuras políticas y programas del 
sector püblico y prjvado que podría impactar la 
posible expansión futura; 
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* estirnaciones de los ingresos del sector público 
y costos aplicabJes al aeropuerto; 
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* estimación del impacto del uso de suelo, valor de 
la tierra y base de impuestos asociada con el 
aeropuerto; 

* estimación del impacto de ) a posible expan~.j_ón c1el 
aeropuerto sobre los usuarios que dependen mucho 
del aeropuerto; 

* estimación a través de una amplia encuesta indus­
trial del impacto económico general de la propuesta 
expansión del aeropuerto. 

ESTUDIO DE IMPACTO ECONO~ICO 
Aeropuerto Internacional de Victoria, Canad§ 

Este estudio determinó el impacto económico presente y 
futuro del Aeropuerto Internacional en las áreas de la Isla 
de Vancouver, con especial énfasis en la Península de Saanich 
y en las áreas de Sidney, North S2anich y Victoria. Este 
estudio fu§ conducido para el Ministerio de Transporte. 

ESTUDIO DE IMPl\CTO ECONOJ1'iICO 

Actu~lmente se está llevando a cabo un estudio del 
irnpacto del J.,eropuerto de Ot.ta,~éi en la economía de la Re::s_rión 
de la Cap~ tal 1·-12.c:'i O,i.::.l . Una p2t:ctl':' i.r1t.e:>g:c2l de este=- estl1c;io 
será el desarrollo de una metodología a~ propósito gener2l 
para evaluar el impacto del aeropuerto sobre la economía 
regional. 

DESARROLLO DEL AEROPUERTO REGIONAL 
Port.hern 1'1z:rni toba, Canadá 

La firm~ recientemente ejecutó un estudio que incluyó un 
análisis del impacto socio-económico del mejoramiento de las 
pistas provjnciales de aterrizaje en Northern Ma~i~oba. 
Este trabajo se llevó a cabo come parte de una revisión gene­
ral de )as operaciones y productividad de la aerolínea regio­
nal e incluyó una revisión del crecimiento proyectado y de 
las necesidades de carga y pasajeros en comunidades remotas 
y se proyectó comparaciones de formas alternativas de 
transporte. 

PL.i'-.NI~IC}\CIOH DE AEROLI?mAs y OFERACIO~'JES 

Varios miembros de la ~irrna héln tenido puestos principa­
les en el área aérea de las ruerzas Armadas Canadie11ses rro­
vcyénOonos con considerable conocimiento en la gerencia de 
transport:e: a6reo . l~uestra f irr12. asocj ada, Touche Ross & Co. 
trabajó por muchos a~os como auditores de Air Canada, la 
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aerolínea nacional canadiense. 

LINA CONGO 
Rcp6blica del Congo, Africa 

En reprcse::ntación de 1a Agencia Canélchcnse para el 
Desarrollo Internacional, la f j_rma proveyó dos consultares 
para esta aerolín8a nacional para asistir al Director Gene­
ral en resolver problemas de gerencia y a supervisar el tra­
bajo de los trabajadores asignados por CIDA para un proyecto 
de aviación civil en el país. 

Transporte Marino 

HALIFAX INTERNATIONAL CONTAINERS LIMITED 
Halifax, Nova Scotia, Canadá --'------------

Se han co11duci_do una serie de estudios para es le cliente 
el cual es uno de los duGfios principales y agente da mercadeo 
para el terminal de contenedores de Halifax, una facilidad 
con dos amarraderos y tres grGas manejando en exceso de 
100,000 levantamientos de conte:,edores por ai10. Los estudios 
han abarcado desde la evaluaci6n de las alternativas de 
cYpansión hasta el disefio y gsrencia del sistema ae contabi­
lidad y la evaluación de tasé.is y tarifas para contenedores, 
tr~fico roll-on roll-off (Ro/Ro) y otros servicios de termi­
nales tales co-·1O empaquetamiento y descmpaqu2tamiento dE:: 
corJ ·1ce11edorc...~..:, . 

G0!3 ILRNO DE 1q_;r;\:li ESCOC II,, Cl,FU~DA 
pep2_rt2,mento de Desz.:crollo re T:::-j dent Stea_Dsh:::_ps Limi ted 

Este estudio comprendió el análisis económico de un 
servicio de carga roll-on roll-off (Ro/Ro) desde Halifax, Nova 
Scotia a St. John I s, Newfoundl2-nd, é:.SÍ como también c.n:Ttentos 
posibles de volGmenes que podri~n ser alcanzados & tr2vés de 
la reducción selectiva de tasas. El informe concluyó con un 
juicio sobre lo:: viabilidad del servicio y una recomendación 
sobre el nivel de participación por parte del gobierno. 

NATIONAL HARBOCRS 3OARD, Canad§ 

La firma actuó como consultores financieros a la Ports 
Policy Tast Force del Gobierno Candiense, formado para desa­
rroll~r ur1 nuevo sistema para la organización y gerencia de 
puertos en Canadá. Se recomendó objetivos financieros, 
estructura finunciera y .3e desarrolló un concepto pura el 
manejo y control del sistema basado en la relación esperada 
entre Comjsiones de Puerto locales y la autoridad responsable 
d0l Gobierno Federal. 



PROYECTOS RELACIONADOS CON PUERTOS INTERNACIONALES 

En 1975 se llevó a cabo en representación del Gobierno 
Canadiense la tarea de asistir a lo Organización de Puertos 
y Embargues de Irán en la creación de una organizé:lción del 
tipo guardia costera. Touche Ross International fu6, por 
otra parte, responsable por estudios de desarrollo ae puertos 
en Tailandia, Abu Dhabi, Bahrain y en el Estado de Qatar. 
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AVIATION PLANN ING SERVICES LTD. (A.P.S.) 

La compaflía Aviation Plannine Services Ltd. fu§ fundada a 
principios del año 1967 para proveer servicios profesionales 

' de consultoría en todos los sectores de la industria aerona6-
tica. La especializaci6n de la compafiía csti dirijida direc­
tamente hacia las líneas a§reas de transporte, planificaci6n 
de aeropuertos, aeronaGtica general, anilisis de productos 
para manufacturas y planificaci6n de varios sistemas aeron5u­
ticos y el desarrollo de programas . 

A.P .S. y su gran personal especializado en disciplinas tales 
como ingeniería, ciencia en computaci6n, operaci6n de vuelos, 
economía, medio ambiente y mercado, estin equipados para ana­
lizar y dar recomendaciones a numerosos proyectos Qe todo 
tamafio en el campo de la aeroniutica. Ademis, la firma esti 
dedicada a mantener la paz con los mis recientes desa~rollos 
en todas las fases de la industria. A.P.S. con sumo cuidado 
aprecia las realidades de hoy con las necesidades del ~aflana 
en la forma mis efectiva profesional y costos con las propor­
ciones aceler&das de los desarrollos ocurridos en cada faceta 
de la aeronáutica. 

La firma ha reali~ado proyectos para líneas a§reas dom&sticas 
e internacionales, operadores de aeroplanos comerciales; 
gobiernos e):tran2r•ros, federales, provinciales y localíc:s; 
organizaciones industriales y financieras; y compaflias de 
minufacturaci6n de aeroplanos. 

La firma A.P.S. colabora con firmas de inBeniería y arquitectu­
ra en estudios que requieren datos coordinados. A continuaci6n 
se muestra un~ lista de los proyectos mis recientes realizados 
por la com:pafíía: 

Proyect,o 

Airside Analysis for Piarco and Crown 
Poi11t Airpo:rts 

Cliente 

Gobierno de Trinidad 
y Tobago 

A Study and Forecast of the Potential Ciudad de Halifax 
International Transit Air Traffic Throu¡;b 
Halifax International Airport in the 
Pcriod 1969 to 1979-

A Feasibility Study of tbe Potential of 
Gnndcr International Airport as a North 
Atlantic l\ir Cargo Tro.nshipment Center 

Provincia de Terranova 
y Labrador 



Proyecto 

Aero Command e r Maintcnance Review 

A Feasibility Study of the Potential of 
. Goose Bay Airport as a North Atlantic 
Air Cargo Transshipment Center 

Cost/Benefit Analysis of tbe Potential 
far Transshipment of North Atlantic: "J\ir 
Cargo in the New EnGland Regían 

Toronto Airport Simula~ion (Melton only 
case) 

Evaluation of Two Airport Systems at 
Montreal 

Review of Aviation Activity at Frede ­
ricton, St . John and Moncton . 

Indonesia Civil Aviation Sectoral Study 
Preliminary Master Plans fnr 22 Airports 
Airline System Study and Training 
Requirements 

Anal y sis of the I. ·,,vi ronmente.l 311 d Fe o ­
logi cal Effects oi the Demonstration 
STOP Service between Montreal and 
Ottawu 

Winnipeg International Airport Mast~r 
Plan 

A Facility and Operations Planning Study 
far the New International Airport in tbe 
Ria de Janeiro Area 

Ain - Side Analysis, Malaysian Airport 
Project 

A Feasibility Study of Emergency Airlift 
between Sydney, N.S. and Stephenville, 
ílewfou~dland and Air Freight Service to 
ll e\•r f oundl n.11 d . 

Airport Cbarces Study - Forec~st of the 
l'Jinisti·y of Transport and Air Adrninis -
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Cliente 

AJcan Jamaica Ltd . 

Provincia de Terranova 
y Lal1rador 

General Aviation 
Services Ltd . 

Department of Trans­
port. 

CP Air 

Firma de ingenieros 
canadiense. 

Agencia Canadiense 
para el Desarrollo 
Interns.cione,l. 

Transportation Dev~]o· 
ment J .... r;ency ( T,r.QT) ---

Gobierno de Canaói 

Gobierno de BrcsiJ/ 
Acres International 
Ltd. 

Consorcio de ingenie­
ros y arquitectos . 

Gohierno de c~nad~ 

Air T~ansrort ~ssoci~­
tion of Canada. 



Proyecto 
tration Expenditures and Comparison 
with Forecast Revenues (Top 60 Airports). 

Simulation of Air-Side Operations of 
,Toronto International Airport 

Edmonton Aviation Forecasts and tbe 
Quality of Air Services to Edmonton 

Estimating Future Year Airline Schedules 
at Airports in the Toronto Region 

Report on the Potential for a Feeder 
Commuter Application of STOL Air Trans­
portation in the Lower Coastal Region 
of British Columbia. 

Edmonton Area Aviation Systems Master 
Plan Study 

Development of International Air Passen­
ger Travel - Africa 

Master Plan and P.·eliminary Design for 
Jakarta Internati,,nal Airpo:ct 

The Feasibility of an Expanded Domestic 
Airline Route Structure and Implementa­
tion Study of a Pilot Network of De­
velopmental Air Service, in Turkey. 

Development Alternatives for Norman 
Rogers Airport, Kingston, Ontario 

Vancouver Noise Extension 

An Evaluation of IFR Runway Requirements 
- Vancouver International Airport 

The Economic and Technical Evaluation of 
Regular Air Services in Northern 
Saskatchewan 

Pro Forma Application to Air Transport 
Committee for Western Demonstration 
Service 

Cliente 

Civil Aviation Resenrch 
and Planning - Minis­
try of Transport 

City of Edmonton 

Ministry of Transport 

Ministry of Transport 

City of Edmonton/Mini~ 
try of Transport 

African Civil Aviation 
Commission 

Government of Indone­
sia 

International Civil 
Aviation Organization 

City of Kingston 

Ministry of Transport 

Ministry of Transport 

Department of Northern 
Saskatcbewan 

Department of Industry 
Trade and Commerce, 
Manitoba 



Proyecto 

Aircraft Selection Study 

The Potential for New Canadian Trans­
Border Routes and Market Analysis of 
Potential Traffic in Western Canada 

Evaluation of STOLport Site Locations 
in Greater Toronto 

The Effects of Introducing STOL Service 
on Malton Development 

Ottawa STOLport Site Selection 

Edmonton Area Aviation Systems Master 
Plan Study 

Site Selection for Menado Airport 

Master Plan and Preliminary Design for 
Jakarta International Airport 

Analysis of Airspace/Operational/ 
Development Alternatives for Vancouver 
International Airport 

Ottawa STOLport Evaluation -Permanent 
Site 

Development Alternatives for Norman 
Rogers Airport, Kingston, Ontario 

Vancouver Airspace Simulation 

Airport Ground Equipment Survey 
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Cliente 

Dept. of Northern 
Saskatchewan 

A U.S. Air Carrier 

Ministry of Transport 

Transportation Deve­
lopment Agency (MOT) 

Kinistry of Transport 

City of Edmonton -
Ministry of Transport 

Government of Indone­
sia 

Govt. of Indonecia 

Vancouver Airport 
Planning Tcam (MOT) 

Ministry of Transport 

City of Kingston 

Ministry of Transport 

Govt. of British 
Columbia 

Pacific Western Airlines - Maintenance Pacific Western 
Base Selection Airlines 

An Evaluation of IFR Runway Requirements Ministry of Transport 
Vancouver International Airport 

Master Plan far New International Airport Ministry of Public Works 
at Fujairah United Arab Emirates. 



Descripción de proyectos típicos. 

1.- Estudio Sectoral de Indonesia. 

Este proyecto fué el estudio de la infraestructura de la avia­
ción civil y específicamente tratando con los 22 aeropuertos 
de más actividad en Indonesia (excepto Jakarta). Además de los 
sistemas funcionales, fueron los estudios de centros del trá­
fico y rutas aéreas, telecomunicaciones, direcciones de nave­
gación y servicios de meteorología, el estudio incluyó un Plan 
Conceptual principal para cada aeropuerto. Las recomendaciones 
fueron bechas para mejorar y desarrollar los pavimentos, edi­
ficios de las terminales, ayuda de navegación, equipos de 
telecomunicaciones, iluminación, energía, equipo de manteni­
miento de aeropuertos, almacenamiento de combustibles y meteo­
rología. 

Los aeropuertos que cubrió el estudio fueron: 

Ambom 
Ampenan 
Balikpapan 
Banjarmasin 
Biak 
Denpasar 
Jambi 

Jogyakarta 
Kupang 
Medan 
Menado 
Padang 
Palembang 
P mgkalpinang 

Pekanbaru 
Pontianak 
Semarang 
Surabaya 
Tanjungkarang 
Tanjungpandan 
Tarakan 
Ujung Pandang 

Este estudio fué realizado para "The Canadian International 
Development Agency". 

2.- Plan de Aeropuertos Nacionales de Malasia y Plan Maestro 
para: 

Aeropuerto Internacional de Kuala Lumpur 
Aeropuerto Internacional de Penang 
Aeropuerto de Kuching 
Aeropuerto de Sandakan. 

El plan alcanzó, en grandes términos, el desarrollo físico 
de las facilidades de aeropuertos en el Oeste (8) y Este (9) 
de Malasia. 

Se desarrolló la predicción de pasajeros para los aeropuertos 
durante un período de los próximos 20 años. Una investigación 
e inventario completo de las facilidades en aeropuertos pre­
sentes fué realizado, así como la capacidad y condiciones de 
estas facilidades. 
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Se estableci6 y recomendó un plan funcional del desarrollo de 
los aeropuertos para competir los requerimientos predictos. 
Amplias recomendaciones fueron efectuadas así como el orden de 
prioridad de varios proyectos. 

E~te proyecto fué realizado para el Gobierno de Malasia. 

3.- Estudio de Implementación de un Sistema Piloto en Turquía. 

Este estudio consistió en la implementación detallada de un 
sistema piloto para las líneas aéreas. La rez de rutas pro­
puesta, conecta Istambul, Ankara e Izmir con las siguientes 
ubicaciones: 

Gulluk 
Dalaman 

Aydin 
Denizli 

Isparta 
Usak Alyon 

El estudio dió las proyecciones detalladas del tráfico y 
desarrolló los tiempos que proveen los máximos servicios y 
conveniencias de conexiones a un costo mínimo, mientras que 
un estudio de operaci6n de aeroplanos y par~metros de costos 
relacionando el equipo óptimo. Un estudio de la administra-
ción, personal y costo, estableció un cuadro de organización 
para las líneas aéreas propuestas y un detalle del estimado 
de costos fué preparado para todos los aspectos de los servi­
cios pcopuestos. Finalmente, el estado de la proforma finan­
cial fué presentaia al grado de exactitud requerido. 

Este proyecto rué realizado para la Organización Internacional 
de Aeronáutica Civil. 
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s.:F.VICI')S cr=::TI?ICOS y r:-~c;rcos 

Scrv::.cio3 Cie;1tí::icos :! 7.'écn.icos, (2:S?.CI':"'T"'C) ofrece una gar..a 
co~plct2 ce s2rvicios t~c:'.1icos, desñe ;Jreves co:'.1sultas h~st2. 
servicios co~~l2tcs de Ing2nicría, ~rquitectura y Su?ervisió~ 
e.e ?ro:_•ec tos. 

Fu~fa~a en 1966, co~o res~lt2~0 0e 12s in~uie~ufes ¿e un gru?O 

º~,::, J.O~"r::,•1:-,-::; ,~o.C::,.:::ic•,.-=ll--=o-:-: .:,..,-;,,;c;-,·-.,-,.r- c. ·-'::rI'"":-(' vi·::::.ne l]c 
le • - . ·- - .- ~ - - ·· - · .. - - ~ - -. ..__ . . - . . ... • . .. , ·~ ;:e, f ,. -' - ·. - .. _ _ '- J • a . ' !1 a r 

una nec-2s ic_a¿ C!: el 2.:.::::i. to t2cr:i co :::~or1iP-i c2.no. T-".eune e::1 sus f i­
las lus CX?-::ri-2nci2..3 inc?i vié.u2les 6e caé2. uno e.e sus :..ie:::2:ros 
para ~rinJ~r al paf3 s~s ca?aci¿~aes en for7a organiz2fa ~ con 
una alta ~ficicncia t~cnic2. Varios de nusstros asociados han 

- +- .. :, 
O,:> ... e:nlG.O SU extranjero y esceci2l.:1.~nte en 
los ~st~dos Unidos ne JT.,érica. 

LISTA PARCIAL . DE TRABAJOS REALIZADOS 

l. 1966. ?stu~io fe Prcfactibilid2d a~ lQS Cu2~cas fe los Ríos 
ÜZ-3."2., ~::=;.i~a, .ÍJU?.., ~~j_ '.3i:O ::_1 0COQ. 

Co~o co~tra~2.rt2 ee la Parso~s Cor~oration ¿urante el ~studio 
Pre lir-'.ir:ar de las =-~ovas :--~o'ir9ráfi ~as de los ?.íos Oz2r_"a, !'.aina, 
I:iguc, \'iz<lo, 3a!!Í ::/ Ccoa r22lizac.o ::>or c.1ic~'1a co,:ip2Sía, s=P.cI?.::C 
ej2cut6 los siguientes tra~ajos: 

a) Sondeos Hidrogcol6gico3 en la investigación de Aguas 
Subtcrr 2,n <::as. 

b) ~nálisis Granulo~~trico ¿e rauestras y ensayo de roate­
ri2.l -2s. 

ó) ~stuiios ~iórclógicos. 

~stos tra~ajos fueron re3liz26os a enter2 satisfacción de la 
?ar2on2 Cor?cratic~. 

2s,oo~.oc 

e o n t i n ú et 



r • 

2. 

Y TECN ICOS 
E•·· no 

AP'i. A fltc:10 
PO !!! TAL 

02 :;:.::::,::1_.:. ::é <::.. ::i..::.::::-:.o c~·:-.::-2.2to c.:2 le.=; ~2.llr::!:::- .2s C!.Cl !~~D:--.=·:c en 

~a"1to L's-,.i:-,::;o. :Cl tra')2jo i:-:cl"..lyó 21 :=stu~.::.o ::.._e ~·-::::cfüüca c.-= 
Su2J.os, ~isc~o C~l cfificio ~2Ci2~te un si3t2~~ C2 lo~as sin 
vi:_;2.3, c~·, ::.: -:· ·220 : ::: 12. .--:s~r;,.i.c-i::.G:ccJ. ,~.e é:.c·2::-o, ~i3-:: ·io C2 t'.n.:i. vi-:_¡::. 
ri~l, ::::te. 

22 ~isi2ron los c§lc~!os hifrf~licos ~ estructural~s 0ara 1~ 
co~str;,.i.8ci6n ¿2 un Si~62 Ecl C2n2l C2520 ~ajo el ~rroyo ~ico=~­
=1 Si~ón Cise~a¿o ~ara 12 ::J/seg. te~¿r& un costo esti~ado en 
$27,800.00 

Valor 5el Contrato: ?D$ 1,240.00 

4. 1967. ~i~ue 2erivador del Canal ~oselia. 

Se estufiero~ div2rsas alternativas ?ara eisefio ce un di0ue ~e­
rivador en el Ca~al ~osclia. ~a O~ra selcccion2ia fu§ un ¿i;ue 
de g~)ior-es su2 resultó 32r la estructura nás a~ro?ia~a a les 
coridiciones g2ol6gicas ¿e sitio. El costo del dique será de 
$85,700.00. 

Valor del Co~trato: ?G$ 7,800.00 

5. 1967. ?rolc~gaci6n Ce1 · 12.t2ral Los Gui~20s 6el C2n2l ~a~eo. 

Este estudio co~n rcndi6 la ~ehabilit~ci6::1 ~e un tr~~o ¿el l~te­
ral Los ~ui::18os ~ la ?rolongación de éste. Se estudi6 una loL­
gitu6 tctal dG 14 :c~s. ¿e Canal ~ue incluyó el tra2a60 del Ca­
nal, ~stujio to?ogr2fico ~el Ccnal y ~i3e~o de estructuréJ.s. ~l 
costo Ee las o~ras asc2n¿i6 a 

Valor C:.el Contrato: ?..D$ 5,200.00 

6. 1967. ::::st1.:c;io Ca,;al ::izaito. 

:en un coY:c'..lr,;o cGl•::;.:;ru.0.0 en .21 I"::)'"-°SI en :::::nero e.e 1968 -par2. el 
Estudio cel C2.::.al :: iz2.ito, 5: 2 ?.CI':'"i:'C ~rcsentó 12. pro9uesta r.éis 
ace?tu.~)12 '.12.bi2~:::o :::-•::::-02lar:1a"5.o la r::or.isión c-;,-:;si~::-ia.d.a 2.l efect.o 
a nuestra i:ir.:1a co:-.-:o ganad oréJ. del Concurso (nuPcu se nos otor­
gó el contr2to corrcsponctiente). 

e o n t i n ú a 

e NA 

111 l 
~-,c. 2 2 
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i:l I,1:;. -=-rnesto v~r: C:12r I-ir..,:::-~, contratista il car•?'º ü2 la cons­
trucc.:.ó~ c:.21 C2n3.l Ya:)2c2.o, co.r:tr.J.t6 co:i s~•.:-'Cir:='':"'C el c.isci1o cG 
¿iv~:::-_::;as estructu:'.:"u.S Gn este C2.nal, c:'J~ incluLJ.r! ?lu:-:i.2s, alc2::1-
tarillas, ~asos de 2.gua, Drenaje~, Co~~ucrt~s, etc. =1 costo to­
tal e:: c1.ic:-ic.s o:~r.:1s ascGnc:.ió .:19ro:~i~.ac~a::-~cn te ¿¡_ $ 25, OJO.() 0. 

Valor fal Contrato: ~S$ 1,900.00 

8. 19 S 8. -~s tuc.io de :7 acti:}i lic1«J.c: de 12.s Lacrunz-:s d:::: 1 Cc:.;12, l Y c::óacao. 

A solicitu¿ eel I::i~. ~rnesto Van a~r Li~cie se estu~ió la facti­
bilic.c.c. c:e un :0royecto ~,ara e:-:1;"-,é:\lZ.?,r un2. ':)arte de los e~~cecentcs 
óel Canal Ya~acu.o e~ unas deoresiones naturales situa¿as nr6~i~as - . 

al Canal. Se hicieron estudios ~e 2va?oraci6~, infiltr2ci6::1 y ee 
O;?Cración c:1.e en..oalse. 01 costo e.e las o:::,ras :i._:)ropuestas c.scenc1.ió 
a $79,000.00. 

Valor del Contrato: rD$ 900.00 

9. l:363. F:stucios c:e :-:.eha}::-.ilitación c.'31 Canal 2íijo. 

~l 5studio de Reha~ilitaci6n ee este canal incluyó entre otras 
cosas la yeeloc2lización ~e 12. rasante, reecise~o del Canal y 
sus late~ales, dise~o d2 estructur2.s que estSn en raal cst2~0, 
estudio ?ara i:::.stalaci.ó::,, e.e co:.,'..,.),..1.ertas afora.doras a nivel de 
terciarios, deter-:ünu.ción del ár~a irrigada. :.?Or c2ca co:n:s:,uerta 
y estuc.~io y progra:::i2ción del calQnc:ario c:.e I:iego en :Case al u:;o 
consuntivo. 

10. 196'.1. :Sstudio e.e T.ehaoilitació:'1 del C2.nal ~onaC::o. 

:Sste tra:::-ajo fu2 sinilar en sus alcances al del Canal :lijo. 

Valor del Contrato 
para a.~::ios =:stu:::.ios: ?.C$21,52:}.CiO 

:Sste contrato s -2 suscri:.:;io ;)a:!:'a el :=:'stu::,_io e·~ ::_e;.,ú:-i li t2.ción c,_21 
Ccmal ::...:1 ~la:;-:o er. la '.:-on2. c:.2 ::icgo cie las :-atc>.:3 e.e ?ar:Eán. =s si­
mil~r ~~ sus alcances a los ~stufios ¿e ~eh~Jilitaci6n ~e los Ca­
n2.l~s :·:ijo ··.1 :=--o::.aco. 

Valor cel Contrato: }:J:,$21, 000. 00 

\7!,I..O:!. 7(;'::,;",L '!):::_: LC3 T?.._:.:._3;...,_1os í::J'ECU'.I:.~0OS 
PO?. s:-::·:c:r-:::.:c .~. Ll--:. Fi=:C~lA: ::-·.u:;28,lSO.GO 

111:, 
NA 
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CONSIJLTANTS cor--iSULTD R ES 
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CURRICULA VITAE 

E, KLAESI 

J,E, CACERES 

T,E, KUHN 

C,A, KEZES 

M, NELSON 

J, BATISTA 

J, MCGILL 

N, MCEACHERt~ 

V, THOMEN 

R, J, WALl<ER 

J, COLLINGS 

F,M, PEREZ POLANCO 

A,A, CROSS FRIAS 

H,A, MANN 

C, JOHANSEN 

P, SCHMIRLER 

C, ANDERSON 

E, MCCON/l,CH I E 

C, BARATA 

D, MCCORQUODALE 

D,J. ALDERMAN 

L,E, GOHEZ 
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2:DiJCAtr:M:ANUE~i~s· F~~r';'lEI~¿titute of Technology·, 
M.S.C.E., 1958 

CARGO ACTUAL: 

1DI0:-1AS: 

\SOCIACIOTIES: 

~XPERIENCA: 

-.969 hasta la 
'echa 

966 a 1968 

9".., a 1966 

liorthwestern University, Chica.go. 
Academie de Quebec. 

Socio de De Leuw, Cather anQ Assoc., 
11,ontreal, Canada. 

Inglés, francés y español. 

Instituto de Ingenieros de Tráfico. 
Corporación de Ingenieros de Quebec. 
Association of Swiss High"1ay :=::ng:rs. 

Con la organización De Lell'..r Cather desde 1963. 

De Leuw Cather ~ /1ssociates, :-'.ontreal. Gerente de ia oficina de la 
comp3i'íÍa en l-lontreal. Jefe del proyecto de la carretera Route de 
l'Unite en Niger. Encargado de la dirección de los estudios tfcnicos 
y económicos en el sitio de 1~ obra. Jefe del proyecto de semafori6a­
ci6n en Lima, Peru en el cue.l se consideraron mejoro.s a corto y largo 
plazo del trlfico de Lima. Director del estudio de las operaciones del 
servicio tle autobuses de la ciudad de Mantreal. 

In~eniero en la firma De Leüw, Cather Internacional en Taipei, Taiwan 
(China). Se desempeño cor:i.o Ir1geniero de Transporte en un estudio e.e 
factibilidad de 400 kilometros de autopista para el Gobierno de China. 
Ingeniero de investiga.ción en un estudio de tránsito rápido de 2,uto­
buses en Manchester, Inglater~&. 

Jefe del proyecto para el estudio de tránsito vial de A...'1jou y La,;al ~ 
Canadá.. Ingeniero de proyecta pe.ra el estudio de tra.nsporte en el 
area de Quebec, Canadá. Encargado de la coordinacion, encuestas, 
planos viales, tránsito nasi~o, proyecciones de tráfico y recomendu­
ciones. 

Ingeniero de tráfico y transporte para De Leuw, Cather y Compaííía e;. 
Chicago. Desarroll6 para e~ ~ransporte tle Dallas el estudio a larEo 
plazo de su tráfico y trans:;:,o:éte. Estudios de tráfico y estacionc.niento 
para la Universidad de Ce.rbontale y para el centro de Elmhurst. Plani­
ficación urbana, tráfico y re=.odelación urbe_na. en Providence, Rnode 
Island. Estudio de factibilidad económica de un estacionamiento en 
Chicago y de un edificio de estacionamiento en Dallas. Análisis y 
proyecciones de tráfico para el puente Bosphorus y el sistema via.l 
en Istanbul, Turquía. Cálculo de capacidad y diseño vial· para 
Billings, Montana y New Bedford, .Hassachusetts. Investigacci6n para 
el NCHRP de señales de tráfico para él coülite de CBD. 
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Ingeniero Jefe de Tráfico y Transporte en la firma Sieler y Barbe, 
Ingenieros Consultores en Suiza. Apreciación, ·evalur1.ción y diseiio 
del Sistema vial de Zurich y la vía c'le circunvn.lación con sus inter­
secci6nes. Análisis del transporte en la región de Zurich. Estudio 
global de transporte en la región de Baden. Estudio de tráfico y 
estacion~~iento para el area de Lucerna, incluyendo tiempos en el ~o­
vimjento de tráfico y prioridades en la construcción del nuevo trazo 
detallaclo del tráfico para les o.reas nuevas y etapas de construcción 
en Zu.rich. Estudios de demanda de estacionamiento para centros comer­
ciales y universitarios. Estudios operacionales y diseño estructural 
de garages. 

Asistente al Ingeniero supervisor en la compañía Sbafir y Mugglin. 
Trabajos generales de ingeniería hidráulica, movimiento de tierras, 
pistas de aterrizaje, autopistas, estabilización de suelos, y construc­
ción de instalaciones eléctricas y sanitarias. 

Instituto Técnico Federal de Suiza, Instituto de Transportes;.trabajÓ 
como investigador . y asistente del profesor. Investigaciones sobre 
transporte reGional. Estudio de planificación del transporte en 
Pforzheim, diseño de intersecciónes y tiempos · de movimiento para un 
sistema completo de señales de tráfico sincronizadas . 

., 
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JAIME E, CACERES 

EDUCACION: 

ASOCIACIONES: 

IDIOMAS: 

EXPERIENCIA: 

1976 hasta la 
fecha: 

1974 a 1975: 

1973: 

E.A.Se., Universidad de Chile, 1968 
Programa M.A.Sc, Universidad de 

Toronto, 1972. 

Registered Professional Engineer 
en Columbia Británica. 

Asociación de Ingenieros Profesio~ 
nales de Chile. 

Inglés, Español. 

Con De Leuw Cather desde 1976. 

........... 
~ti SENADO 
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Oficina de Ottawa. Ingeniero de Proyectos Especiales, 
asociados con operaciones en el área de Ottawa y estudios 
encargados a DELCANDA. 

N.D. Lea and Associates Ltd., Canada, en su oficina de 
Vancouver. Ingeniero de Proyecto responsable por proyec­
tos de tráfico y transportes y por análisis de costos y 
beneficios relacionados a cruces de ferrocarril, pasos 
de alto y puentes en Columbia Británica. Proyectos para 
distritos y municipalidades incluyeron: necesidades a 
corto plazo de caminos, estacionamiento y semaforiiación 
(Coquitlan); necesidades a mediano plazo de caminos 
(Burnaby); acceso a área industrial (North Westminster, 
B.C.D.O.ll. ); puente sobre el Río Nicomekl (Surrey); 
necesidades de carreteras futuras para el Corredor Este/ 
Oeste del Marine Drive (Vancouver Norte); y estudio de 
tránsito (Red Deer, Alberta). Proyectos para urbaniza­
ciones incluyeron: urbanizaciones de recreo (Grouse 
Mountain, Banff, Alberta); industrial (ITu-West, B.C. 
Hydro Carrall Yards), oficinas y hotel (Cariboo Trail); 
viviendas (Burnaby 200, Burke Mountain), y centros de 
compras regionales (Courtenay, Delta, Saanicb). Respon­
sable del desarrollo de la técnica de distribución modal 
en Port-of-Spain para un estudio de tránsito de camino 
prioritario para C.I.D.A. y el Gobierno de Trinidad y 
Tobago. 

N.D. Lea and Associates Ltd., Canadá en la oficina de 
Panamá. Ingeniero de Transportes a cargo del disefio, 
dirección, procesamiento de datos y análisis de encues­
tas comprensivas de origen y destino para el Estudio 
Nacional de Transporte de Panamá que abarc6 aeropuertos, 
carreteras, ferrocarriles, puertos y cabotaje y que fué 
ejecutado para el Banco Mundial. Responsable por la 
simulación de trifico internacional a través de la ca­
rretera del Darién y por el desarrollo de un programa 
nacional de conteos de tráfico. Participó en el an~li­
sis de la demanda histórica de tráfico, proyeccione~ 
socio-económicas, inventario de carreteras, estimaciones 

... /2 
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1972: 

1971 a 1972: 

1969 a 1970: 
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de producci6n y consumo necesarias para el programa de 
computador TRANS (Simulador de Transporte) y análisis 
de redes multi-modales. 

Acres Consulting Services Ltd., Canadá, en la oficina de 
Halifax. Ingeniero de Transportes responsable de los 
análisis de tráfico para el Estudio de Acceso a la 
Península de Halifax. Particip6 como miembro de un 
grupo multi-disciplinario en análisis econ6micos de 
opciones de tránsito y carreteras. 

Asistente de Investigaci6n/Supervisor, Grupo de Trans­
portes de la Universidad de Toronto. Se ocup6 de 
investigaciones de accidentes de tráfico. Supervisó 
un estudio de accidentes en intersecciones no semafori­
zadas de Toronto. 

Ingeniero Civil, Servicio de Cooperación Técnica, Chile. 
Ingeniero de Proyecto a cargo de un gran estudio de 
servicios de autobfis uniendo Lima, Perfi y La Paz, Boli­
via, con Santiago, Chile, y a servicios en la región 
sur de Chile, cubriendo más de 4,000 Kms. de rutas. El 
trabajo incluyó estudios de origen y destino, pronósti­
cos de la demanda futura, y análisis de costos, tarifas 
itinerarios, márgenes de utilidad y el efecto de la 
competencia de ferroca:éril y aéreE . . 

Asistente de Ingeniero, Servicio ~e Cooperación Técnica, 
Chile. Supervisó la construcción de un parque industrial 
incluyendo sistemas de agua y alcantarillado y un 
supermercado en Santiago. Involucrado en estudios de 
factibilidad económica para varias fábricas pequeñas. 



TILLO E. KUHN 

EDUCACION: 

ASOCIACIONES: 

B.Sc.(Econ. ), Honours, London 
School of Economics. 

Ph.D. en Economía, McGill Universi­
ty, 1957. 

Canadian Economics Association 
American Economics Association 
The Chartered Institute of Trans-

port 
Roads and Transportation Association 

of Canada 
The Institute of Management Sciences (TIMS). 

EXPERIENCIA: Economista en Jefe, DELCANDA (De Leuw Cather), desde 1974 

1966 a la fecha: Profesor de Estudios Administrativos y Economía, 
Universidad de York. 

1959 a 1966: Profesor Asociado, Universidad de California, Berkeley. 

1957 a 1959: Economista, Departamento de Transporte, Gobierno de 
Canadá, Ottawa. 

PROYECTOS: Participó en numerosos proyectos internacionales y 
canadienses, por ejemplo: 

~1-"J7 5 a 1976: 

1975: 

1970 a 1972: 

1968 a 1970: 

1967 a 1969: 

PEI-Mainland Transportation: 
and Passenger Peak Patterns: 
terio de Transporte, Canadá, 
Barcos de Paso, Ottawa. 

Freight Traffic Forecasting 
dos estudios para el Minjs­
Departamento de Marina y 

Estudio de Políticas y Programas de Viviendas para el 
Gobierno de Nicaragua. 

Director, Unidad de Planeación de Proyectos y Evaluación, 
Ministerio de Finanzas y Planificación, Repfiblica de 
Kenia, Nairobi. 

Economista Principal, Estudio de la Carretera Trans­
Chaco, efectuado por De Leuw Cather Canada Ltd. para el 
Gobierno de Paraguay y el Banco de Desarrollo Inter-Ame­
ricano. 

Director del Estudio de Transporte Terrestre preparado 
para el Gobierno de Dahomey, el Pro~rama de las Naciones 
Unidas para el Desarrollo y el Banco Mundial. 

1965 ala fecha: Asesor a: OECD, Centro para el Desarrollo Industrial 
(ONU), Prcgrema de las Naciones Unidas para el Desarrollo 
Banco Inter-Americano de Desarrollo, Comunidad del Africa 
del Este, CIDA, Gobiernos de Canadá, Honduras, Grecja, 
Turquía, Dahomey, Nigeria, Jamaica, Kenia, Paraguay y 

otros. 
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PUBLICACIONES: 
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Autor de numerosos artículos, informes, monografías y 

libros. La lista completa de los títulos puede obte­
nerse. Ejemplos: 

Economics and Multiple Objectives in Urban Transporta­

tion, disertación presentada a la Asociación Americana 
de Economía, en Dallas, Texas, Diciembre 1975. 

The Economic-Industrial Impact of Large Transport Pro­
jects, presentada a la Asociación de Carreteras y Trans­
portes de Canadá, 1975. 

Public Enterprise Economics and Transport Problems, 
libro publicado por la University of California Press, 
Berkeley, 1962. 
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C. ALBERT KEZES PRINCIPAL 

El Sr. Kezes es miembro permanente de la Región Interna­
cional de P.S. Ross & Partners. Posee una amplia preparaci6n 
académica, por ejemplo: tiene un diploma de estudios superiores 
(Masters) en Administración de Negocios y otro de Ingeniero 
Electrónico (B.A.Sc.), ambos de la Universidad de Toronto. También 
tiene un Bachiller en Matemáticas y Física obtenido en Caracas, 
Venezuela. Habla perfectamente cuatro idiomas: -inglés, caste­
llano, alemán y hüngaro. 

A continuación suministramos una lista de su experiencia 
profesional: 

* Consultoría gerencial con firmas en Canadá, Alemania 
y América Latina (1968-presente). Experto en sistemas 
de informaci6n, equipos avanzados de computación e 
implementación de proyectos (desde 1963). 

* Dirigió y participó en proyectos de viabilidad, imple­
mentación de sistemas financieros y contables, estudios 
de organización, de personal y de mercadotecnia. 

* Posee experiencia sobresaliente al nivel internacional. 
Además de su experiencia en Norte América, dirigió las 
~ctivid~des de consultoría de una fi~ma nacional en 
Alemania y luego en Venezuela. 

* Dictó cátedr;-_ en varias universidades y empresas comer­
ciales sobre sistemas, computación y revisión operativa. 

Algunos ejemplos de sus proyectos ya completados son: 

* Determinación de los requisitos de información para 
el establecimiento de una población nueva y creación 
de un banco de datos con información sobre transporte, 
servicios, detalles sociales, económicos y del medio 
ambiente. 

* Desarrollo de un sistema de información de propiedades 
de una ciudad en Ontario combinando detalles de zoni­
ficación, planificación, servicios, construcción,·· 
venta y financieros. 

* Desarrollo e implantación de sistemas administrativos, 
financieros y contables para el Gobierno de Guatemala 
--(en - proceso)-~ 

* Evaluación del alcance de asistencia técnica para la 
Empresa Nacional de Ferrocarriles del Perú y prepara­
ción de especificaciones para el trabajo. 

- 1 -
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* Planificación e implantación de un sistema integrado 
para una importante compafiía de la Bolsa de Valores. 
Aspectos del proyecto fueron: adquisición de personal, 
control de un equipo de 12 profesionales, instalación 
de equipo de computación de "Real Time", con 36 termi­
nales en oficinas a través del Canadá y en la Bolsa de 
Toronto. 

* Estudio preliminar, selección de equipo e instalación 
de un sistema administrativo para una compañía de 
construcción y de bienes raíces. 

* Estudio de la organización de los departamentos de 
Sistemas, Programación y Operación de una empresa de 
pulpa y papel. 

* Proceso de cuentas, datos de compra y venta de artículos 
para varios almacenes y empresas al por menor. 

* Planificación de requisitos de información y optimización 
del transporte y distribución de una importante empresa 
cervecera en Alemania. 

* Diseño de normas e informes para 001:ener detalles esta­
dísticos sobre vuelos y rutas de pasajeros para el 
Ministerio de Transporte. 

El Sr. Kezes es miembro del Instituto de Asesores Admi­
nistrativos de Ontario (CMC), miembro de la Asociación de Ingenie ­
ros Profesionales de Ontario (P.Eng.) y Director de la Sociedad 
Canadiense de Procesamiento de Información (CIPS). 
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EDUCACION: 

ASOCIACIONES: 

EXPERIENCIA: 

Estudios Secundarios 1942-1946, 
Wanganui College,Nueva Zelandia. 

Universidad de Nueva Zelandia, 
Auckland, 1947. 

Universidad de Nueva Zelandia, 
Lincoln. B.S. (Agronomía), 1951. 

Universidad de Nueva Zelandia, 
Lincoln. Estudios de post-grado 
en administración agícola,1951-52. 

Universidad de Oregon, Corvallis, 
Ore., E.U.A., Doctorado en 1957 

~ 
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(especializándose en economía agrícola; cursillo en 
estadística y economía), 1954-1956. 

MERITOS: Universidad de Nueva Zelandia, Becado 1948-52. 
Beca Fullbright, 1954-56. 
Premio de la Asociación Americana de Economía 

por la mejor tésis de doctorado sometida en 
1956. 

Sociedad Canadiense de Economía Agrícola. 
Sociedad Americana de Economía Agraria. 
Sociedad de Investigaciones Científicas de América. 
Asociación para el Desarrollo de la Ciencia en Nueva 

Zelandia. 
Asociación Australiana de Tierras de Pasto Tropicales. 
Asociación Australiana de Economía Agrícola. 
Sociedad para Desarrollo Intern~cional. 
Asociación para ·la Evolución de la Economía. 

1975 ala fecha: Economista Agrícola Principal con el Instituto de 
Planificación Económica y Social de las Naciones Unidas, 
Santiago, Chile. 

1972 a 1975: Consejero Agrícola en México, América Central y el Cari ­
be, para la Fundación Ford en la ciudad de México. Fué 
responsable del desarrollo y supervisión de los programas 
agrícolas de la región, patrocinados por la Fundación 
Ford. 

1967 a 1972: Asociado Investigador Senior, Resources far the Future, 
Inc. (REF), Washington, D.C.; trabajando permanentemente 
con el Instituto de Planificación Económica y Social en 
América Latina, de las Naciones Unidas, en Santiago, 
Chile. 

De 1967 a 1969 condujo investigaciones respecto a inver­
siones en carreteras; estudios de población y silvicultu 
rapara el desarrollo de tierras tropicales húmedas en -
Am6rica Latina, cubriendo 24 proyectos en siete países . 
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En 1970 condujo investigaciones sobre estrategias agrí­
colas y uso de tierras en Bolivia. 

En 1971 y 1972 estuvo a cargo de investigaciones sobre 
el uso de tierras,planificación y política a seguir en la 
zona de las selvas de Perú; se construyó un modelo del 
sector agrícola en conjunción con el Instituto Nacional 
de Planificación de Perú y el Departamento de Desarrollo 
Industrial de la Universidad de Stanford. 

Economista del Instituto de Investigación de Stanford, 
Menlo Park, California, EUA. De 1957 a 1962 estuvo ad­
junto al Departamento de Desarrollo Regional, Sección 
Económica; de 1963 a 1967 estuvo en la División Interna­
cional. Participó en los estudios siguientes: 

- Estudio de factibilidad de un oleoducto (vía México) 
de Texas a California. 

- Evaluación de Pérdidas debido a la condensación de pro­
ductos enlatados embarcados en los puertos americanos 
de la costa Oeste. 

- Desarrollo de un complejo industrial en Oakland, Calif. 
- An~lisis de transportes hechos por camión en el Oeste 

de los Estados Unidos. 
- Localización de instalaciones para la pulpa de papel 

en el Este de los Estados Unidos. 
- Impacto del uso de isótopos de r~dio en la investiga­

ción agrícola en Estados Unidos. 
- Proyecciones a largo plazo de futuras necesidades de 

Tungsteno, Manganeso y Cromo. 
Proyecciones a largo plazo respecto a la demanda de 
alimentos especiales en Estados Unidos. 

- Relocalización de un mercado central de verduras en 
Detroit. 

- Impacto que tienen los trabajadores migratorios mexica­
nos sobre los sueldos devengados en las granjas de 
Arizona y California. 

- Proyecciones de trifico marítimo por el Canal de 
Panamá. 

- Proyecciones del comercio marítimo desde la costa Oeste 
de Estados Unidos a los países orientales; 

- Plan carretero para Honduras por un período de diez 
años. 

Como Jefe de Proyecto dirigió los siguientes estudios: 

- Evaluación de recursos naturales en relación al desa­
rrollo económico de Saskatchewan, Canadá. 

- Desarrollo potencial de la reservación para indios en 
Colville, Washington,E.U.A. 

- Programa para finiquitar la Oficina de Asuntos Indios 
"Bureau of Indi&n Affairs 11

, a cargo de la reservación 
para indios, Colville. 
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1954 a 1956: 

1953 a 1954: 

1952 a 1953: 

~ 

t,J SENADO - 3 - Rrr1 Ble" )OMINIC ANA 

- Localizaci6n de una planta de fabricaci6n de metales 
en el Oeste de los Estados Unidos. 

- Relocalizaci6n de un mercado de verduras en Boston. 
- Nov. 1962 a Oct. 1963. 

Consejero del Consejo Federal de Inversiones (CFI), 
Buenos Aires, Argentina, para el asesoramiento econ6-
mico del patrimonio nacional de recursos nacionales. 

- Nov. 1963 a Nov. 1964. 
Consejero del Consejo Nacional de Desarrollo (CONADE), 
Buenos Aires, Argentina; efectuó asesorías de pobla­
ci6n e irrigaci6n. 

- Dic. 1964 a Dic. 1965. 
Economista en Jefe en un proyecto de desarrollo regio­
nal del Basín del Río Maule en Chile bajo el programa 
Chile-California, en Santiago, Chile. 

- Dic. 1965 a Enero 1967. 
Director Diputado del proyecto Chile-California, res­
ponsable de la supervisi6n técnica de proyectos en 
agricultura, mercados,planificaci6n de transportes, 
educaci6n, desarrollo de la pequeña industria y desa­
rrollo de recursos hidráulicos. 

Asistente de investigación en la Universidad de Oreg6n, 
Corvallis, Oreg6n, E.U.A. Particip6 en las siguientes 
actividades en la Estaci6n Experimental Agrícola de la 
Universidad: 

- Eficiencia del manejo y comercializaci6n de manzanas 
y peras en Oregón. 

- Elasticidad de abastecimiento de cerdos en Oreg6n. 
- Asesoramiento económico sobre pruebas de fertilizantes 

en las montañas y campos del Este de Oregón. 

Investigador, Universidad de Nueva Zelandia, Lincoln. 
Enseñ6 contabilidad agrícola y dirigió un estudio de con­
sumo agrícola en la Provincia de Canterbury. 

Trabajó en una granja, Mt. Nicholas Station, en Nueva 
Zelandia. 

CONSULTORIAS ESPECIALES: 

Abril a Agosto 
1971: 

Febrero 1971: 

Diciembre 
1970: 

Nov. a Dic. 
1970: 

Miembro de un equipo evaluando la política de préstamos 
y programas de asistencia técnica de la AID en Perú. 

Consultor de Persons,Brinkerhoff, Quade and Douglas, 
sobre la factibilidad de construir una carretera de des­
vío en Georgetown, Guayana. 

Miembro de un equipo evaluando la política de préstamos 
agrícolas de la AID en Bolivia. 

Miembro de una misión ILPES para la preparacion de un 
plan de desarrollo para el estado de Trujillo, Venezuela. 
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Junio a 
Sept. 1970: 

Feb. a Abril 
1970: 

Agosto a 
Sept. 1969: 

Mayo a Agosto 
1969: 

Marzo 1968 a 
~ov. 1969: 

l 

Oct. a Nov. 
1966: 

Mayo a Junio 
1965: 

Nov. 1959 a 
Mayo 1960: 

Agosto a 
ept. 1959: 

Agosto 1956: 

PUBLICACIONES: 

~ 
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Miembro de una misi6n del BID y las NU para la prepara­
ci6n de un plan de desarrollo para la Provincia de Santa 
Cruz, Bolivia. 

Miembro de la misi6n ILPES a Bolivia en un proyecto de 
planificaci6n nacional. 

Consultor del Banco Mundial; 
Roma, sobre el financiamiento 
ci6n en zonas tropicales. 

programa de la FAO en 
de proyectos de coloniza-

Consultor de De Leuw Cather, Canada Ltd., para la eva­
luaci6n agrícola relacionada con la factibilidad de me­
jor~r la carretera Trans-Chaco en Paraguay (estudio para 
el BID). 

Consultor del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) 
para evaluar la política de préstamos para el desarrollo 
de tierras tropicales húmedas en América Latina. 

Consultor de Persons, Brinkerhoff, Quade and Douglas, 
sobre la factibilidad de un elevador marino para los mue­
lles nacionales chilenos ASMAR, en Valparaíso, Chile. 

Consultor de Persons,Brinkerboff, Quade and Douglas, en 
un estudio sobre la factibilidad de mejorar la Ruta 11 en 
la Provincia de Buenos Aires, Argentina. 

Actu6 como consejero en administr~~i6n agrícola en el 
Valle de Sacramento y en la costa de California para 
International Agricultural Services, Inc., de San Francis 
co, Calif., E.U.A. 

Análisis sobre la factibilidad de establecer servicios 
para dar consejo administrativo a agricultores en Perú y 
Chile para la firma International Agricultural Services, 
Inc., de San Francisco, Calif, E.U.A. 

Sirvi6 de consultor a Crown Zelleback Corp., sobre los 
beneficios econ6micos del uso de fertilizantes en la 
silvicultura en los estados de Oreg6n y Washington, EUA. 

M. Nelson, 11 Survey of Farming in Waipukarau County 11
, 

Universidad de Nueva Zelandia, Rural Socio­
logy Bulletin No. 6, 1953. 

M. Nelson, "Agricultural Inputs in North Canterbury", 
Universidad de Nueva Zelandia, Lincoln 
College, mimeografo, 1954. 

M. Nelson, "Use of Linear Programming for Valuation of 
Intermediate Products", Land Economics, 
Vol. XXIII, 1957. 
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M. Nelson, "Economics of Fertilizer Us e on Mountain 
Meadows", Journal of Range Ma na~emcnt, 
Junio, 1957. 

T. Kuhn y M. Nelson, "Highway Planning: Case Study of 
Honduras", Congreso Panamericano de Carre­
teras, 1963. 

M. Nelson, 11 Evaluación de los Recursos Naturales, Argen­
tina",CIF, Buenos Aires, 1963. 

M. Nelson y F. Jaime,"Electrificación Rural y el Desa­
rrollo Agrícola en la Argentina 11

, NU, Confe­
rencia sobre Electrificación Rural, Buenos 
Aires, Argentina, 1964. 

M. Nelson, J. Bray, H. Gomez, et. al., 11 Desarrollo de la 
Cuenca del Río Maule 11

, Programa Chile-Cali­
fornia, Santiago, Chile, 1965. 

M. Nelson y R. Edwards, 11 Evaluación del Proyecto Colbún", 
Programa Chile-California, Santiago, Chile, 
1966. 

M. Nelson, 11 Land and Development of Latín America 11
, SRI 

International No. 6, Julio 1968. 

M. Nelson, J. Casals, et. al., 
Land Development 11

, 

1970. 

11 Evaluation of Tropical 
BID, Special Studies No.9, 

J. Ballesteros, M. Edel y M. Nelson, "La Colonización del 
Papaloapan 11

, Centro de Investigaciones Agra­
rias, M~xico, 1970. 

M. Nelson, 11 Desarrollo de la Cuenca Baja del Río Motatan, 
Venezuela 11

, ILPES, Santiago, 1971. 

M. Nelson, 11 Land Development in the Humid Tropics, Policy 
Issues in Latín America 11

, John Hopkins Press, 
por publicarse. 
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EDUCACION: 

EXPERIENCIA: 

M.A. en Economía Agrícola, 
Texas A&M University. 

Consultor del Gobi e rno Dom inicano 
y la Organización Int e rnacional 
del Café (OIC), 1972. 

Asesor Económico, Secretaría de 
Agricultura, 1973. 

Asesor Económico del Consejo 
Estatal del Azúcar (CEA), 1974/75. 

Funcionario de la División de Préstamos de la Agencia 
Internacional de Desarrollo de Estados Unidos (AID), 
1975/76. 

Director del Departamento de Planificación de la 
Secretaría de Estado de Agricultura, 1976. 

Profesor Intituto Tecnológico de Santo Domingo. 

Autor de Varias Publicaciones. 

Forma parte del cuadro técnico d~ SERVICIOS CIENTIFICOS 
Y TECNICOS. 



JAMES D. McGILL 

EDUCACION: 

EXPERIENCIA: 

B.Sc. (Política)~ Queen 1 s University 
1973. 
M.B.A. (especializaci6n en Finan zas 
y Economía), Universidad de York/ 
Universidad de Laval, 1975. 

Con De Leuw Cather desde Mayo 1975. 

~ 
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1975 a la fecha: Analista de economía,responsable 
al Economista en Jefe. Reciente-

1974 a 1975: 

mente participó en varios estudios macro-económicos, 
a notar especialmente la proyección del movimiento de 
mercancías hasta el año 1990 para el Estudio de Trans­
porte entre PEI y el continente, así como una investi­
gación en los métodos para modificar los problemas de 
pasajeros en horas de mayor uso del sistema de barcos 
de paso de PEI. 

_Asistente de Investigación, Universidad de York -
Universidad de Toronto,Centro de Transportes. Respon­
sable de la recolección y análisis de los datos de 
entrada al Impacto del Proyecto; este fué un estudio 
para evaluar el impacto económico de sistemas de trans­
porte de gran escala. 
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EDUCACION: 

ASOCIACIONES: 

EXPERIENCIA: 

B.Sc., I~geniería Aeronáutica, 
Universidad de Glasgow, 1955, 

Curso postgraduado en Matemáticas 
e Ingeniería, Universidad de 
McGill, Montreal, 1955-1958, 

Curso postgraduado en Matemáticas 
e Ingeniería, Universidad de 
Carleton, Ottawa. 

Association of Professional 
Engineers of Ontario 

Royal Aeronautical Society (Associate Fellow) 
Canadian Aeronautics and Space Institute (Miembro) 
Canadian Information Processing Society 
Association for Computing Macbinery 
ICES User's Group (Presidente anterior) 
Mathematical Association of America 

1973 ala fecha: Presidente de Group Five Consulting Limited, Ottawa. 

1972 a 1973: Principal, Neil V. McEachern and Associates, Ottawa. 
Desde 1972 hasta la fecha, responsable de los estudios 
de factibilidad, análisis de costos/beneficios y análi­
sis críti, os de las varias soluciones a problemas de 
procesami:nto de datos para departamentos de los gobier­
nos federal y municipales y para clientes en el sector 
privado. Responsable del desarrollo y administraci6n 
de sistemas de análisis de datos en los campos de la 
ingeniería de tráfico y transporte. Conjuntamente con 
el cliente, desarrolló un modelo de autobuses usando 
una vía exclusivamente reservada para autobuses en un 
centro muy congestionado; la simulaci6n por computadora 
creada sobre este modelo fué usada para determinar los 
parámetros cuyos valores tendrían el mejor uso de 
autobuses por hora y pasajeros por hora. Desarrollo y 
programas de prueba de los programas de análisis de 
grandes proyectos de ingeniería. 

1969 a 1972: Systems Dimensions Limited, Ottawa, Representante Jefe 
de Mercadotecnia. Representante de mercadotecnia de 
una instalaci6n de computadoras operando un Modelo 85 
de la computadora S/36O con dos millones de bytes y 
responsable por el fomento y control del nivel de apoyo 
técnico suministrado a computaciones de ingeniería y 
científicas. Entre los clientes se encontraban tres 
grandes departamentos del gobierno canadiense, varias 
corporaciones de la corona y universidades y muchas 
organizaciones de consultoría de ingeniería. Involucra­
do en varios programas aplicados, entre los cuales so~ 
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1965 a 1969: 

1957 a 1965: 

1955 a 1957: 

PUBLICACIONES: 

de mayo~ importancia los complejos de simulación: 
SIMSCRIPT, el Sistema de Simulación de Aplicación Gene­
ral de IBM, y el Programa de Sistema Contínuo de Mode­
lación de IBM. También se incluía los Programas Line­
ares ofrecidos por la compañía así como los programas 
de diseño y análisis de ingeniería originados en M.I.T. 
(Sistema Integrado de Ingeniería Civil) y la Asociación 
de Cemento de Portland. Conocimiento íntimo de teleco­
municaciones y tecnología de entradas remotas era 
imprescindible. 

De Leuw Cather, Canada Ltd., Toronto. Gerente de proce­
samiento de datos internos y varios puestos con SCORE 
Services, una subsidiaria de procesamiento de datos de 
De Leuw Cather. Responsable del establecimiento y admi­
nistración de una facilidad de procesamiento de datos 
interna al servicio de seis oficinas canadienses y dos 
organizaciones afiliadas en el extranjero. Preparó y 
supervisó la preparación de programas de diseño de carre­
teras, diseño de puentes, ingeniería de tráfico, nómina 
y distribución de costos de mano de obra. Desarrolló o 
implantó técnicas de modelos de gravidad en varias asign~ 
ciones de tráfico, y particpó en análisis de redes de 
transporte preparadas tanto con computadoras grandes como 
chicas. Participó en la formación del Grupo de Usuarios 
de ICES (Sistema de Ingeniería Civ~l Integrado) en 
Cambridge, Massachusetts en 1968. Sirvió en un puesto 
del comité ejecutivo interim y luego como Director, 
Presidente de Conferencias y Presidente. 

National Research Council, Ottawa. Junior Research 
Officer y Assistant Rese a rch Officer en el Departamento 
de Ingeniería Mecánica y el Establecimiento Aeronáutico 
Nacional. Involucrado en programas de investigación 
experimental y teórica con eran uso de computadoras; 
obtuvo soluciones de computadoras a problemas de dinámica 
de vuelo supersónico, reacción temporaria de aeroplanos 
a ráfagas, performance de aeroplanos VTOL, reducción de 
datos de túnel de viento y teoría de elevación de.ala. 

Canadair Limited, Montreal. Especialista en aerodinámi­
ca, ingeniero de pruebas dinámicas e ingeniero de aero­
elasticidad. Responsable de la solución de problemas 
de dinámica de vuelo,estabilidad y control de aeroplanos, 
y aeroelasticidad usando computadoras digitales y análo- · 
gas. 

"Intermap - An Interpretive Matrix Algebra Program" 
(con D.C. Baxter), NRC Mechanical Engineering Division, 
MK-9, Febrero 1962. 
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"A Polynomial Surface-Fitt:ing Program" (con D.C_. Baxter) 
NRC National Aeronautical Establishment, LR-347, 
Mayo 1962. 

"A Vortex Lattice Liftins Surface Theory" (con M.M. 
Currie), NRC National Aeronautical Establishment, 
LR-311, Agosto 1961. 

"A Lifting Surface Theory far Wings with Submerged 
Fans" (con M.M. Currie), Proceedíngs of the University 
of Toronto Institute of Aerophysics Decennial Symposium, 
Octubre 1959. 

"Some Aerodynamic Characteristics of Wing-Mounted 
Lifting Fans" (con R.L. Wardlaw), Ca11adian Aero11autical 
Journal, Marzo 1959. 

Varios documentos internos de NRC informando sobre 
trabajos experimentales, analíticos o teóricos en aero­
dinámica. 
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VICTOR ALBERTO THOMEN R. 

EDUCACION: Obtuvo su título de Ingeniero Civil 
en el Resselaer Polytechnique Insti 
tute en el año 1953, recibiendo el 
Exequatur para ejercer en todo el 
territorio nacional el 22 de Diciem 
bre de 1953. 

ORGANIZACIONES: Miembro de las siguientes organiza­
ciones de carácter técnico: 

EXPERIENCIA: 

1965 a Dic.70: 

1961 a 1965: 

1959 a 1961: 

1958 a 1959: 

Colegio Dominicano de Ingenieros y Arquitectos. 
Sociedad Americana de Ingenieros Civiles (ASCE). 
Instituto Americano del Concreto (ACI). 
Asociación Internacional de Estructuras Laminares. 

Veinte años de experiencia en todos los campos de la 
Ingeniería Civil dentro de los cuales se destacan: 
la técnica para dinamitar rocas, diseños e instala­
ciones de edificios metálicos, dirección y asesoramiento 
de oficinas técnicas, así como un amplio conocimiento 
acerca de factibilidades de proyectos relacionados con 
la Ingeniería Civil. 

Entró a formar parte del cuadro técnico de SERVICIOS 
CIENTIFICOS Y TECNICOS, como miembro fundador, en 1966. 
Pero existe sólo como miembro con permiso de ausencia 
por sus compromisos de tiempo completo con el AID. 

Ingeniero de la Oficina de Préstamos de la Agencia para 
el Desarrollo Internacional del Gobierno de los Estados 
Unidos de Norte América en la Rep6blica Dominicana y 
responsable de analizar los proyectos de préstamos desde 
el punto de vista técnico y ayudar en su evaluación. 

Se dedicó a la elaboración y ejecución de proyectos de 
viviendas, tanto particulares como en bloques para 
urbanizaciones. 

Fundador y Director de SERVICIOS DE INGENIERIA C X A, 
durante dos años, siendo responsable de la supervisión, 
diseño y análisis estructural y especificaciones de todcs 
los trabajos hechos por la compañía. 

Práctica Privada. Contrató al gobierno la reconstrucción 
del aproche Norte del viejo puente Yaque de Santiago. 
Sub-contrató a The Foundation Company of Canada, Ltd., 
~a montura de la Planta de Triturado y Muestreo de la 
Minera y Beneficiadora Falconbridge, C. x A. Tom6 algu­
nos trabajos de consulta y construyó una vivienda en 
Santiago. 
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1957 a 1958: 

1955 a 1957: 

1954 a 1955: 

::,_953 a 1954: 

Asisti6 al Gerente y más tarde Ingeniero de Draga para 
Construcciones Civiles y Marítimas, C. x A. (COCIMAR) . 
Como asistente al gerente, estaba encareado de recoger 
datos sobre trabajos probables, y en la draga estaba 
encargado del replanteo del dragado, de sondeos y cubi­
caciones. Hizo un levantamiento del puerto de San Pedro 
de Macorís, y fué responsable del levantamiento topográ­
fico, análisis estructural y diseño del muelle para 
azúcar a granel del Central Río Haina. 

Ingeniero jefe encargado de todos los trabajos de insta­
lación de las facilidades para los Astilleros Dominica­
nos Gibbs., C. x A. Responsable de todas las operacio­
nes de ingeniería y directamente involucrado en la eje­
cución de todas las obras, incluyendo la fabricación y 
montura de todos los talleres. En este tiempo contrató 
al Arq. Miguel Hernández R., la fabricación y montura de 
la estructura metálica de los techos de los talleres que 
él había contratado con los Astilleros. 

Asistente al Ingeniero de Campo de la Alcoa Exploration 
Co. Principalmente, estaba encargado del replanteo de 
las carreteras. Obtuvo experiencia en dinamitar, ~ hizo 
sondeos e investigaciones de suelo para las facilidades 
de puerto. 

Trabajó de campo y oficina para la Elmhurst Contracting 
Co. El trabajo de oficina consistió en cálculos de 
carreteras y diagramas de masa. En el campo, estuvo 
encargado del replanteo de las oficinas y talleres de la 
compañía. 



ROSS .J. WALKER 

EDUCACION: 

CARGO ACTUAL: 

ASOCIACIONES: 

EXPERIENCIA: 

-11974 hasta la 
fecha: 

1973 a 1974: 

1968 a 1973: 
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E.A.Se., Universidad de Toronto, 
1956. 
Cursos sobre Tráfico, North­
western University. 

Vicepresidente, DELCANDA Inter­
national Ltd. 
Director, Vicepresidente y 
Director de Ingeniería de Carre­
teras, De Leuw Cather,Canada Ltd. 

Instituto de Ingenieros de 
Tráfico. 
Asociación de Profesores de 
Ingeniería de Alberta. 
Asociación de Profesores de Ingeniería de Ontario. 

Con DELCANDA (De Leuw Cather) desde 1956. 

Director de Ingeniería de Carreteras a cargo de todo 
el planeamiento de carreteras y diseños ejecutados por 
De Leuw Cather. Catedrático en Ingeniería de Carre­
teras en la Universidad de Toronto. Proyectos re­
cientes han incluído trabajos en equipos de disciplinas 
múltiples en planeamiento de redes de transporte para 
la nueva Ciudad de North Pickering, población 90,000, 
y el Strathcona Plan Calgary, poDlación 58,000, un 
"Análisis del Impacto" desde el punto de vista del 
medio ambiente, social y de transporte sobre cuatro 
calles existentes debido al crecimiento de la ciudad de 
Calgary. 

Gerente de Proyecto para estudios de factibilidad y 
diseño de la Carretera La Paz-Puerto Salinas, Bolivia. 
La ruta - de 550 Krns de largo - sube desde La Paz 
hasta el punto más alto de la Cumbre (altura 15,500 
pies) desde donde empieza su descenso por varias 
laderas precipitosas hasta llegar a los llanos cubier­
tos por selvas del noreste de Bolivia. 

A cargo de las operaciones de la compañía en el Oeste 
de Canadá, e Ingeniero JeÍe a cargo de Carreteras. 
Director de Proyecto para varios estudios de tráfico, 
estacionamiento y carreteras en Alberta, Saskatchewan 
y British Columbia; estudios de tránsito rápido en 
Edmonton. Gerente de Proyecto y autor principal de 
la Guía de Diseño de Carreteras Urbanas de Alberta. 
Director de Proyecto para el estudio de las Normas 
de Diseño en Uso en la Actualidad en Canadá para 
el Ministerio de Transportes. Presidente del Comité 
de Proyectos de la Asociación de Carreteras y 
Transporte para el Manual de Normas de Diseño Geomé­
trico. Catedrático en Diseño Geométrico Avanzado -
estudios postgraduados, Universidad de Alberta. 
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1966 a 1968: 

1958 a 1966: 
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1956 a 1957: 

~ ~u SE"IADO 
:.f UBJ C.\ DOMl'I C NA 

- 2 -

Gerente de las oficinas de Edmonton y Calgary. A 
cargo de los proyectos de planeamiento de carreteras 
y diseño, incluyendo las Autopistas del Noreste, 
Noroeste, Sudeste y del Sur; los puentes del West 
End y James MacDonald, para la Ciudad de Edmonton; 
y los Bow Trail, Blackfoot Trail, Carretera Trans­
Canada y Memorial Drive para la Ciudad de Calgary. 

Ingeniero de Planeamiento y Diseño de Carreteras, a 
cargo de todos los proyectos de planeamiento y diseño 
de carreteras ejecutados por la oficina de Toronto. 
Proyectos de planeamiento de tr&fico incluyeron el 
Downtown Freeway Loop, Jasper Freeway, Puentes East 
End y Dawson, Edmonton; Carretera Harbour Drive, 
Halifax; mejoras a la Carretera 27 (12.6 millas 
de un sistema de calzadas de entrada y salida y de 
conexión de carreteras); 3 millas de la Carretera 
400, Toronto; Queen Elizabeth Way desde Hamilton 
hasta St. Catharines; Camino de Circunvalación North 
Bay; 3.5 millas de la Carretera 69. Proyectos de 
diseño incluyeron mejoras a la Carretera 401 en 
Toronto, un ensanche de cuatro a 12 vías de entrada­
salida, con tres intercambios de mayor importancia; 
y aproximadamente 70 millas ensanchadas de dos y 
cuatro vías sin medianera a cuatro vías con medianera 
con acceso controlado,en Ontario. 

Ingeniero de Proyecto para varios proyectos de 
carreteras en el Norte de Ontario, e Ingeniero 
Residente para la Autopista Gardiner en Toronto. 
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.J.C. COLLINGS 

EDUCACION: 

ASOCIACIONES: 

IDIOHA.S: 

EXPERIENCIA: 

1974 hasta 
-la fecha: 

1973 a 1974 

~-970 a 1973 

1969 a 1970 
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Universidad de Natal, Durban, 
Sud Africa (Ingeniería Civil), 1969. 

Miembro de la Institución de Ingenieros 
Civiles (Reino Unido) 

Miembro de la Institución Sudafricana de 
Ingenieros Civiles - Ingeniero Profesional; 
M.S.A.I.C.E. 

Solicitud pendiente ante la Asociación de 
Ingenieros Profesionales de Ontario 

Inglés, Español 

Con De Leuw Cather, Canada Ltd. (DELCANDA) 
desde 1970 

DELCA_NDA Ltd./Prudencio Claros y Asociados en La Paz, Bolivia. 
Supervisión del trazado del mapa topográfico y del diseño del drenaje 
para 500 Kms. de la carretera La Paz-Puerto Salinas. 

De Leuw Cather, Ce...11ada Ltd. - Ottawa. Trabajó en la . oficina como 
Ingeniero de Proyectos. Trabajos relacionados con los problemas de 
tráfico y estacionamiento en el Billings Bridge Shopping Center. 
Planificación funcional de una carretera para Autobuses en Alta Vista. 
Planificación funcional y problemas de tráfico del estudio del Puente 
Perth. 

De Leuw Cather and Associates, Sud Africa - Oficina de Durban, como 
Ingeniero de Proyecto: Diseño preliminar, diseño detallado y 
preparación de docu_rnentos de un Proyecto de Autopista de 18 millones 
de dólares ( Costa Norte, Natal). 

Diseño preliminar de un proyecto de carretera de circunvalación 
( Town Bypass) en Hewcastle Natal, con un costo de 15 millones de 
dólares. 

Diseño, preparación de documentos de contrato y supervisión del sitio 
en un proyecto de un millón de dólares que involucra la construcción 
de caminos y los correspondientes servicios en el sector Durban de la 
Universidad de Natal. 

Durante seis meses - estacado de carretera y topografía para el 
municipio. 

Strachan Construction (Pty) Ltd., Durban, Sud Africa. Ingeniero de 
Sitio en un contrato de un millón de dólares para la Municipalidad que 
incluye caminos, aguas pluviales y alcantarillado. Sus responsabili­
dades comprendieron medición y certificación, programación de 
trabajos, organización de planta y mano de obra, estacado y prueba de 
materiales. 
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FEDERICO MILCIADES PEREZ POLANCO ttf SENADO 
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EDUCACION: 

EXPERIENCIA : 

Desde 1966: 

196li a 1966 : 

1959 a 1964: 

Obtuvo su título de Ingeniero 
Civil en el año 1958 en la Univer­
sidad Aut6noma de Santo Domingo, 
mereciendo el premio correspondien­
te al mejor estudiante de la Facul­
tad de Ingeniería durante sus cinco 
años de estudios universitarios. 

Once años de experiencia en Cálcu­
los de Estructuras en general, 
ocho de enseñanza de Matemáticas 
Superiores a la altura universitaria y tres años de 
experiencia administrativa y de Direcci6n de Proyectos 
en el campo Hidráulico de SERCITEC / 

Entr6 a formar parte del cuadro técnico de SERVICIOS 
CIENTIFICOS Y TECNICOS, como miembro fundador, en el 
año 1966 . 

Como miembro de SERCITEC, ha dirigido en funci6n de 
Jefe de Proyectos todos los estudios realizados entre 
los cuales se destacan : 
a) Estudios de un Sif6n en el Canal Cañeo bajo el 

Arroyo Jicomé. 
b) Estudio de la Prolongaci6n del Lateral #2 del Canal 

Cañeo. 
c) Estudio del Dique de Derivaci6n del Canal Roselia 

(todos en la Zona de Riego de Mao). 
d) Estudios de Rehabilitaci6n de los Canales MIJO Y 

DONADO y CANAL EL LLANO. 
e ) Estudio del aprovechamiento de dos lagunas en la 

Región de Guerra para la regulaci6n del Canal 
Yabacao. 

Además como miembro de SERCITEC ba realizado Cálculos 
Estructurales e Hidráulicos de diversas obras así como 
también ofrecido servicios profesionales ielacionados 
con el estudio de prefactibilidad para el aprovechamien ­
to múltiple de las cuencas de los ríos Ozama, Hairna y 
Nizao realizado por la Parsons Corporation. Estos 
servicios fueron ofrecidos en , los siguientes campos : 
Cálculos Estructurales e Hidralogía . 

Director del Departamento de Matemáticas del Centro 
Universitario de Estudios Generales de la Universidad 
Autónoma de Santo Domingo. 

Profesor de Algebra Superior en el curso preparatorio 
de la Facultad de Ingeniería y Arquitectura de la UASD . 

. . . / 2 
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1959 a 1961: 

1958 a 1959: 

1958 a 1966: 

Sub-encargado de la S e cci6n de C~lculos y dise5os de la 
Direcci6n General de Edificaciones en la Secretaiía de 
Obras PGblicas y Comunicaciones. 

Inspector de Construcci6n de Carreteras al servicio de 
la Direcci6n General de Carreteras de la Secretaría de 
Obras PGblicas y Comunicaciones. 

Ingeniero Calculista Ind e p e ndiente. 
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ALFREDO AfHOfHO CROSS FRIAS 
'·t,ll SENADO 

ltE UBLICA DOMINICA. JA 

EDUCACION: 

EXPERIENCIA: 

Desde 1966: 

::..962 a 1966: 

Obtuvo su título de Ingeniero 
Topógrafo en la Universidad 
Autónoma de Santo Domingo en el 
año 1964. 

Diez años de experiencia en labor 
de campo, en el trazado y nivela­
ción de vías de comunicación y una 
experiencia similar en los cálculos 
de Gabinete relacionados con la 
Topografía, tales como: Dibujo 
de Secciones, Cálculo de Libretas, Traz a do y Cálculo de 
Curvas; Cubicación de cortes y rellenos y preparación 
de diagramas de masas, etc. 

Entró a formar parte del cuadro técnico de SERVICIOS 
CIENTIFICOS Y TECNICOS en el año 1967. 

Trabaja en la Dirección General de Tránsito Terrestre 
de la Secretaría d~ Estado de Obras PGblicas y Comuni­
caciones, laborando en Estudios de Tránsito. 

Como miembro de SERCITEC, ha laborado en los Cálculos 
Topográficos del Estudio de Rehabilitación de los 
Canales Mijo y Donado (Zona de Riego de San Juan de la 
Maguana). 

Trabajó en la Sección de Estudios de Carreteras de la 
Secretaría de Estado de Obras PGblicas y Comunicaciones 
laborando en Estudios de Tránsito. 



HO\✓ARD A, MAr·rn 

EDUCACION : 

ASOCIACIONES: 

EXPERIENCIA: 

1970 hasta la 
fecha: 

1973 hastn. la 
fecha: 

1972: 

~ 

ttf SENADO 

Universidad de Toronto 1 Licenciado 
en Artes (Economía), 1947. 

Canadian Institute of Traffic and 
Transportation 
Canadian Transportation Research 
Forum 
International Association of Ports 
an d H arbour s 
American Association of Port 
Authorities 
Pacific Coast Association of Port Authorities. 

Con Swan Wooster Engineering Co. Ltd. desde 1970. 
presidente, Departamento Internacional. 

~EPl BllL\ 00MI ~ICA.NA 

Vice-

Swan Wooster Engineering Co. Ltd. 
siguientes estudios: 

Participó en los 

Director del estudio Tanjung Friok, en Indonesia. Este 
estudio fué financiado por el Banco Mundial y consistió 
en la preparación de un plan maestro para un desarrollo 
portuario en las cercanías de Yukarta . Este estudio 
incluyó las investigaciones físicas y de mercadeo y las 
recomendaciones sobre instalaciones, organización y el 
desarroll) de un modelo de simulación para el control 
de las ac 1,i vidades del nuevo puerto. 

Director del estudio sobre proyecciones de demanda de 
di~ues secos (dry dock) en las costas canadienses hasta 
el año 1985. Este proyecto fué financiado por la 
Transportation Development Agency canadiense. 

Asignado a la Rep~blica de Panamá como asesor en aspectos 
de administración portuaria, legislación y planificación 
durante el estudio nacional de transporte~ financiado 
por el Banco Mundial. 

Gerente del Estudio de Navegación en el Río McKenzie, 
Canadá. Este estudio fué financiado por la Canadian 
Transport Commission y consistió en ia estimación del 
tráfico de pasajeros y cargo sobre el río y la investi­
gación sobre facilidades existentes (carga y pasajeros) 
con el propósito de establecer criterios para la adju ­
dicación de licencias de operación. 

Gerente del estudio sobre el transporte de trozos de 
madera en la región sur oriental de Asia. Este estudio 
fué ejecutado para la Weyerhaeuser Company de Tacoma, 
Washington. El estudio consistió en la investigación 

... /2 
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1971: 

1970 a 1972: 

1959 a 1962: 

1955 a 1959: 

1947 a 1955: 
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y recomendaci6n de mejoras a los procedimientos utiliza­
dos en el transporte de troncos desde el interior hasta 
los puertos. 

Gerente del estudio sobre el desarrollo portuario de 
Saint Jobn, New Brunswick, y la preparaci6n del plan 
maestro. El trabajo incluy6 la revisi6n de las tenden­
cias actuales de tecnología y planificaci6n portuaria, 
y las proyecciones de flujos de carga, demanda y suminis­
tro y los impactos de cambios de tecnología sobre el 
puerto. 

Gerente del estudio sobre el futuro de los contenedores 
(containers) en el Canadá. Este estudio fué ejecutado 
para la Canadian Transport Commission y consisti6 en 
determinar el papel que tendrán los contenedores en el 
Canadá basándose en proyecciones de carga transportable 
en contenedores. Estas proyecciones de carga se usaron 
para desarrollar un modelo de computador para determinar 
la eficiencia ccon6mica de los diferentes sjstemas de 
distribuci6n de contenedores. 

National Harbours Board of Canada. Vice-presidente y 
posteriormente Presidente de la Junta (Board). La Junta 
administra los puertos de St. John's, Halifax, Belledune, 
Saint John, Chicoutimi, Quebec, Trois-Rivi~res, Montreal, 
Churchill, Prince Rupert y Vancouver y los elevadores 
para granos de Prescott y Port Colborne. 

Entre sus actividades se incluy6 la dirección de los 
procedimientos administrativos, control presupuestal, 
política de tarifas y regulaciones para los puertos 
arriba mencionados. 

Miembro de la Royal Commission on Transportation. Las 
recomendaciones de esta comisi6n forman la.base de la 
la política nacional canadiense de transporte. 

Gerente Ejecutivo, Maritimes Transportation Commission 
of Canada (actualmente llamada la Atlantic Provinces 
Transportation Coromission). Responsable de todos los 
aspectos de transporte que afectan las provincias cana­
dienses del Atlántico. 

El primer secretario permanente de la Canadian Industrial 
Traffic League. 
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CARLOS W, JOHANSEN 

EDUCACION: 

ASOCIACIONES: 

IDIOMAS: 

EXPERIENCIA: 

1967 hasta la 
fecha: 

Universidad de la Columbia 
Británica, Ingeniería Civil, 
1967. 

Miembro de la Asociación de 
Ingenieros Profesionales de 
la Provincia de la Columbia 
Británica. 

Inglés, Español, Danés. 

Con Swan Wooster Engineering Co. Ltd. desde 1967, 
Vancouver. 

Miembro del equipo de trabajo en los siguientes estudios: 
Estudio del Puerto de Vancouver para la National 

Harbours Board. 
Estudio del Puerto de Saint John, New Brunswick 

para la Saint John Port and Industrial Commission. 
Estudio del puerto Port Angeles. 

Ingeniero de Disefio en los siguientes estudios: 
Rampa para embarcaciones madereras para la British 

Bolumbia Forest Prouucts Ltd. 
Emharcadro para escoria de cemento para la Lafarge 

Cement of North America. 
Embarc~iero para fosfato para la Neptune Phosphate 

Termi!1als Limí ted. 
Terminal de carb6n en aguas profundas de mar para 

la Westshore Terminals Ltd. 
Mámparo y facilidades de descarga modernas para 

troncos en Kitimat,B.C. para la Eurocan Pulp and 
Paper Co. Ltd. 

Ingeniero de Proyecto y de Disefio en los siguientes 
estudios: 

Rampa flotante en Vancouver, B.C. para la Johnston 
Terminals Ltd. 

Rampa para embarcaciones de agregados, Bellingham, 
Washington, para la Bellingham Builder's Supplies. 

Embarcadero de papel de imprenta con rampa que puede 
acomodar variaciones de nivel de la marea de 29 
pies, para MacMillan Rothesay Ltd. 

E~barcadero de agua s profundas de mineral de hierro, 
de basta 250,000 DWT por barco para el Puerto de 
Guacolda, Chile. 

Puerto para embarcaciones chicas en Managua, Nicara­
gua, a base de cascajo de terremoto, para la C.I.D.A. 



~ 

•i1 SENADO 
RE!'UBI ICA ne M1NICANA 

DA\/ ID J, SCl-lf';I RL.ER 

EDUCACION: 

EXPERIENCIA: 

1969 a 1975 

1966 a 1969: 

1962 a 1966: 

1958 a 1962: 

1954 a 1958: 

1951 a 1954: 

Universidad de Alberta, Canadá> 
Licenciado en Economía, 1961, 
Universidad de la Columbia Britá­
nica, Magistrado en Administraci6n 
de Empresas, 1962. 
Universidad de Western Ontario, 
Certificado en Mercadotecnia, 1968 

Con Swan Wooster Engineering Co. 
Ltd. en Vancouver desde 1975 
como experto en Mercadeo de carga 
y mercancías relacionado con 
puertos. 

Gerente.de Mercadeo para la compa-
ñia Gulf of Georgia Towing Co. Ltd., Vancouver. 

Gerente, Planificaci6n de Mercadeo, para la compafiia 
Canadian National Railways, Montreal. 

Economista Asistente hasta 1964 y Economista de Investi­
gaci6n en el Departamento de Investigaci6n y Desarrollo 
para la compaflia Canadian National Railways, Montreal. 

En la uni' 2rsidad. Errpleo de verane en el Departe.mento 
de Invest~gaci6n y Desarrollo de la compaflia Canadian 
National Railways, Montreal. 

Asistente Control de Costos, para la compaflia Canadian 
National Railways, Regina. 

Agente de Estaci6n para la compaflia Canadian National 
Railways en varias localidades de Saskatchewan. 



CHRIS ANDERSON 

EDUCACION: 

ASOCIACIONES: 

EXPERIENCIA: 

1973 hasta la 
fecha: 

1969 a 1973: 

~ 

tJ SENADO 

Universidad de Gales. Ingeniero 
·Marítimo con especializaci6n en 
desarrollo y preservaci6n de puer­
tos, 1973. 

Certificado 11 Masters"del Ministerio 
de Transportes del Reino Unido,197O 

Con Swan Wooster Engineering Co. Ltd. 
desde 1973. 

R"l'UBI le A f:'OMINIC"-NA 

Asesor en el plan maestro para el Puerto de Yake.rta en 
Indonesia. 
Levantamientos topográficos e hidrográficos en los si­
guientes estudios: 
Instalaciones de embarque y escolleras para la compañía 
Construction Aggregates Ltd. 
Diseño de canales de navegaci6n y ayudas para la nave­
gación y recomendaciones los requerimientos de remolca­
dores e instalaciones de cabotaje para el puerto de 
Qasim, Paquistán. 
Diseño de ayudas de navegación en el Puerto de Salif, 
Yemen. 

Estudios universitarios. 

Ministerio de Transportes, Ottawa, Canadá; 
Oficial de Navegación. Participó en los siguientes 
estudios: 
Ayud~s para la navegación - Terranova. 
Levantamientos hidrográficos - Canadá, Estados Unidos y 
Europa. 
Reparación de cables submarinos - Canadá. 
Instalación de cables submarinos. 



C, ERIC B. McCOílACHIE 

EDUCACION: 

ASOCIACIONES: 

EXPERIET~ CIA: 

1967 hasta la 
fecha: 

1958 a 1967: 

1950 a 1958: 

Universidad de la Columbia Britá­
nica. Ingeniería Mecánicai 1949. 
M.I.T. (Massachusetts Institute of 
Technology) Magistrado (Masters) en 
Ingeniería Mecánica, 1950. 
Universidad de Stanford, Doctorado 
(Ph.D.) 1952. . 
Universidad de Londres, curso sobre 
Derecho Aéreo, 1955. 

Canadian Aeronautics and Space 
Institute. 

Corporation of Engineers of Quebec. 
British Columbia Society of Professional Engineers. 
Royal Aeronautical Society. 
Operations Research Society of America. 
American Marketing Association. 
Society of Automotive Engineers. 
Director of Air Industries Association of Canada, 1968-70 
Canadian Transportation Researcb Forum. 
American Institute of Aeronautics and Astronautics. 
Vice Chairman and Director A.I.A.C., 1972 basta la fecha. 

Con Aviation Planning Services Ltd. desde 1967 (antes de 
Enero 1, 1972 esta compañía se conocía bajo el nom~re de 
R. Dixon Speas Associates of Canada Limited). 

Presidentt y Director de la compañía Aviation Planning 
Services Limited. 
Responsable de las actividades internacionales de la 
compañía en los campos de la industria y planificaci6n 
gubernamental de los campos de aeropuertos, aerolíneas y 
todo lo relacionado con el espacio afreo. Hasta la fecha 
la compañía ha ejecutado unos 170 est·c1dios en esos campos 
para todo tipo de clientes. 
Responsable también de la promoci6n y desarrollo de tra­
bajos en el Canadá. 

Canadiar Limited, Montreal. Posici6n final: 
General, Mercadeo. 
Responsabilidades en los aspectos de ventas, 
ci6n, operaci6n y planificaci6n de mercados. 
posiciones como Gerente de Ventas, Asistente 
presidente Ejecutivo de Ventas y Finanzas. 

Gerente 

planifica­
Ocupó 

al Vice-

C.P. Air, Vancouver. Posici6n Final: Sub-Director 
Vuelos. 
Participó en tareas de ingeniería y operaciones entre 
los que se incluyó los as~ectos de ingenierfa y opera­
ciones para la implementaci6n del primer vuelo comercial 
11 jet 11 de una compañía de los Estados Unidos. Ocup6 el 
cargo de asistente t&cnico al Sub-director de Vuelos. 
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C. ERIC B. McCONACHIE 

PUBLICA-CIONES: 

/ 

"The Potentia.l of the Free-Piston Engine in Surface 
Transrortation" - SAE Vancouver Branch, 1954. 

"Flight Planning of Long-Range Piston-Powered Transports" 
- Canadian Aeronautics and Space Jnstitute, Ottawa Branch 

1955. 

"A Discussion of Cargo Density Variation and the Effcct 
on AJ.1-Cargo Aircraft Design" - with M.A. Bajwa, -SAE/CAS:í 
Meeting, Montreal, 1961. 

"Design Features of tbe Canadair CL-44 Cargo Aircraft 11 
-

Canadian Aeronautics and Space Institute, Winnipeg Branch 
1962. 

11 Basic Design Req_uirements of a Forest Fire Protection 
Aircraft 11 

- Canadian Aeronautics and Spece Institute 
Annual Meeting, Ottawa, 1965. 

"Systerns Planning as .Applied to Airport Development" -
CTRF Annual. Meeting, Vancouver, 1968. 

11 Airport Planning as if Affects Regional Land Develop:nent 11 

- Toronto Development Association, 1969. 

11 General S:imulation of Airport Systems" - Carleton 
University Engineering, 1971. 

"Potential for STOL Aircraft Operation in the British 
Columbia Coastal Region" - Eigbth Meeting Commonwealth 
Air Transport Council, London, 1972. 

"Summary of Magnitude and Economic Impact of General 
Aviation in Canada" -A"bbotsford Air Show Symposium 1974. 

Publicado: "Effect of Hi¡;h Intensity Sound Levels on the 
Agglomeration of Aerosols 11 

- M.S. Thesis, MIT, 1950. 

"An Economic and Operational Comparison of tbe DC-7 and 
Britannia 300 AircTaft 11 

- Canadian Av .iation, 1956. 

"The :íni'luence of Cargo Density Variation on the Design 
of Cargo Aircraft 11 

- with M.A. Bajwa, CASI Journal,1961. 



C. M, T. BARATA 

EDUCACION: 

ASOCIACIONES: 

IDIOMAS: 

EXPERIENCIA: 

1975 hasta la 
,\echa. 

1933 a 1955: 

1973 a 1975: 

1962 a 1973: 

1957 a 196"2: 

1948 a 1957: 

1946 a 1948: 

Higher Technical Institute · de la 
Universidad de Lisboa (Portugal), 
Ingeniero Civil,1933. 

Orden Portuguesa de Ingenieros. 
Miembro de la Asociaci6n Interna­
cional Permanente de Congresos de 
Navegación. 

Español, Portugués, Francés, 
Alemán e Inglés. 

~ 
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Con Aviation Planning Services Limited desde 1975. 

Director de la compañía Aviation Planning Services Ltd. 

Gobierno de Portugal, Lisboa. 

Director de la Junta de Planificación. Esta junta se 
encarga de la preparación y control de los planos de 
desarrollo del Ministerio del Medio Ambiente. 
Miembro de la Junta del Ninisterio de Obras P~blicas. 
Responsable por la preparaci6n de planes maestros ejecu­
tados por los Ministerios de O~ras P~blicas y Transporte. 

Sub-Director General,Aviación Civil de Portugal. 
Responsable del Departamento de Personal (1800 empleados) 
y de los departamentos de construcción, mantenimiento y 
operación de los aeropuertos y de las instalaciones de 
telecomunicaci6n. 
En su posición de Sub-Director encabezó varias delega­
ciones portuguesas en reuniones internecionales sobre 
transporte afreo en diferentes países. (Estados Unidos, 
Argentina, Italia, Francia, Alemania, Inglaterra, Suiza 
y Canadá). 

Representante. Representante del Gobierno de Portugal 
a la Organización de Aviación Civil Internacional en 
Montreal, Canadá. 

Director del Departamento de Construcción y Mantenimiento 
de la Aeronáutica Civil de Portugal. Responsable de los 
trabajos ejecutados por contratistas. 

Jefe del Departamento de Planificación de Aeropuertos 
de la Aeronáutica Civil de Portugal. Responsable de los 
planes maestros, diseño y construcción de los siguientes 
aeropuertos: Lisboa, Oporto, Faro, Santa Maria (Azore~) 
Sal (Islas del Cabo Verde), Luanda (Angola), Louren~G 
Marques (Mozambique). 
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1933 a 1946: Ingeniero, Autoridad Portuaria de Lisboa. Responsable 
de la supervisión de la construcción de muros, escolle­
ras, dragado, pilotaje y demás est1·ucturas marítimas. 



OOUGLAS MC CORQUODALE 

EDUCACION: Universidad of Strath Clyde, 
Glasgow, 1952, Ingeniero Civil. 

CARGO ACTUAL: 

ASOCIACIONES: 

EXPERIENCIA: 

·- ' 967 hasta la 
fecha: 

1961 a 1967: 

7/75 

Ingeniero Jefe del Planeamiento 
del Transporte y del Ferrocarril. 
Primer Vicepresidente y Director, 
De Leuw Cather, Canada Ltd. 

Asociación de Ingenieros Profe­
sionales de Ontario. 
Instituto de Ingenieros Civiles 
( Gran Bretaña) . 
Instituto de Ingeniería de Canadá. 
Asociación Americana de Ingenie-
ros de Ferrocarril. 

Con DELCANDA (De Leuw Cather) desde 1961. 

A cargo de organizar y dirigir: 
Planeamiento del ferrocarril suburubano y de tránsito 
rápido de Birrningham a Manchester; planeamiento del 
tránsito rápido para Vancouver· y Ottawa; el grupo de 
consejeros consultores referente a la capacidad 
intermedia de tránsito r&pido para Ontario. 

Proyectos de racionalización de los ferrocarriles en 
St. Thomas, Windsor, London, Sudbury y Guayana. 

Estudios de mejoras para el tránsito en autobus para 
12 áreas urbanas y suburbanas en Quebec y Ontario; 
planeamiento del tránsito en autobus interprovincial 
en la Región de la Capital Nacional; el disefio de un 
programa piloto de tránsito en autobus para Ontario. 

Consejero técnico para: el estudio del corredor GO­
URBAN de Metro Toronto; la evaluación del sistema de 
tránsito rápido de capacidad intermedia URBA para el 
Ministerio del Medio Ambiente del Reino Unido; pla­
neamiento del tránsito rápido para Hamilton y Edmonton; 
los aspectos del tránsito del estudio del transporte 
regional en Windsor, London, Durban y Johannesburgo. 

Gerente de Proyecto a cargo de: estudios de factibili­
dad de servicios de ferrocarril suburbano cubriendo 
250 millas de líneas de ferrocarril en Metro Toronto 
y planeamiento antes de la entrada en servicio para 
el servicio del ferrocarril suburbano Lakeshore GO 
TRANSIT entre Oshawa-Toronto-Hamilton; estudios de 
re-emplazamiento del ferrocarril en Niagara Falls y 
Vancouver; una evaluación de sistemas de tránsito 
rápido para la ciudad de Manchester y el Ministerio 
del Transporte del Reino Unido. 
Ingeniero del Ferrocarril para estudios de consolida­
ción y nuevo emplazamiento del ferrocarril para 
Quebec City, Perth, Australia Oeste y la conversión 
de una línea de ferrocarril a tránsito rápido en 
Montreal. 
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1952 a 1961: Canadian National Railways. Ingeniero de Ferrocarril 
en la conservación, construcción de una desviación de 
las líneas principales para el St. Lawrence Seaway, 
de 40 millas de largo, y una desviación de la línea 
transcontinental principal, de 10 millas de largo, 
a la altura de La Tuque, Quebec. Ingeniero Especiali­
zado en un estudio de las operaciones de carga de 
ferrocarriles en el área de Toronto. 

1946 a 1952: Consultores y contratistas en ingeniería civil en 
Escocia. Estudiante e Ingeniero subalterno en el 
diseño y construcción de propiedades industriales. 



J. SENADO 

DAVID J. ALDERl•lAN PAR'l'NER 
REl'UBLICA DOM'NICANA 

El Sr. Alderrnan es socio de nuestra oficina de Toronto, 
Canadá. Tiene el título de Contador PGblico Industrial de 
Quebec, es Miembro del Instituto de Contadores Públicos 
Administrativos y de Costos, y es un Consultor Administrativo 
Autorizado. 

El Sr. Alderman es graduado del London School de Economics, 
de la Universidad de London, donde recibió un Masters en 
Ciencias de Contaduría y Finanzas. 

Antes de entrar a los servicios de P.S. Ross & Partners, 
trabaj6 _como Jefe Administrativo en la T.Eaton Co., y en 
United Aircraft of Cana.da, y fue también Consultor Administrativo 
de la Oficina Matriz de ITT en Nueva York. 

Entr6 a trabajar a P.S. Ross & Partners en 1967, y desde 
entonces ha sido re~ponsable de los ~~guientes proyectos: 

* Fue Sub-director de un proyecto designado por el 
Gobierno de Ontario, en el cual se utilizó un 
grupo de asesores para examinar todos los aspectos 
de la administración y gerencia de la Junta de 
Compensación Laboral, como así también se hizo 
cargo "de 1a dirección para la implementación de las 
recomendaciones hechas por dicho grupo. 

* Se hizo cargo de la revisi6n del sistema de presu­
puestos de una t-:.ni versidad importante. Esta revisj_é,;:-i 
comprendió el mecanismo de las finanzas, los procedi­
mientos de control, la estructura ad.17tinistrativa, y 
el encad2namiento del sistema de comunicaciones. 

* Se hizo cargo del an§lisis financiero y económico 
de una impori:.ante compañía de comunicaciones, 
con el objeto de establecer el tipo de rendimiento 
gue dicha compañía debería recibir de sus inversiones. 

* Formul6 la polilica, el planeamiento de la organización, 
y el desarrollo de un sistema dE: información administra­
tiva de una bibliotecá universitaria importante. Este 
proyecto consisti6 en el establecimiento de los objetivos 
de dicha biblioteca, el desarrollo de una estructura 
detallada de la organización, descripción de puestos, 
y la determinación de las medidas a tomarse con respecto 
al costo y eficacia de las operaciones de dicha biblioteca. 

* Desarrolló un plan detallado para la reorganizaci6n 
de un hospital de gran importancia, incluyendo la 
clarific3ci6n de los objetivos y definiciones detalladas 
de cada puesto. 

P. S. R088 S. PhRTNC::RB 
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* Fue Director de un proyecto de re-estructuración 
administrativa de la Corporación Venezolana de Fomento. 

El Sr. Alderman es Miembro del Consejo del Instituto de 
Consultores Administrativos de Ontario, de la Sociedad Norte­
ameri~ana de Planeamiento de Sociedades Incorporadas, de la 
Sociedad Canadiense de Contadores Industriales, y de la 
Sociedad Canadiense de Procesamiento de Datos. 

p, 8. ROSB & PArlTNERB 



LUIS E. GOl"IEZ 

EDUCACI0N: 

EXPERIENCIA: 

- 1969 hasta la 
J ecba: 

1950 a 1969: 

1968 a 1969: 

1965 a 1967: 

1964 a 1965: 

1963: 

f 954 a 1962: 

1953 a 1954: 

1951 a 1953: 

1950 a 1951: 

Lic. en Ciencias C6merciales (Peri­
to Contador) 1 Escuela Superior de 
Peritos Contadores, 1953, 
Curso de Anilisis Crediticio y Fi­
nanciero, Dun and Bradstreet, Nueva 
York, 1962. 
Curso de Administraci6n de Présta­
mos Internacionales, BID, Washing­
ton, 1968. 
Seminarios de Auditoría, Touche 
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Ross, Cartagena,Colombia) 1974 y Puerto Azul, Venezuela, 

1975. 

Socio Encargado de la firma 11 Luis E. Gómez -y Asociados' 1
• 

Socio encargado de la firma 11 Luis E. G6mez y Asociados 11
, 

Contadores Públicos Autorizados y Consultores Adminis­
trativos. 

Contador Independiente (en horas libres) 

Contralor y Auditor General. 
Santo Domingo. 

Universidad Autónoma de 

Contralor, Instituto Nacional de Aguas Potables y Al­
cantarill,•clos. 

Contador Independiente. 

Contador, Instituto Nacional de Aguas Potables y Alcen­
taril1ado. 

Auditor Interno, Sisal Dominicano, C. por A. 

Inspector Contador, Superintendencia de Bancos. 

Contador, Paytido Dominicano. 

Liquidador Impuesto sobre la Renta. 

Posee la siguiente ex~eriencia académica: 

1965 a 19'75: 

1970: 

Profesor de Contabilidad, Universidad Autónoma de Santo 
Domingo. 

Director Departamento Acad~mico de ContabiJidad, Uni­
versidad Autónom& de Santo Domingo. 

P~rtjcipó en los siguientes eventos multinacionales: 

Contraparte Nacional reestructuraci6n adninistrativa, 

... /2 



LUIS E, GCf ,.iEZ 

DISTINCIONES: 

J 

~ 

ti SLNADO 
RErl/Blli A Ül)MIN1CA.NA 

Instituto Nacional de Aguas Potables ·Y Alcantarillado; 
OPS- OMS- INAPA. 

Expositor del Seminario Administraci6n de Acueductos 
OPS - OMS-INAPA 

Participante del Seminario sobre Sistemas Tarifarios 
de Aguas Potables, Quito, Ecuador. 

Electo juez del tribunal de honor del Instituto de 
Contadores PGblicos Autorizados de la Rep6blica Domini ­
cana, 1968-1970. 
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ROBERT F. GOWAN SENIOR CONSUL'I'A..,JT 

El Sr. Gowan es un contador pGblico graduado de la Uni­
versidad de Manitoba en 1962. Completó varios cursos superiores 
sobre el control de gastos y en relaciones industriales. Es 
ciudadano canadiense y habla perfectamente inglés y castellano. 

Recientemente particip6 en un proyecto de asesoría finan­
ciera en el Panamá, en el diseño de un sistema de presupuestos 
y administración de capital. El proyecto fue completado para 
un complejo turístico en las Islas Perlas, al sur de Panamá, 
con un presupuesto de $200 millones en los próximos 10 años. 
El programa incluia las operaciones de motel, restaurante, 
lfnea aérea y promoción. 

Previamente fue contralor de la compañía Leigh Instruments 
S.A. en Ottawa, una firma de alta tecnología especializada 
en proauctos electrónicos. 

Durante dos años fue Director de la Spiroll Corporation 
de Winnipeg que distribuye materiales especiales de construcción. 
Allí asumió la responsabilidad directa sobre estudios de viabi­
lidad de fábricas en M~xico, Brasil, Venezuela y Colombia. 

Su experiencia previa incluye un ano como cont~dor en una 
firma 0.•-= a.·üC:i ::.orfo e,. c-,j_::._E:, y -varios a;'ios en di versos cargos 
administrativos y contables. 

Smninistraraos a cnntinuaci6n una lista breve de sus 
antecedentes profesion~les: 

.Miembro del Instituto de Contadores PGblicos de J\Iani toba. 
Miembro del Instituto Canadiense de Contadores PGblicos. 
Delega¿o Canadiense de CICA en la Conferencia IntGrameri­
can2 de Contadores en el Uruguay en 1972 y la de Puerto 
Rico en 1974. 

P. B. FlOBO S.. PAP.TNERS 
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CHARTERE:O ACCOUNTANTS 

RErUBLICA OO~JNICANA 

MS0C1& TCO '"'"" 

'IQ&""°"E l41ellll.1•3Z:IS 

COLLIN,S, LOVC , EDDI , . VALIOUETTE & BAAAOW 

WN:,.0uVClt •CALGARY. C 0,..,0NT0'4 • WIHHIPCG • 10R0Nf0 

-..O,OTACM.• H,U.0,IJI ... oNCfON ANO OTHCA c:nrcs '" CAN-

SUITC IZOI 

• 110 TONGE STAEET 

TORONTO,CANADA 
M5C IV4 

· •Ef'ACStNTATIVES THAOUGHOUT THE WORLD 

AUDITORS' REPORT 

To the Sha_reho lders, 
·»e Leuw Cather, Canada Ltd. 

We have exarnined the consolidated balance sheet of 

De Leuw Cather, Canada Ltd. and subsidiary cornpanies as at 

December 27, 1974 and the consólidated staternents of retained 

~arnings, income and changes in financia! position for the year 
' . 

ended on that date. Our examination included a generai review 

of the accounting procedures and such tests of accounting records 

and other scpporting evidence as we considered necessary in the 

circumstances. We have relied on the reports of the auditors who 

examined the financia! statements of subsidiary companies. 
.., 

In our opinion,- these financial statements present fairly 

t~e consoliclated financia! position of the cornpanies as at 

. December 27, 1974 and the · results of their operations and the 

chánges in their financial position far the year then ended, in 

· accordance with generally accepted accounting principles applied on 

a basis consistent with that of the preceding year. 

Toronto, ·Canada, 
March °13, 1975. 

: 

CHARTERED ACCOUNTANTS. 

-
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120 EOUNTON /\ VENUE EAST n:>ltONTO 0 CANADA 
. ...... 

• 

. AUDITORS' REPORT 

To the Shareholders, 
De Leuw Cather, canada Ltd·. 

We have examined the consolidated balance sheet of 

De teúw Cather, Canada Ltd. and subsidiary companies as at 

Deccmber 28, 1973 and the·consolid3tcd statements of retained 

earnings, income and source and application of funds for the 

year ended on that date. Our examination included a general 

review of the accounting procedures and such tests of accounting 
' 

records and other si.Jpporting evidence as we considered neces­

sary in the circumstances. We have relied on the reports of 

the auditors who examined the financial statcments of the 

subsidiary colnpanies • . 

,:_ In our opinion, the~e financial statements present 

fairly the consolidated financial position of the companies as 

at December 28, 1973 and .the resuits of their operations a~d 

the source _and application·of their funds for the year then 

ended, in accordance with generally accepted accounting· prin­

ciples applied on a basis consistent with that of the preceding 

year. • 

Torontó, Canada, 
March 8, 1974. CHARTERED ACCOUNTANTS. 

t • 
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. MOORHEAD; BODLEY & CO. tÍtf SENADO 
.- RE ~l BLICA DOMINIC 11.NA 

CHARTERED ACCOUNT ANTS 

UO EOUNTON A VENUE EAST' 

AUDITORS' REPORT TO THE SHAREHOLDERS OF 
DE LEUW CATHER, CA.~ADA LTD.: 

• TOllONTO 12, CANADA 

We bave examined the consolidated balance sheet of De Leuw 

Cather, Canada Ltd. as at December 29, 1972 and the related consolidated 
1 • 

statements of income, retained earnings and source and use of funds for 

the year then ended. Our examination included a general review of the 

accounting procedures and such tests of accounting records and other 

supporting evidence as we considered nec~ssary in the circumstancest We 

have relied on the reports of the auditors who examined thc fin~ncial 

statements of the subsidiary companies. 

In our opinion these financia! statements present fairly the 

consolidated financia! position :of the companies as at December 29, 1972 

and the results of their operations and the source and use of their 

funds for the year then ended, in accordance with generally accepted 

a~counting principles applied on a basis consistent with that of the pre­

ceding year. 

April 7, 1973 Chartered Accountants. 

MOORHEAO. BOOLEY a co._ 
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,f,J.f\ SENADO 
~ REPUBLICA OOMINIC\N;\ 

DelCáÑDá 
. CONSULTANTS · CONSULTORES 

ANEXO C 

PROPUESTA ECONOMICA 



PROPUESTA ECONOMICA PARA EL 

ESTUDIO TECNICO-ECONOMICO 

DEL SECTOR TRANSPORTE DE LA 

REPUBLICA DOMINICANA 

~ u SENADO 
REr, BLJ<.. 1\ )OMINICANA 



n lnternational Limited . 

:> @u·/33@~ J§Cf} 
CONSULTANTS · CONS ULTOR E S 

2 de Septiembre de 1976 

Ing. Arsenio Fernández Naranjo 
Director de Programación y Proyectos 
Secretaría de Estado de Obras Públicas 
y Comunicaciones. 
Santo Domingo, R.D. 

Estimado Ing. Fernández: 

~u SE"IA.DO 
1.E lB, C4 DOM! C I\N 

RE: Estudio Técnico-Económico del Sector Transporte. 

Según lo a~ordado en la reunión mantenida en la Oficina 
del Banco Interamericano de Desarrollo en Santo Domingo 
el 31 de Agosto de 1976 entre Ud., el señor Jorge L. 
Granja, Especialista Sectorial de Transporte del Banco, 
y el suscrito, nos es grato presentar una Propuesta Eco­
nómica revisada para la ejecución del Estudio Técnico­
Econ6mico del Sector Transporte. 

Esta Propuesta es por la suma de CAN$476,901.00, la cual 
se desglosa en CAN$ 4 4 3, O 3 5 •. O O d6lares canadienses y 
RD$33,866.00 pesos dominicanos. Esta suma y desglose 
por partidas acordado, sustituyen a la Propuesta Econ6-
mica presentada por DELCANDA el día 25 de Junio de 1976. 

Cabe mencionar además que se ha .1..eemplazado parcialmente 
al Lic. J~ Curiel Batista por el Lic. Bernardo Vega, Eco­
nomista -profesional dominicano, quien tendrá a su cargo 
la realización de los-estudios macro-económicos. 

a Ud., 

Billings Bridge Plaza 
P.O. Box 8004 
Ottawa K1 G 3H6 Ganada 
Telephone(bl 3)733-9220 
Telex: 053-41S2 
Cable: DELCAN 
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✓.:u SENADO 

l. INTRODUCCION 

Esta oferta económica para el Estudio Técnico­
Económico del Sector Transporte de la República 
Dominicana es presentada en forma revisada según 
lo acordado en la reuni6n mantenida en la Oficina 
del Banco Interamericano de Desarrollo en Santo 
Domingo el 31 de Agosto del presente año entre 
los representantes del Banco, la Secretaría de 
Estado de Obras Públicas y ~omunicaciones, y de 
Delcanda. 

De ac~erdo con dicha reunión, se ha separado el 
costo del estudio en las siguientes · partidas prin­
cipales: honorarios, pasajes, viáticos, y gastos 
generales;---

2. COSTOS 

El nombre y cargo del personal consultor dominicano 
y extranjero es presentado en el Cuadro NQl. La 
asignación de tiempo del personal consultor es pre­
sentada en la Figura N.2.5 del Addendum a la Propues­
ta Técnica para el Estudio Técnico-Económico del 
Sector Transporte de la República Dominicana con 
fecha 2 de Septiembre de 1976, la cual sustituye 
a la Figura N.2.5 de la Propuesta Técnica. 

En el ---Cuadro N.2.2 se presenta un resumen del · costo .. 
del estudio. Dicho costo es por la suma de 
CAN$476,901 desglosado en CAN$443,035.00 dólares 
canadienses y RD$33,866.00 pesos dominicanos. 

Rtr• BLIC.>\ )OMINlt Al<.,¡A 

Los honorarios de· los servicios del personal consul­
tor _son presentados en el Cuadro N2 3. Dichos hono­
rarios están basados en las tarifas mensuales acor­
dadas entre la Secretaría de Estado de Obras Públi­
cas y Comunicaciones y Delcanda para días de siete 
y media horas de trabajo. Estos honorarios suman 
CAN$149,365.00 dólares canadienses. 

-1-



~ •u SENADO 
R PUIJLIC A. >>MINICANA 

Los gastos de pasajes por viajes internacionales 
son presentados en el Cuadro N2 4. Estos gastos 
suman CAN$15,660.00 desglosados en CAN$6,300.00 
dólares canadienses y RD$9,360~00 pesos dominicanos. 

Un detalle de los gastos de viáticos es presentado 
en el Cuadro N2 5. Tales gastos suman CAN$62,370.00 
dólares canadienses. 

Los costos por concepto de gastos generales son 
presentados en el Cuadro N2 6. Dichos costos suman 
CAN$249,506.00 desglosados en CAN$225,000.00 dólares 
canadienses y RD$24,506.00 pesos dominicanos. 

3 ;· OTRAS. CONSIDERACIONES·-

Está entendido que la Secretaría de Estado de Obras 
Públicas y comunicaciones proporcionará a su costo 
el · transporte necesario_en la República Dominicana. 
Este incluirá tres vehículos (1 automóvil y 2 jeeps) 
para los consultores durante eLperíodo de duraci6n 
del estudio incluyendo mantenimiento y operación de 
tales vehículos. 

También está entendido que la Secretaría de Estado de 
Obras Públicas y Conunicaciones proporcionará a su 
costo el espacio¡ equipo y materiales de oficina ne- · 
cesarios , para el person3l consultor y de contraparti~ 
da durante la duración del estudio incluyendo □anteni­
miento. Las oficinas deberán contar con teléfonos, 
equipo de aire ac~ndicionado y telex. 

Esta propuesta económica no incluye costos por con­
cepto de personal de contrapartida:profesional, téc­
nico y -de· -apoyo -dominicano que será proporcionado- -por ·­
la_ Secretaría de Estado de Obras ~úblicas y comunica­
ciones. 

-2- -
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CUADRO No. 1 

LISTA DEL PERSONAL BASICO DE NACIONALIDAD EXTRANJERA Y 

DOMINICANA ASIGN.4DO PARA LA RF..ALIZACION DEL ESTUDIO 

CARGO 

Gerente del Estudio 
Subgerente del Estudio 
Economista Jefe 
Economista Principal Desarrollo 
Economista de Transporte · 
Economista Macro-economía y Desarrollo 
Economista Desarrollo Agrícola 
Ing. Experto Principal Carreteras 
Ing. Jefe 
Ing. Carreteras 
Ing. Carreteras y Transporte 
Ing. Carreteras y Analista 
Ing. Tráfico y Transporte 
Ing. Experto Principal Ferrocarriles 
Ing. Experto Principal Puertos 
Ing. de Puertos 
Ing. Experto Principal Aviación . 
Ing. de Aviaciórr 
Ing . .Analista Principal 
Ing. Consultor Principal 
Experto en Finanzas y Economía 
Experto en Coordinación 
Experto en Administración 
Consultor Administrativo 

(1) ReemDla~a al Dr. M. Nelson 

NOMBRE 

Ing. E.F. Klaesi 
Ing. J.E. Cáceres 
Dr. T.E. Kuhn 
Dr. W. Gilbert (1) 
Lic ~ ·J. Mcgill ' · 
Lic. B. Vega (2) (3) 
Lic. J. Curiel Batista (3) 
Ing. R.J. Walker 
Ing.F.M. Pérez Polanco (3) 
Ing. J.C. Collings 
Ing. D. Calver (4) 
Ing. T. Schnarr (4) 
Ing. A.A. Cross Frías (3) 
Ing. D.McCorquodale 
Ing. H.A. Mann 
Ing. C.W. Johansen 
Ing. C. McConachie 
Ing. c. Barata 
Ing. N. McEachern 
Ing. V. Thomen (3) 
Lic. R.F. Gowan 
Ing. K .A. Kezes 
Lic. D.J. Alderman 
Lic. e.E. Gómez (3) 

(2) Reenpla~a parcialmente al Lic. Curiel Batista 
(3) Personal Consultor Dominicano 
(4) Ree.inpl a :.a parcialmente al Ing. J. Collings 



CUADRO No. 2 

RESUMEN DEL COSTO DEL ESTUDIO 

PARTIDA 

Honorarios (1) 

Pasajes (2) 

Viáticos (3) 

Gastos Generales (4) 

SU!1JI.. TOTAL 

CAN$ 

$149,365.00 

$ 6,300.00 

$ 62,370.00 

$225,000.00 

CAN$443,035.00 

(1) Para detalle ver Cuadro No. 3 

(2) Para detalle ver Cuadro No. 4 

(3) Para detalle ver Cuadro No. 5 

(4) Para detalle ver Cuadro No. 6 -

~ 
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RD$ 

$ 9,360.00 

$24,506.00 

RD$33,866.00 

(5) Esta cifra no incluye la surna de CAN$33,200.00 de imprevistos 
según Acápite 3.03 (e) (i) del Convenio sobre Cooperación 
Técnica no Reembolsable ATN/CD (PP)-1378-DR entre el Gobierno 
de la República Dominicana y el Banco Interamericano de Desa­
rrollo. 

(6) Aporte del Gobierno de la República Dominicana en pesos domi­
nicanos no incluído en la Contrapartida del Convenio sobre 
Cooperación Técnica descrito en (5). 

- 4 -



CUADRO No. 3 

HONORARIOS 

DESCRIPCION 

Gerente del E~tudio 
Subgerente del Estudio 
Economista Jefe 
Econ. Princ. Desarrollo 
Economista de Transporte 
Econ. Macro-Econ. y Desarrollo 
Econ. Desarrollo Agrícola 
Ing. Exp. Princ. Carreteras= -· 
Ing. Jefe 
Ing. Carreteras 
Ing. Carreteras y Transporte 
Ing. Carreteras y Analista 
Ing. Tráfico y Transporte 
Ing. Exp. Princ. Ferrocarril 
Ing. Exp. Princ. Puertos 
Ing. de Puertos 
Ing. Exp. Princ. Aviación 
Ing. de Aviación 
Ing. Analista Principal 
Ing. Consultor Principal _ 
Exp. en Finanzas y Economía 
Exp. en Coordinación 
Exp. en Administración 
Consultor Administrativo 

H-M 

2 
12 

3 
1 
5 
1 
5 
1 
2 
1 
4 
4 

11 
1 
1 
1 
1 
2 
1 
1 
2 
4 
1 
4 

SUELDO 
BASICO/MES 

CAN$ 

3,350 
2,750 
2,995 
2,995 
1,540 
1,400 
1,400 
3, 35 O · ,·. 
1,800 
2,050 
2,050 
1,450 

ROO 
3,350 
3,350. 
2,450 
3,350 
2,995 
2,600 
2,000 
2,750 ', 
2,800 -
2,995 __ 
1,750 

~ 

tf SENADO 
R.tr 11\ll( i\ >>iYINl4 A/',,\ 

TOTAL 
SUELDO BASICO 

CAN$ 

6,700 
33,000 
8,985 
2,995 
7,700 
1,400 
7,000 
3,350 "-" 
3,600 
2,050 
8,200 
5,800 
8,800 
3,350 
3,350 
2,450 
3,350 
5,990 
2,600 
2,000 
s,soo · 

11,200 
2,995 
7,000 

TOTAL HONORARIOS CAN$149,365 

- 5 -
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CUl\DRO N.si. 4 

PASAJES 

4.1. Pasajes por Viajes Internacionales. CF.N$ -- RD$ 

36 Viajes de ida y vuelta a CAN$385 5,500 8,360 

4.2 Pasaportes, Visas, Vacunas, etc. 

36 Viajes de ida y vuelta a CAN$50 800 1,000 

TOTAL PASAJES CA:~$ 6,300 RD$9,360 

-6-
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CUADRO No. 5 

VIATICOS 

Viáticos Personal Extranjero 

49 hombres-meses a CAN$35/día x 30 días/mes 

18 personas x 4 días x CAN$35/día 

5.2 Viáticos por Viajes Locales 

2 personas, 4 meses a 

CAN$35/día x 30 días/mes 

TOTAL VIATICOS 

- 7 -

CAN$ 

$51,450 

$ 2,520.:.: ; 

$ 8,400 

CAN$62,370 



6.1 

6 . 2 . 

CUl\DRO ::2. 6 

Leves ~ocialcs y Gastos Generales 

Consultor~s Extranjeros (110% del 
sueldo b~sico ~el personal extran 
jero) 

Consultores Do~inicanos (74% del 
sueldo b&sico del personal docii­
nicano) 

3o~o de Ultra~ar 

25~ o~l suel¿o Lásico del personal 
consultor extranjero 

6.3 Beneficios 

Consultores Cxtra~jeros (15% del 
sueldo h&sico :-::5s Leyes Sociales 
y Gastos G2~e~2l 2 s del ? e rsonal 
extranjero) 

Consultores Do~inic~nos (15% del 
sueldo b&sico ~ás Leyes Sociales 
y Gastos Generales del Personal 
Dominicano) 

-8-
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RD$ 

$131,522 

$16,207 $5,845 

$ 29,891 

$ 37,663 

$ 5,717 $2,061 



t:;ASTOS GE!lF.;RALES 

Gastos Legal0s 

1 persona, 12 meses a 
CAN$50/hora x 5 horas/mes -~-

0 .5 Prenaraci6n de I~~orrnes 

Sur,a Glo'.Jal 

G.6. Comunicaciones 

12 meses a CAN$250 

(,.7 Otros Gastos DirGctos 

7ransporte Ef ec~os ~ersona-

CAN$ --

les (2 faMilias QáS 1 persona)$3,500 

Gastos de relocalizaci6n 
(2 fanilias más 1 persona)- $3,100 

$6,600 $4,000 

TOTAL GASTOS GENERALES CAN$225,000 

-9-
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RD$ 

$ 3,000 

$ 8,000 

$ 3,000 

$ 2,600 

RD$24,506 
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REPUBLICA OOMIHICA!iA 

SECRETARIA DE ESTADO DE OBRAS PUBLICAS Y COMUNICACIOfiES 
.,AÑO DE DUARTE* 

ANEXO "D" PEP.S0t1AL DE cm7T.RAPARTIDA Y O':!:'RAS FACILIDADES 

l.- PERSONAL DE CONTRAPARTIDA. 

El GOBir.RNO nombrará personal profesional de contrapartida 

como sigue: 

Un (1) Economista de Desarrollo. 

Un (1) Ingeniero de Carreteras. . . 
Un (1) Ingeniero de Ferrocarril. 

., 
Un (1) Ingeniero de Puertos. 

Un (1) Ingeniero de Aviación. 

Un (1) Economista. 

Un (1) Ahogado de Legisla.ci6n. 

Un (1) Experto en Política Fiscal. 

El . GOBIERHO nombrará oersonal técnico y de apoyo como sigue: 

Tres (3) dibujantes. 

Dos (2) Asistentes en estadísticas. 

Dos (2) Secretarias bilingues (inglés-esp~ñol). 
'~' 

Dos ( 2) Mecanógrafas. 

Tres (3) Choféres. 

El personal de contrapart~da cooperará con el CONSULTOR de 

acuerdo al · Anexo 11 ·n". 

D-1 
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SECRETARIA DE ESTADO DE OBRAS PUBLICAS Y COMUNICACIONES 
*AÑO DE DUARTE* 

2. -OTPJ\S FACILIDADES 

El GOBIEIBJO proveerá oficinas dentro de la SEOPC o en un edi­

ficio cércano a la misma debidamente amueblada y equipada, 

servicio de conserjería, electric~dad y_agua. Las oficinas 

tendr&n una superficie aproximada de trescientos (300) metros 

cuadr~dos y_estarán equipadas con teléfono, aire acondiciona­

do y {:elex. 

Los medios de transporte dentro del País serán proporcionados 

por el GOBIEID1O e incluirán los siguientes vehículos: 

Un (1) automóvil. 

Una (1) camioneta de doble tracción. 

un (1) Pick-up. 

Los costos de operación de dichos vehículos incluyendo combus­

.tibles, lubricantes, repuestos, reparación, mantenimiento y 

seguros, serán cubiertos por el GOBIERNO. 
'·• r1 , 

D-2 

., 
I ,. 



/,~ . 

rl~ · 
o ' 

,,,__ 

. ~ 

~,, .. 
tl:J.SENADO '• 

REl'Ufll!CA DDMINILA."....,,_ ... 





DEICci
1ÑDa 

CONSULTANTS · CONSULTORES 

ANEXO E 

ADDENDUM A LA PROPUESTA TECNICA 

• 

~ 

~SENADO 
R rusrn IC NA 



~ ~u SENADO 
REr1 ltLIC..\ i)OMINIC ANA 

ADDENDUM A LJI.. PROPUESTA TECNICA 

PARA. EL ES':'.:'UDIO r:::'ECr·iICO-ECONO?HCO 
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2 ne Septier.~re ce 1976 

Ing. Arsenio Fern&ndcz Naranjo 
~irector ce Programación y Proyectos 
Secretaría fe ~stado de Obras Püblicas 
y Conunicaciones 
S2nto Do~ingo, P.D. 

3stirnado In0. Fernán~ez: 

?~: Estudio Técnico-Económico fel Sector Transoorte. 

~e confornidad a lo acordado en la reunión mantenida en 
la Oficina del Banco Interamericano de Desarrollo en 
Santo ~ominqo el 31 de Agosto de 1976 entre u¿.,'el 
se~or Jorse L. Granja, Especialista Sectorial Ce ~rans­
~ortB ~el Banco, y el suscrito , le adjunto un Afdenfum 
a ~~astr~ ?rn?u0sta T6cnica para el ~studio ~6cnico­
~co~6~ico fel Sector ~rans?orte de la Repüblica no~i~i ­
c2~2 Ce fec~a 27 ¿e Enero del oresente a~o. 

~ste affendu7 ~rAsenta una rel2ci6n de puntos específi­
cos con respecto a la Pro?uPsta Técnica los cuales fue­
ron fiscutidos entre re~resentantes de :a Secretaría ¿e 
Estado ¿e Obras Pühlicas y Co~unicacioncs y de DelcaTI{a 
{u~ante la~ neqociaciones efectuad2s entre el 22 y 25 
(e .._;:J.:}i.C J,~saCo a.sí co:-:0 tc.;-~.,J2.Pn e:1 la r'=un.i.Ó!"! e~ el 
~0.?."'CO . 

C:o:,::5.cLrr10s cue este c.ocumento aclare el trat.aniento oue 
se Car§ a las naterias en cuestión. 

REr Bl C )O.\IINl1 ANA 
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l. INTBODUCCIOH 

El 27 de Enero de 1S76, Delcanda International 
Livited presentó una Propuesta 76cnica para la 
ejecución del Estu¿io Técnico Económico del 
Sector ~ransporte de la ~epGblica Dominicana. 

Subsecucntcmente, Delcanda fu§ invitaea apresen­
tar una Propuesta Económica para la realización 
(el Estu~io. Durante las negociaciones de la 
Propuesta Económica efectuadas entre el 22 y 25 
de Junio pasado, se aclararon puntos específicos 
respecto a la Propuesta T6cnica, los cuales ha­
~fan surgido ~urante el p2rfodo ~e evaluación. 
Sin ern'-.c.rgo, no se dejó un-3. constancia escrita de 
estas aclaraciones. 

Posteriormente, en la reunión ~antenida en la Ofi­
cina ael Eanco Interamericano de Desarrollo en 
Santo Domin90 el 31 de Agosto pasado entre lÓs re­
presentantes de la Secretaría 6e Estado ¿e Obras . 
P0blicas y Conunicaciones, del Banco, y ee Delcan­
ca surgieron nuevamente algunos de los puntos men­
cio~ados durante el proceso de ev2luaci6n. Por lo 
~anto, en dicha reunión se acordó emitir un Ad6en­
Gum ~ la Propuesta T~cnica de nanera de incorporar 
ta~es nuntos en una forma específica. 

2. "SS~U:'.JIOS MODAL:SS 

• Rf.PUSUCA DOMINICANA 

Los estudios mo2ales de puertos, aviación y ferro­
carril serán inici2dos por la dirección del estu­
dio previa consulta directa con los expertos noda­
les. Bn dichas consultas se esta0lecerá claranen­
te el sistema de ~atos y la forma en que los exoer­
tos esperan encontrar los fatos, si los hubiera, 
resp~cto a ca~a ~odo de transpo~te. Una vez efec­
tuado esto, la dirección estar& a cargo de reco­
lección de datos. 

~n Cicha labor se espera cooperar§ el ?ersonal de 
con~raparti~a asignado al est~dio. Tal cooperación 
c~mple dos o~j~tivos básicos ~ue son: lro. los con­
sulto res consideran crue la. única forr.a efectiva e.e 
a(iestra~i~nto del person2l de contra?arti¿a es 
rt.~e se f a:;::j_lio.rj_ccn con el siste:::-:'ta de ce-J'tpilaciQf 
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de ~atas ya que ello permitirá el ente~dimiento de 
los análisis que los consultores realizarán con 
ellos~ 2do. el ?ersonal de contrapartida es el ~§s 
faniliarizado con las fuentes ee da t os ~is~onibles 
en las i~stituciones del Gobierno donCe ellos la­
:-:iora.n. 

Crce~os·que el enfoque dado pernitirá maximizar la 
productivi~ad de los expertos extranjeros durante 
su estadia en la RepGhlica Dominicana. Estos ex­
pertos se espera se concentren principalmente en la 
ins~ecci6n y análisis de la información que se dis­
pone y complementen con su experiencia algunas ~osi­
bles deficiencias cue existan en ellos. 

Al final de la primera visita, los expertos proeuci­
rán informes técnicos c::ue identific::uen el ca::ijo de 
acci6n necesario para la segunda visita en la cual 
~reducirán las recomendaciones ~ue serán incorpora­
¿as en el Informe Borra~or Final. 

3. ~s~r~IOS LEGISL~CION Y POLITICA FISCAL. 

Los aspectos lesales y financieros están a cargo del 
Lic. ~ohert Gowan. Para ello se acordó en la reu­
nión en el Banco el 31 de Agosto ¿e que el Lic. 
Gowan conenzará su oarticinaci6n dentro del orirner 

. -
nes desnués ~e inicia6o el estudio en vez del cuarte 
~es corno originalmente se ~a~ía propuesto. 

Aderoás si fuere necesario, los Consultores contarán 
con la asesoría de un Aboaado dominicano en áreas 
esoecíficas de legislación. Esta necesidad será 
Drecisada una vez comenzado el estudio. 

4. :.":STU:JIOS ECO~~ryqcos 

T,os estudios r:-i.0.cro-econ6nicos están a cargo del 
~cono~i.sta Jefs Dr. ~-~- Kuhh. El profesional con­
sultor fo~inicano ~ue será encar?aQo de realizar 
lo~ linea~ientos establccifos por el Dr. Kuhn será 
el Lic. Der~ardo Vega. El Lic. Vega posee ~na ex~e-

.,,. '.., l 1 • -

r i. enci2, c.'.iversa en los aspectos economico.,s, ce la 

-2-
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República Do~inicana como se puede apreciar en el 
Currículum adjunto. 

Cooperar§ en los aspectos de compilación de aatos 
eco~6nicos y an§lisis el Lic. J. Curiel Batista. 
Además, el Lic. Curiel ~atista estará encargado de 
los as?~ctos de econo~ia agrícola los cuales ser&n 
analizados y tra~ucidos en volfi~enes ae tráfico por 
el economista de t.ra.nsporte, Lic. J. ~:'.cgill. 

Una vez iniciado el estudio y cuanao se conozca en 
~ás óetalle la información disponible, es posible 
aue sea ~ecesario una reducción 0el total ae cuince 
(15) hombres-meses asiqnados a los estudios econ6-

mié::os. ~s-;::.a event1..1.al disminución de l,ori.'.~res.meses 
se ~sp~ra será conpensa~a con un aumento de los 
ho~)res-neses asi~nados a las activida¿es de Legis ­
lación y Política Fiscal mencionados en el punto 3. 

~a asignación de tiempo y personal presentaco en 
la Figura N2 5 Ce la Propuesta T§cnica ee fecha 27 
C0 Enero fe 1976 h a sido Modificada para re~lejar 
'é=l nuevo Dro0r~:-1.a. o.e in:c ornes a.corc.ac:o en trG la. Se­
cret2rfa de ~s~aCo Ce O~ras PG~licas y CoPu~ic2cio­
nRs y el =a~co Intera~e ricano f e Desarrollo. Por 
lo ta.r:to, 12~ Fis-1-1.ra j--.2.5 6.e este AC.d.enc11.1r:1 susti·C.u~¡7 e 
a a.ci..,'?-lla C:.e l E1isrr.o número en la Propuesta Técnica. 

-3-
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~ti SENADO 
RfPUBLICA l10M1N CANA 

CURRICULUM VITAE 

-

Name 

Da t e a n d P 1 a ce o f- · B i r t h 

Prirnary and Secondary School 

University and Post­
Graduate Studies 

- Teaching History 

Positions Held 

Bernardo Vega 

193 8. Dorninican Republic 

~orth Preparatory School 
Sussex, England 

Downside School, Somerset, England 

Colegio Dominicano de la Sal le 
Dominican Republic 

Wharton School of Finance 
University of Pennsylvania (1955-1959) 

Instituto para la 
Latina, (INTAL), 

Integración de América 
Buenos Aires (1966) 

Universidad de Santo Domingo (1962-1968) 
Economics professor teaching 11 Economic 
Development, 11 11 lnternational Economics 11 

and 11 Econornic Problems of the Dominican 
Republ ic 11 

Universidad Católica Madre y Maestra-UCMM 
(1966-1969). Economics professor teaching 
11 Technology and Development, 11 11 lnterna-
tional Economics 11 and 11 Economic Problems 
of the Dominican Republic 11 

In charge of Fiscal Studies Department of 
the Ministry of Finance (1962) 

In charge of the Economic Studies Section 
of the Industrial Development Corporation 
(1962-1963) 

Assistant Manager of Banco Popular Domi­
nicano (1963-1965) 

Economic Advjsor to the Governor of the 
Central Bank of the Dominican Republic 
(1965-1971) 



0ther Activities related to 
Economic lntegration and 
the Industrial Sector 

Publ ications 

Books 

- 2 -

President of Promociones Industriales. 
C. por A., a firm of industrial consul­
tants which has prepared more than 40 
fe a s i b i 1 i t y s t u d i e s f,o r i n d u s t r i e s i n 
the Dominican Republic (1964 - present) 

President, Local Chapter of the Society 
for lnternational Development 

Deputy to the Group of 20 on Reform of 
the lnternational Monetary System and 
related issues, representing Peru. 
Colombia, Panama, Haití, Guyana and the 
Dominican Republic (1972) 

Graduated from the course given by the 
Latín American lntegration lnstitute 
(19t>6) 

Prepared and directed a course on the 
economic integration of the Dominican 
Repub1 ic, under the auspices of the 
lnter-American Development Bank 

Conferences given at the University of 
Puerto Rico and the lnstitute of lnter­
national Relations of the University of 
the West I nd ies. 

Participated in all meetings of technical 
groups, from 1966 to 1971, on problems of 
monetary integration in Latín America 

Author of a study on Industrial Policy in 
the Dominican Republic, under the auspices 
of the Central Bank of the Dominican 
Republic and USAID 

La Reoúbl ica Dominicana ante el Proceso de 
la lntegra~i6n Econ6mica en Latinoam~rica. 

Evaluación de la Política de Industrial i­
zación de la República Dominicana (19;3) 

La Problemática 
U CM M, (1 9 7 3) 

Económica Dominicana, 

) 



Other Publications 

Attendance to lnternational 
Conferences 

- 3 -

The Monetary System of Haiti, OAS (1972) 

lm licaciones de la Incorporación de la 
e ubl ica Dominicana a CARIFTA l imited 
istribution , prepared for the Dominican 

Government (1973) 

"Política Monetaria y Cambiaría en la 
República Dominicana," publ ishcd by the 
Centro de Estudios Monetarios Latino­
americano (CEMLA), Mexico (1959-1967) 

11 B ibl iography of Dominican Economic 
Matters 11 (1964) 

"Treatment of Foreign Capital in the 
Dominican Republic 11 (1970) 

Annual meetings of the Board of Governors 
of the lnternational Monetary Fund and 
World Bank (1965-1972) 

Annual 
of t he 
(1963. 

meetings of the Board of Gove~nors 
ln t er-America n ~eve '. o?men~ Bank 
• - ,· , · ,. r , , ,. • 9 7 Ü , 1 9 7 1 ) 

Meetings o f Go v er no rs of Latin American 
Central Banks (1966, 1967, 1968, 1969) 

Meetings of Governors of Central Banks of 
t h e Western Hem i sphere (1966, 1967, 1968, 
1969) 

Meeting of the OAS Economic and Social 
Councíl (1962) 

Member of the Technícal Group named to 
prepare the Latín American positíon on 
special drawíng rights (1966) 

Member of the Technical 
study the cr e ation of a 
clearing house. 

Group named to 
Latín American 
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Member of a Technical Group named to 
study the inter-relationship between 
the LAFTA and Central American clearing 
houses (1968) 

OAS-sponsored meeting on financia] 
problems related to integration 

Member of the Dominican Delegation to 
the CIAP Country Reviews (1966, 1967, 
1968, 1969, 1970, 1971) 
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REPUBLICA DOMINICANA 

CAMARA DE DIPUTADOS DE LA REPUBLICA DOMINICANA 

00051 

Doctor 
Adriano A. Uribe Silva 
Presidente del Senado, 
Su Despacho. 

Señor Presidente:· 

Santo Domingo de Guzmán,D.N., 
17 de marzo de 1977. 

Aprobada por la Cámara de Diputado en sesión 
de esta misma fecha, tengo a bien remitir a usted la 
Resoluci6n Aprobatoria del Contrato y sus Anexos A, B,C, 
D y E., suscrito entre el Estado Do.minicano y la firma 
Delcanda Internacional Ltd., por medio de la cual esta 
última se compromete a realizar un estudio técnico-eco­
nómico del Sector Transporte, el cual abarcará todo el 
país, todos los modos de transpor.~::-t:t1:it1s--~engan o tendrán 
un rol importante en el f o desarrollo 1 sistema 
de transporte del país incluyendo carretera y otras 
formas de transport terrestre, todos los p ertos, inclu-
yendo los de cab e internacionales. 

AAGF/ccr. 

1 10 • 
Presidente d la Cám 
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tit,f SENADO 
fl • PUbi ti A C't.: M C<\NA 

00061 Se,nto Domingo ce GLzroán,D.N., 
17 e mLrzo de 1977. 

Doctor. 
Adriano A. Uribe ~ilva 
Presidente del Senado, 
S•,1 Despacho. 

Se. ·)r Prcsid ·nte: 

.A¡.,:r.obada por la Cámara de l>iput:: Oo C!l oo("!i6n 
de esta misma ·ecna, tengo a. bien re i tir a u.sted la 
1 esoluci..ón ~pro nt0ria ael Cor..truto J' nuc Anc.xo:::, .A, B, s 
D y E., sm::cr.i. to entre el Es-t;e,.;dO Dominicano y 1::.. fi ma 
tel~a~dn Internacional. Ltd., por medio de la cual esta 
últi a 00 co p:i:onei::e a realizar un e:atudio técnico-ntW-

' n .. ico del Sector 'lra:n portei el cual ab ce.rá todo el 
pd!c i todos s .nodo:, de tran:::porte qi;,.e tenaan o -'¡jendrá..11 
u.::1 ?ol i portante en el futu.1 o de"a.rrol..;.◊ del sis ue.ma 
él.e trancpo te el país, incluyendo corxc ter as y otras 
f"r.::.us e tranup}rtu terrestre todos lo~ u.erto , inclu­
yendo los de cab)taje e internacion t10.s. 

lu GF/ccr. 

Aten·tanente le s J.ud ... , 

1:~ilio A. Guzmán Ferná."ldez, 
Presi~ente de la Cám,...r1: de fü.putadoo. 



Señor 
Atilio A. 
Presidente 

uz:aA'n Farnández, 
da lu Oám-ra de Diputados, 

J D•,.,,l:) n¡ .-

Señor Pr sidente: 

~ 

·i;d SENADO 
R.E UBI IC 110MIN C !~A 

G 

viso a usted recibo de su oficio No.00051, de re~ 
e.a 17 de . enero del ario en ourso y de la anexo. lrasoluci6n 
~probatoria del Contrato y sus anexos A, B, 6, D, y ., sus­
crito entrJ el stado Dominicano y l ~irma Dalcanda Inter-
n aional Ltd. 9 por medio de la cual esta dltima se . compromete 
a ree.lizar u,.~ estudio técnico-económico del sector irenspor­
te, el cual deb3r~ abarcar todo el país, todos los t:l.Odos de 
t::-anspo.1.."'te qu.e tengan o tenc.:rán w1 rol ilA )ortante en el futu­
ro desarrollo del sistema de transporte del pa!a, incluyendo 
carreteras y otras termas de transpc...:-te tarrestee, ·touos los p 
pu rtos, incluy do los de oabota¡je e internacionales. 

Pláceme p ... rticiparle <1uc el ~ .. enado en sesi6n de es­
ta mis ar ch, aprob6 la resolución de referido contrato 
y lo - mitió ol ... ode .' "jecutivo ptu~a los fineB constituciona­
lest 

·uy a.jentmaente le $é..luaa, 

Adriano ... Oribe ,,ilva, 
Presiente del ~enado. 

1 
1 

1 
l 
\ 
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tiU SENADO 
RErUBLICA O0M INICANA 

'. ,, 'r'-) ' 
Santo Domingo da ~uzmán, D.rl., 

~J •U 1 'i A 12 de abril de 1977•-

Señor 
Dr. Joaquín ~alaguer, 
Honorable P.:vesidente de la Re_p6.blica, 
SU ~S .J.ACllO. -

Honorable Se~or Presidente: 

Aprobado por ambas Cámaras Legislativas, pl-ceme 
remitir a usted para los fines constitucionales la Resolu­
ci6n =probatoria dél OonstrRto y ~us anexos A,B,C, J y E., 
suscrito an·c_•e el Estado Dominicano y la firma Delcanda 
Internac·onal Ltd., 

Con sentimiento c'ie la m~s distin uida considera­
ci6n, saluda a usted mu~ atentamente, 

rh. 

Adriuno .A. Uriue Silv~ 1 

Presidente del i~enado. 

,. 
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EL CONGRESO NACIONAL 
EN NOMBRE DE LA REPUBLICA 

~ 

tf SF"IADO 
RE UBI ICA. ne M "" (.\NA. 

VI TO l inci o 19 del rticulo 37 de la onetituci6n d l .... públ! 

VISTO el Contrato ou.crito en teoha 29 d octubre de 1976, entre el 

stado Do inieano r pr 0 entado por l Ing. anuel ilaina Pullo, Secr.1 

trio de Estado d Obras Pdblic s y Oomunicaciones y Juan Bautis~a Ca­

rr16n, Direot d la Oficina cional de r su ue to y la ele da Ia 

tern cional Lt4., repres ntad por 1 residente Br. ward • Benett, 

por medio del cual ta ~lti a co prom t re lizar un e tudio t6~ 

nioo-eoon6mico del ector Transpo te, el cual abare rá todo el pa!s, 

todo los odo d transporte ue teng no t ndrán un rol im ortanto 

en el .futuro d .s rz,ollo d.al siste a d urun porte del país, inoluy n-

do carr t 1 y otras .ror. as de trana orte terre tro, toa.o los puerto 

incluye do io de ca ot je e int rnacion les y sus xos. 

E S U " L V E z 

ICO .AP : •l contr to uscrito n teca 29 d octubr de 1976, 

ntre l . .,s a o no inicano r pr nta o . or el Ing. ~anuel lsina 1~ 

llo, aoretario d b t do de Obras Púbiic s y Co unicaciones y Juan 

Baut1 ta Oarri6n, Hir.ctor de la Oficina N cion 1 de Pre upu sto y l 

Delcanda Int rn cio al Ltd., repr s ntada por su re i ente ward. 

• nnet, por edio del cu l t '1t·ma s co pr mete ar aliz·r un 

estudio t6cnioo- e 6rui o d l. Sector ranaporte ,, el ou l barcará to­

do el pais, todo 1'1, .ú.od:.,i:I de tra11. ~r.-t6 que ten an o 1¡ ndcán un rol 

i port.~te en 1 futuro des rrollo del siet ma de tran~porte del a1s, 

incluy- no e • tera y otr s torm de tran porte t rrestr 9 todos 

los u rtoa incluy no lo de cabot j e internacio al4s y sus anexos 

qu co iido al l tr dice si: 
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CONGRESO NACIONAL 

ASUNTO::, 1 • 
p b. del Con r to entr l 
ele.--,~ In rna ion l • 

n l • 1 ion del l· O 

o gr o cio le n nto Do in .o 

n 1, O it l l e dblic omin1o a, 

t do o iniofno 
PAG.2 

1 ut o, Pala­

lo el 

acig 

l 

e d mazo el no mil 

In e endeno1 y 114 d 1 

(do.) 

et nt y iete¡ a·os 134 del 

tillo 

Jos li io uti t l os, 
eo. et 1o. 

ur o16n. 

lr1 

ernf. d , 
• 

.. 
' ., 

1bill, 
ri. 

del 

11 

pú le los doce di d l O~B e abril l o 

nt s se uoa 134 de l Indepot1i\eno, B. y 114 -------
d 1 et ec16n. 

rh. 

~ . ~ 
uir.ino ~,;aj 1 • ro, 
o t r~.114 - oc. 

Se 
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'ti. SENADO 
E' l8L'(A OOMI <: 

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DOMINICANA 

Santo Domingo de Guzmán, D.N. 

Señor 
Presidente del Senado, 
Ciudad. 

Señor Presidente: 

t. R. 

..!o'n atenci6n a su comunicaci6n No. 746, de fecha 
12 de abril en curso, pláceme informarle, que la Resoluci6n -
~probatoria del contra.to suscrito entre el ~stado Lominicano y 
~ ili.. ~a Delcanda Internacional Ltd, uor medio del cual ésta -
. ~q~E"~ .. ~omnromete a realizar un estudio técnico-econÓQico -

de.i. 3e : Sp , e cual abarcará todo el país, ha sido 
prcmu:lgada en ~cha 21 de abril ael presente año y registrada 
con el i1io. 539. -

JAQT 
ma/aq. 

Atentamente, 

' Presidencia. 
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