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Al

Presidente del Senado,
& HEntdaid g =

Seifior Presidente:

Me permito someter al Congreso Nacional,
por conducto: de ese ‘alto. Cuerpo Legislativo de su digna
presidencia, de conformidad con las disposiciones del -
articulo 55, inciso 10, de la Constitucidn de la Repﬁn

blica, el contrato adjunto, suscrito entre el Estado 63
minicano y la firma Roy Jorgensen Associates, Inc., por
. medio del cual esta filtima se compromete a proveer asis
tencia técnica a la Secretaria de Estado de Obras Plbli

cas y Comunicaciones, para la ejecucidén de un Programa

de Mantenimiento de Carreteras, el cual abarcarada todo -

el pais.

La asistencia técnica a que se refiere -

el anexo contrato incluye:
a) La compra de equipo de mantenimiento
de carreteras, asi como de maguinarias y herramientas -

para los talleres;
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b). La reconstruccidn y rehabilitacién de 1los
talleres;

c) E1 mejoramiento de las practicas y proce-
dimientos de la planificacidn, ejecucidn y control de los -
trabajos de mantenimiento de carreteras; y

d) El1 adiestramiento del personal técnico y
administrativo de la Secretaria de Estado de Obras Piblicas
y Comunicaciones para todas las tareas relacionadas con man
tenimiento. de carreteras.

Los.servicibs‘objetofdélmanexo contrato:, se-
ran financiados parcialmente mediante un préstamo del Banco
Internacional de Reconstruccidn y Fomento y una contraparti
da del Gobierno.

E1 anexo contrato tendria una duracidén de 18
(dieciocho)’ meses contados a partir de la fecha en que se -
inicien los trabajos y contiene cl&usulas de gxqgeraciéy en
favor de la firma y de sus empleados extranjeros sobre los
derechos e impuestos de importacidén de materiales, vehicu-
los, equipos u otros renglones que puedan ser estrictamente
necesarios para la rendicibén de sus servicios.

Espero, pues, que los sefliores legisladores,
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tomando en consideracidén todo lo expuesto precedentemente,

habrdn de impartirle su voto afirmativo al contrato anexo.

l

DIOS, PATRIA Y LIBERTAD,

Joaquin Balaguer.
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En ejercicio de las atribuciones que me confiere

el articulo 55 de la Constitucién de la Repliblica, y
- de conformidad con las disposiciones de la ILey No.1486,
del 20 de marzo de 1938, por el presente otorgo poder
-especial al Secretario de Estado de QObras Plblicas y
Comunicaciones y al Director Nacional del Presuvuesto
Para que, a nombre y en representacidén del Estado Domi.—
nicano, suscriban con la firma Consultora Roy Jorgensen
Associates, Inc., representada por el Irg. Carlos L. Al-
varez, un contrato con clausulas similares a las del
anexo proyecto de contrato, por medio del cual esta l-
tima firma se comprometa a la realizacién de~la Asis—
tencia Técnica para el mantenimiento de carreteras en
el pais, por la suma de $557,786.00, de-la cual CoOrres—
ponde en délares (US4$%98,134.00) pagaderos por el Ban-
co Internacional para Reconstruccidén y Fomento Yy en pe='
s50s dominicanos (ki159.652.00) pagaderos por el Estado
Dominicano, en la siguiente forma: a) Anticipo a la fir-=
ma del contrato de US$39,813.00 y ©$15,965.00; b) Siete
pagos de US%39,813.C0 y siete pagos de #317,960.00, a

la presentacibén y aprobacién por el Estado Dominicano

de los siete informes de progreso indicados en la ClAu—
sula 8 del proyecto de contrato; c) Un pago de US————-—
$29,813.00 y un pago de [@517,967.00, a la entrega al Es—
tado Dominicano del borrador del informe finaly; y d4) Un
Gltimo pago de US$39,817.00, en el entendido de que los
pagos en dbélares de 1los Estados Unidos de Anérica, por
valor total de US#398,134.00 corresponden al ‘Banco Inter—
nacional para Reconstruccibn y Fomento, y de que los pa-
g0s en pesos dominicanos, por un valor ascendente en to-
tal a R$159,652.00, corresponden al Estado Dominicano.

DADO en Santo Domingo de Guzman, Distrito Naciona] ,
Capital de la Republica Dominicana, a los\izrwirnueve . (2%
dias del mes de G Gl e . del afio mil nove-
cientos setenta y seis (1976).
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DIOS, PATRIA Y LIBERTAD,
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CONTRATO

ENTRE: E1 GOBIERNO DE LA REPUBLICA DOMINICANA, representado
por el ING. MAWUEL ALSINA PUELLO, Secreta;io de Estado de Obras Pf-
blicas y Comunicaciones, dominicano, mayor de edad, doﬁiciliado Yy
residente en esta Cjudad, portador de la Cédula de Identificécién

" Personal N®34526, Serie lra. y JUAﬁ BAUTISTA CARRION, dominicano,
mayor de edad, caéado, domiciliado y residenté'enAésEa Ciudad, por=

- tador de 1la Cédula:dc Identificacifn Personal N24742, Serie 23; Di-
rector de la Oficina Nacional de Presupuesto, deﬁidamente autoriza-
dos por el Excelentisimo Sefior Presidente de la-Rep@Gblica, en virtud
del Poder otorgéddoles en fecha 29 de Octubre de 1976 de ahora en

- adelante llamado "GOBIERNO" de una parte; y de la otra parte, 1la
ROY JORGENSEN ASSOCIATES, INC., una Corporacibén organizada en virtud:
de las Leyes del ESTADO DE OELAWARE, E.U.A., con Oficina en la Se-
_cretaria de Estado de Obras PGblicas y Comunicaciones, legalmente
representada por el ING. CARLOS . ALVAREZ, Norteamericano, mayor
de edad, con Pasaporte de los Estados Unidos #5-2094306, conforme
Poder de fecha 21 de Octubre de 1976 bajo firma privada legalizada
por un Notario PGblico, que en lo adelante serd llamado “"CONSULTOR".

‘ ‘Para lo; fines de esﬁe Contrato la palabra "SERVICIOS"

significa asistencia técnica que deberd prestar el CCHSULTOR, para

el cabal cumplimiento de 1os "Términos de Referencia", comprendidos

//

o
Tt Ak

C:///

A

3k 'i"b"-"'..y;

S A e



\ér, CAe $ .
j*
L)

}._' ~ 2 o ‘fri

u, SENADO

3
L
Vs
A

“REPUBLICA DOMINICAY
SECRETARIA DE ESTADO DE OBRAS PUBLICAS Y COMUNICATIORES

“*ANO DE DUARTE*
=D

en el Anexo "A", en conformidad con el "Plan y Calendario de Trabajo"

de la Propuesta Técnica del CONSULTOR, comprendida en el Anexo YBRE

Art.l.- OBJETO DEL CONTRATO. E1 objeto del é?esente Contré—
to consiste en proveet, el CONSULTOR, asisteﬂcia técﬁica a ia Secre-
taria de .Estado de Obras PGiblicas y ComunicacioneF.(de ahoré én ade-
lante llamaaa "SEOPC") para la ejecucibn de ﬁﬁ‘Prég;ama de Manteni-
miento de Carreteras, el‘que'abarcéré toéo el Pais, incluyéndo (li
la compra de equipo de mantenimiento de carreteras, asf como de ma-
quinarias y heframientas para‘los tglleres](Z)'ia recongtruccién 3%
'Zrehabilitacién de los-tallérgs, (3) el mejoramiento de las préacticas
wy procedimientos de la plaﬁificacién,‘ejecucién y control de los
trabajos de mantenimiento de carreteras, y (4) el adiestramiento dél
personal técnico y administrativo de la-:SEOPC para todas las tareas

relacionadas con mantenimiento de carreteras.

Los SERVICIOS objeto de este Contrato ser&n financiados

parcialmente mediante un Préstamo del Banco Internacional de Recons- -

truceibén y Fomento (de ahora en adelante llamado "BIRF") y una con-

trapartida del GOBIERNO.

Art.2.- ALCAHNCE DE LOS SERVICIOS Y TERMINOS DE REFERENCIA

DE LOS MISMOS. Los SERVICIOS deberan realiéarse de acuerdo a los

"Términos de Referencia" contenidos cn[el Anexo "A" y con el "Plan
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y_Caléndario de Trabajo" contenido en el Anexo "B", los cuaies pafa
todos los efectos se considérarén como parte-integrante del mismo.
E1l CONSULTOR analizéré'e intefpretaré'todds los datos que se obtemn="=
gan y seré»respénsable de la formulaéién de los juicios,Aconclusio-

L

nes y recomendaciones que contengan sus informes. .
Queda claramente entendido que el alcance ‘de los SERVICIOS

no incluye la te1m1nac16n, modificacibn o revisién de estudios hechos

por otras firmas cénsultora; o por el GOBIERNO; pero'incluye el estu-

dio de informes disponibles efectuados por-.otros Consultores hasta

- la fecha, relativos a mantenimiento de carreteras.

Los "Términos de Referencia" contenidos en el Anexo "A" y el

-"Plan y Calendario de Trabajo" contenido en el Anexo "B" podrin ser.
ajustados de comln acuerdo por la SEOPC y el CONSULTOR de conformi-

~ dad con el procedimieﬁto establecido en el Articulo 6 del presente

Contrato.

Axrt.3.- DURACION DEL CONTRATO. [l presente Contrato tendri

una‘dqracién de dicciocho (18) meses, contados a partir de la fecha
en que se inicien los SCRVICIOS, para lo cual se suscribird el Acta
correspondiénte. La iniciaci6n de los SERVICIOS deberé realizarse

a mis tardar treinta (30) dias despues del CONSULTOR haber recibido

/ ’/U/

el prlncr pago (dnthlpO)
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Si vencido este plazo no sé han iniciado los SERVICIOS por
parte del CONSULTOR, el GOBIERNO podri anular este Contrato, sin

que el CONSULTOR tenga derecho a interponer reclamo o solicitar in-

demnizacidén alguna.

delay s
Si hubiere demoras 1mputables al GOBIERNO, el CONSULTOR

tendra derecho a 501101tar una extensibn en el p]azo para la ejecu-

cién de los SERVICIOS, 1gua1 al tiempo de la demora, con el ajuste

cofrespondiente en el Valor del Contrato. Good éE’

_ARt.4.- VALOR DEL CONTRATO. El valor de los sf:RVICIos, ma-

- teria de este Contrato, serd por la suma de QUiNIENTOé CINCUENTA Y

S;ETE MIL SETECIENTOS OCHENTA Y SEIS DOLARES DE LOS E.U.A. EQUIVA-
'.LENTES (US$557,786.00) discriminados en TRES CIENTOS NOVENTA Y OCHO

MIL CIENTO>TREINTA Y CUATRO DCLARES DE LOS E.U.A. (US$398,134.00) Y
'CIEIleO CINCUEN’I‘A Y NUEVE ‘MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y DOS.PESOS DOMI-
NICANOS (RD$159,652.00).',L05 pagos al CONSULTOR se harén de acuerdo
al plan de pagos que se detalla enpel Ar£.5. El BANCO hard el desem

bolso de la suma en dbélares de los E.U.A. y el GOBIERNO de la suma
er pesos dominicanos. f?E?a la determinacibén del valor de los SERVI-

i S
CIOS se ha-utilizado la estimacibn en detalle presentada por el

CONSULTOR seglin Anexo "C" (Propilesta Econbmica) del presente Contra-

to y que forma parte integrante del misno.

. ‘p-(..q-_,,
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Art.5.- COSTOS IMPUTABLES AL VALOR DEL CONTRATO Y FORMA DL

PAGO. Dentro del valor'estipulado para el présente Contrato, esté

: Iaptssa, Fornishe
incluida la totalidad de los gastos que demanda la prestac;bn de la

dSlsten01a técnica contratada con el CONSULTOR, tales como. dlrec016n,
W ag eg

administracién, salarios y jornales, prestaciones sociales, servicios

: SWVW / ‘I?u.,s

indemnizaciones, costos indirectos, honorarlos, costos di-

- rectos, transportes internacionales, vidticos y gastos de subsisten-

: - efpor : .
cia, comisién e intereses bancarios y demés gastos necesarios para el

cumpllmlento cabal de los SERVICIOS materla del presente Contrato,

sin incluir el costo de los servicios del personal de contrapartida Cj

local y de la informacidn, servicios e instalaciones a ser proveidas

En consecuencia, el GOBIERNO no contrae obligacidn

‘aiguna de caracter laboral con el personal que el CONSULTOR destine

a los SERVICIOS contratados, el éual estard sujeto a la subordina-
cidén y dependencia directé del CONSULTOR, excluyendo el personal su-
ministrado por el GOBIERNO a su costovy asignado a los SERVICIOS
segln lerstablecido en la Seccibnintitulada "Organizacién y Perso-

nal del Proyecto" del Anexo "B" (Propuesta Técnica del. CONSULTOR) vy
en el Anexo "D". '
Los pagos de la suma estipulada en el Art.4 serinhechos

en la siguiente forma;
JUWU i
a) Ant1c1po a la firma del Contrato, TREINTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS

(USq39,8/ic/Q » aportados por el

L Y

TRECE DOLARES DE 1LOS E.U,A.

# REPUBLICA DOMINICANA
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BIRF y QUINCE MIL NOVECIENTOS SESENTA Y CINCO PESOS DOMINICANOS

c) TREINTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS TRECE DOLARES DE LOS E.U.A.

(RD$15,965. 00) aportados por el GOBIERNO, después de que se hai7
.SU MI

formalizado el presente documento y el CONSULTOR haya entregado la

garantia sobre el anticipo, segfin lo estipulado en el Art.9.

b) TREINTA Y VUDVE MIL OCHOCIENTOS TRECLE DOLARES DE LOS E.U.A.

(US$39 813.00) aportaaos por el BIRF Y DIECISIETE MIL NOVECIFNTOS 0mné/
SESLVTA PESOS DOMIWICAMNOS (RD$17,960.00) aporLadOS por el GOBITRWO /%7¢¢aﬁf'
a la entrega al GORIERNO de cada uno .de los siete (7) Informes de

Progreso a gue se reficresen Alt 8 -a satlsfac016n de éste.

(US$39,813.00) aportados por el BIRF y DIECISIETE MIL NOVECIENTOS
SESENTA Y SIETE PESOS DOMINICANOS (RD$17,967.00) aportados por el
GOBIERNO, a la entrega al GOBIERNO del Borrador del Informe Final,

a que se refiere el Art.8.

d) TREINTA Y NUEVE MIL OCHOCIBNTOo DILCIQIETE DOLARES DE LOS E.U.A.
(US$39 817.00) aportados por el BIRF a la entrega del Informe Final,

a que seirefiere el Arti8, a satisfaccionidel GOBIERNO.

PARRAFO II.

L1l CONSULTOR entregard el Borrador del Informe Final,

definido en el Art.8 del presente Contrato y el GOBIERNO tendrd

treinta (30) dias calendarios para formular sus observaciones, si

DA o I8 s
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la tuviere.

'En caso de que el CONSULTOR no reciba por escrito, los comen

‘tarlos del GOBIERNO al Borladox del Infoxme Final, al'término d2 los

treinta (30) dias calendarios contados a partir de la fecha de su
presentacidn, se asumiré que el Borrador del Informe ha sido aproba-

do y el CONSULTOR procederéra la preparacién del Informe Final a que

se refiere el Art.8 del presente Contrato. - MY ’

PARRAFO III. Los pagos arriba senalados deberén ser hechos al CON-

SULTOR por el COBIERNO, en un plazo no mayor.deé - -veinte (20) dias ca-

lendarios contados a partlr de la fecha en que el GOBIERNO reciba

los informes res pectlvos acompanados ‘de las correspondientes solici-

i A Rgfg,n S Wusv Lo 4o o
tudes de pago.

7

b : . 1bbeNiotye
Art.6. TRABAJOS ADICIONALLS. Si durante el periodo de vi- e

gencia del presente Contrato, se considerasc necesario modificar en

cualquler forma los "Térmlnos de Referencia" (Anexo "A") o el "Plan

o e

AN

y Calendario de Trabajo" (Aneyo "B") de los SERVICIOS objeto del

e

Contrato, la parte interesada en dicho cambio, gue puede ser el
\/‘/_\—-

GOBIERNO o el CONSULTOR, deber& preparar un Informe en el cual con-

signaréd la exposicién de motivos para solicitar el cambio.

La parte interesada promoverd una reunibn con la otra parte

Lo
A4 |
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para estudiar dicho documento.
. La reunibén se celebrard una semana después de que la exposi-

cibén de motivos haya sido entregada a las partes. Las conclusicnes
" ; ol HIM\H’L) fe / .
emanadas de la reunidn constarfn en un Acta, la cual serd revisada

por los asistentes a la reunibn. - E1 Acta apr@ﬁada por las partes
orw (& rovm for - .
serviré de base para las modificaciones a que hubiere lugar en los
v“————\___/

"Términos de Referencia" (Anexo "A"), en el "Plan y Calendario de °
- Trabajo" (Anexo "B") y/o én el "valor del Contrato".

Cualquier modificacidén deber& contar con la previa aprobacibn del

~

BIRF. = ' e
Art.7.- PERSOIIAL DEL CONSULTOR. El,CONSULTOR suministraréa
caliFgaados r&ndﬁf ( resY af»
un equlpo de profeslonales y técnicos 1d6ncos, para Eropor01onar

asi
los SERVICIOS materia de este Contrato, segln se detalla en la

Sec016n correopondlente de los Anexos "B" y "C" en los que se indi-
TRV TN
can la;_categoriag bajo las cuales esté clasificado dicho personal,
asas
las tarifas basicas mensuales acordadas, 'y los periodos de tiempo
durante el cual deberd prestar sus servicios. El CONSULTOR se com-
Fh by pneams o
promete mediante este Contrato, a dcdlcal dicho perqonal exclusiva-
mente a la ejecucidn de los SERVICIOS. Si por alguna razbn debida-
mente justificada, el CONSULTOR no pudiere asignar un (os) de los
profesionales senalados en los citados Anexos "B" y "C", el CONSUL-

TOR se compromete a reemplazarlo (s) por un (os) profesional (es)

A
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whlaj
de. equlvalen01a (s) académica y profesional mientras dure la ‘razbn

causal, o por el resto de la duracién de la prestacibn de los SER-

VICIOS, si ello fuere necesario, previa aprobacién escrita del

GOBIERNO.

£

El GOBIERNO deberéd formular su acepta016n o rechazo justlfl-
cadamente en relac16n a cada profesional sustituto gropuesto por e
'.CONSULTOR, en el caso fortulto sefialado en el Parrafo anterlor; en
uﬁ'plazo no mayor de siete (7) dias calendarios-a partir de la feCha
de recepcidn de la justlflcac16n de auoen01a del profesional y de

[oqcl’c VOuv\J o
los anteccdepites académicos y profe31onales del candidato a sustituir

io.v

La eventual sustituciénvde personal por parte del CONSULTOR

no significard aumento alguno en el costo de los SERVICIOS tal como

estd definido en el presente Contrato.

Para la celebracibn de cualesquiera sub-contratos es requisi

to indispensable la previa aprobaci6én del GOBIERNO.

Art.8.- INFORMES. Durante la ejecucién de los SERVICIOS,
el CONSULTOR presentard al GOBIERHNO y al BIRF los informes que a con-

tinuacibén se indican, dentro de los plazos que para cada uno de ellos

se senalan:

a) Al fin del tercer mes de iniciados los SERVICIOS se presen-

tard un Informe Inicial, en quince (15) copias en idioma
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-espanol, diéz (10) para el GOBIERWO y cinco (5) para el BIRF
Y en cinco (5) copias'en inglés para el BIRF, El Informe I-
nicial resumird las conclusiones éel CONSULTOR y esbozaréa
cualquier propuesta de revisiéh en el "Plan y Caienda;io.de
Trabajo", en la "Organiiacién Yy Person;l del Proyecto" y en
el "Calendario de Asignaciones del Per;qnalldgl CONSULTéR“,

-

contenidas en el Anexo "B" de este Contrato. %

.
N -

b) Al término del segﬁndb, cuarto, sexto, ocﬁavo, décimq, décimo
segundo y décimo cuarto mes desde lauigiciacién de los SERVI-
CIOS, el CONSULTOR presentara-los Informes de Progreso N2s, 1,

2,3,4,5,6 y 7 respectivamente, en quince (15) copias en idio- @9
ma espaiiol y cinco (5) en inglés.
En estos Informes de Progreso se describiré toda la labor rea-

" lizada durante el periodo a que sec refiere el Informe, senalan
do los problemas encontrados y ;as soluciones previstas y el
trabajo programado para los siguicntes CQEEEQ—iﬁl_TEEEEL De

. todos los Informes antes mencionados, se entregardn diez (10)

“copias en espanhol al GOBIERNO y cinco (5) copias en espafnol
y cinco (5) copias en inglés al BIRF.

Posterior.a la presentacibébn de los Informes de Progreso Nfs.

2, 4 y 6, un grupo integrado por representantes del GOBIERNO,

o REPUBLICA l)()\\!\](‘\\ A
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del BIRF y del CONSULTOR se reunird para evaluar el progreso

‘de los SERVICIOS Y para examinar y convenir la introduccién

de los cambios necesarios en el "Plan y Calendario de Traba-ggg
jat, en la "Organizacién y Personal del Proyecto" y en el
"Calendario de Asignaciones del.Persoﬁal de los'CONSULTORES“
céntenidos en el Anexo "B" de este Contrato. Cualquie} in-
cremento o reduccidn acordados en. relac16n a los periodos de

asignacidn del Personal del CONSULTOR establecido en el Anexo

"B", estard sujeto a un incremento o reduccidn .en el "Valor

~ del Contrato" estipulado en -el Art.4 ‘de este Contrato, con-

c)

d)

forme a las tasas de tostos y gastos establecidos en la Pro-

puesta Econbmica del CONSULTOR (Anexo "C").

Al fin del novehb mes de iqiciédos los SERVICIOS, se presen-
taréd un Informe.provisional en el que se resumird la labor
del CONSULTOR y la marcha del Programa de Mantenimiento de
Carreteras y se formularén reéomendaciones en lo ieferente
a la parte restante del Programa. Se entregardn cinco (5)
ejemplares en espaiiol y cinco (5) en inglés al-BIRF y diez

(10) ejemplares en espaifiol al GOBIERNO.

Un Borrador del Informe Final, diec¢iseis (16) meses después

de la fecha de iniciacibn que contendra las sugerencias y

e

v el
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‘dor del Informe Final y en el qué se introducirén todos los
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?
o

recomendaciones del CONSULTOR relativas a la labor a ser
realizada después de que hayan finalizado los SERVICIOS del
CONSULTOR. Se entregardn cinco (5) ejemplares en espafol Y

cinco (5) en inglés al BIRF y diez (10) en espafiol al GOBIERNO.

Un Informe Final, treinta (30) dias después, de recibir el

CONSULTOR todos: los comentarios que se emitan sobre el Borra-

-

cambios que el CONSULTOR considere adecuados, a la luz de los

_ comentarios del GOBILERNO y del BIRF.- Se entregarédn cinco (5)

E)

ejemplales en espanol y diez (10) en 1ngles al BIRF y diez

_(10) en espanol al GOBILRNO

Un Informe résﬁmido, dieciocho (18) meses después de la fecha
de iniciacién, en ei que se resenara brevemenie toda la lébor
que haya iealizado el CONSULTOR, 1los resulﬁados obtenidos por
la SEOPC a través de la organizacibn y funcionamiento de su
Programa de Mantenimiento de Carreteras, Y el progreso logra-
do en el mantcnimiento_efeétiVo de ellas. Se entregaran
cinco (5) ejemplares en éspaﬁol‘y.cinco (5) en inglés al
BIﬁF y veinte (20) en espaﬁol al GOBIERNO.

El CONSULTOR qumlnlstlar& al COBIERNO y al BIRF cualqulcr

1nformac16n ad1c1ona1 que razonablcmente se le solicite en

M g

vrwfoiae Lo
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relacibn con el desarrollo de los SERVICIOS, ademds de mante-
ner permanentemente informados a sus representantes, sobre

este particular.

Art.9.- GARANTIAS. paravgérantizar laé'obligaciones'que asume
en virtud del presente Contrato, el CONSULTOR otoggéré_al GOBIERNO
a la firma del Cdntrato: e '_ ' 2" ;“'f ‘; .
Aé) Una garantia de una Compaﬁia'avaladOra, o de un Banco Comé;-
| cial, aceptable al GOBIERNO,‘sébfe el anticipo, por- valor de
QINCUEIJTA Y CINCO MIL SETECIENTOS SETENTA Y OCHO PESOS DOMI -
NICANOS (RD$55,778.00) con una Vigencia de cuatro (4) meses
minimo, la cual deberd ser entregada a la firma de este Con- '4
trato. ' _ |
En caso de que el CONSULTOR no diera. inicio a los SERVICIOS
dentro del plazo que establece el Art;B, el CONSULTOR devol-

verd el anticipo o el GOBIERNO hard efectiva la garantfia.

b) Igualmente, el CONSULTOR débera entregar, al vencimiento del
CONTRATO, una Certificacién de la Secrctaria de Estado de
Trqbajo y del Instituto Dominicano de Seguros Sociales, donde
indigque que no se adeudan salarios ni prestaciones a éual—

quier personal local que el CONSULTOR hubicra empleado, con

A TV PR o




¥ SENADO

o7 RE PUBLICA DOMINICANA

“REPUBLICA  DOMINCKYA
SECRETARIA Dt ESTADO DE OBRAS PUBLICAS Y COMUHICACIORES
*ARO DE DUARTE¥
o “ : = -14-~

la excepcidn del asignado por cl GOBIERNO conforme el Anexo

“D";

Art.10.- SUPERVISION. Las partes acuerdan que el GOBIERNO

~ejercerd la supervisibn del cumplimiento de este Contrato, a través.
"~ de la Direccibn General de Carreteras de la SEOPC, a la cual el
CONSULTOR daré todas las facilidades que requiera;razonablemepte

<

para cumplir su cometido. Sin perjuicio de esta supervisibén, el

BIRF podra realizar la supervisitn del Programa de Asistencia Técnica

“en el terreno, a través de sus funcicnarios que-designe para este

v a

. efecto.

Art.11l.- PUBLICIDAD. Toda promocidén o publicidad relacionada
-.con los SERVICIOS y realizada por'cualqdiera de las partes involu-
cradas en él presente Contrato, deberd indicar en forma adecuada,

que los SERVICIOS se financian parcialmente con recursos.del BIRF.

A‘Art.12.~ RESCISION. ﬁl_GOBIEﬁNO se reserva.él dexecho de
rescindir cste Coﬁtrato en cualquier momento, si asi lo juzgare con-
veniente, o por incumplimiento de cualesquicra dc sus cl&usulas, me-
diante notificacién previa por éscrito al CONSULTOR. E1 CONSULTOR
solo podré.rescindir el Contrato por falta de pago o por FUERZA
MAYOR, tal como se.entiende en el Art.20 -del Contrato, mediante no-

// (./) / /%// e

tificacibn escrita.

oPule v

-



Este Contrato quedard sin efecto treinta (30) dias después
tificacién de una de las partés.
pago, el plazc de treinta (30) dfas comenzar& a contar una

cido el plazo indicado en el Péarrafo III del Art.S de este

A = £
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de la no-
En caso de rescisibn por falta de
vez ven--

Contrato{

El GOBIFRNO reconocera los pagos adeudados hasta la notlflcac16n,

conforme a lo estab1601do en el Art.5 del presente Contrato Yy nego-

01ard_de buena fe los montos que pagard por concepto de honorarios

Y de costos y gastos directos causados y en que. hubiere incurrido el

»CONSULTOR durante el citado périodo,.previa presentaéién de documen-

tos aceptables y justificativos de tales gastbs.

Art.13,~ MODIFICACIJIO!l AL CONTRATO.

El presente Contrato no

podfé modificarse por acuerco del GOBIERNO y el CONSULTOR, sin la

previa aprobaciér escrita del BIRF,

a)

Art.14.- DE IIPUESTOS .

RECIHIOS E

Al CONSULTOR no se le requerira pagar derechos de importacidn,
ni poner fianza por materiales, equipos u otros renglones que

puedan ser estrictamente necesarios para la rendicibén de los

SERVICIOS, cuya adquisicibn y/o importacién haya sido aproba-

da previamente por la SEOPC. Si el CONSULTOR a la terminacidn
de los SERVICIOS desea disponer localmente de algunos de los

materiales, equipo y/u otros renglones de

/ ///

Sufpropicdad, debera

©# REPUBLICA DOMINICANA
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antes obtener aprobacién escrita del GOBIERNO y pagard, en-

tonces, los derechos correspondientes al GOBIERNO.

b) A los empleaaoé del CONSULTOR no Se.les requerir& pagar dere-
chos de importacibén, o poner fianza por articulos personales‘
tales como vechiculos, enée;es Yy Qfectos trajdos a la.Repfli-
blica Dominicana a su liegada inicial -0 primer embarqq?, con

i tal que £ales articulos o -.efectos sean exportados a:la'terAi-
naci6n del Contrato. Los empleados no importaréan comida ni

_bebldav alcohdlicas sin el correooondlonte pago de los dere-

chos establec1dos por las leyes domlnlcanag.

c) Los empleados extranjeros del CONSULTOR no estarén sometidos
al pago local del impuesto sobre la renta, sobre pagos hechos

a ellos durantc el periodo del Contrato.

d) E1 CONSULTOR como una corporaqién debidamente registrada y
domiciliada en los E.U.A. y sus éub—contratistas, mientras
estén domiciliados y paguen Impuestos Federales, Estaduales
o Locales en los E U.A., no serédn recqueridos de pagar al
‘GOBIERNO de la Repﬁblica.Dominicana impucstos sobre sus entra
das y éﬁ Seguro Social, u otras okligaciones que sean impues-

tas por las Leyes de la RepGblica Dominicana.

L (g
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e) Los empleados y sub-contratistas locales del CONSULTOR, si
los hubiera, si estarén en la obligaci6tn de pagar los dere- .
chos e impuestos, etc., que son normalmente aplicados por .

las Leyes de la Replblica Dominicana.

f).El CONSULTOR no importarﬁ-a la Rep@iblica Dominicana ningfin

arﬁiculo,que sea contrario a las Leyes de-la RepGblica Domi-

-’ ~ : : - A : S -
nicana.

Art.15, REGISTROS. El CONSULTOR llevard registros que de-

muestren todos los costos Yy gastos admisibles que se hayan cau-
sado, los ingresos devengados y los honorarlos acumulados. E1
tema de contabllldad empleado por el CONSULTOR debera estar
" de acuerdo con los principios contables generalmente aceptados
Yy ei GOBIERNO podra en'cualquigr momento durante la viéencia
.de este Contrato y hasta un plazo de un (1) afio después de su
vencimicnto, examinar en la Oficina Matriz del CONSULTOR en los
E.U.A.,los registros y archivos relacionados éon este Contrato.
E1l CONSULTOR se compromete ademds a pactar disposiciones simi-

lares a las anteriores cn cualquier sub-contrato que suscriba.

Axt.16.- CESION DEL CONTPJ\TO. E1 CONSULTOR no

podrd ceder total o parcialmente el presente Contrato sin la

' previa aprobacibn por escrito dcl GOBILERNO

I L ST ,3
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Art.l?.-'ACEPTACION DEL INFORME FINAL. El GOBIERKO,

una vez recibido el INFORME FINAL a que se refierc el Art.8 de

este Contrato, manifestard por escrito su aceptacién final de 1los
SERVICIOS~al COHSULTOR y autorizard@ a realizar el pago de la suma

de la cual se habla en el Parrafo I, Acépite d) del Art.5 del

presente Contrato. B

PR o

-
-

Art.18.- AUTONOMIA DEL CONSULTOR. En el ejercicioc-

del presente Contrato el CONSULTOR aétuara cbn‘libertad.y auto-
nomiq técniea Y dircctiva Y, por_consiguigntc, asumif& la totali-
dad de los riesgos y COMPrOmMisos que se origineﬁ en razdn del
?resente'Contrqtﬁ, salvo los correspondientes directamente al
GOBILRNO conforme'a_las estiﬁulaciqnes de este Contrato. -

Es entendido que no existird subordinacién técnica del CONSULTOR
al GOBIﬁRNO.

Art.19.- ARBITRAJE. Cualquicr disputa resultante, en
relaciédn con el Contrato, sera somctida a Arbitraje y el GOBIERNO
y el CONSULTOR acuerdan aceptar como obligatoriashlas decisiones
de los arbitros. Cada parte designard un arbitro dentro de los
treinta  (30) dias calendarios siquijentes a la notificaci6én escri-
ta que unaAcualosquiera de las partes haya presentado.

Los dos arbitros seleccionardn un tercer drbitro aceptable a los

A (e

# REPUBLICA DOMINICANA
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dos &rbitros designados.

Si los dos &arbitros no llegaren a un acuerdo en la
seleccidrn del tercer arbitro en el plazo de treinta (30) dias

calendarios, dicho tercer &arbitro serd seleccionado por. un

L

Juez del Tribunal de lo Civiiﬂy Comercial del guzgado de Primera

Instancia del Distrito Hacional. E1l Arbitraje_ser& conducido de

acuerdo con las reglas y practicas de la Sociedad Internacional

de Arbitraje.

FERNLE Art.20.- FUERZA MAYOR. En el "¢aso de que el CONSUL-

TOR sea impedido, por completo o en parte, pbr causas de fuerza
- mayor, de cumplir sus obligééiones bajo esfe Contrato, el CONSUL
TOR dard aviso al GOBIERNO por carta o por telegrama a mids tar-
dar diez (10) dias calendarios después del suceso de fuerza ma-

; &or con deﬁalles combletos de tal fuerza>mayor. Las obligacio-
nes del CONSULTOR, hasta lo que afécte la fuerza mayor, seran
‘suspendidas durante la continpacién de tal impedimento, pero no
por un periodo més largo; y los efectos de tal causa serdn re-
mediados en todo lo posible con toda la rapidez razonable. El
CONSULTOR no sera respongable por:el desempeno de los SERVICIOS

béjo este Contrato durante la ocurrencia de la fuerza mayor.

El término"fuerza mayor" emplecado aquf significa: Actos de Dios,

-
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ﬁhelgas (excepto del.CONSULTOR f/o de sus sub-contratistas),

- falta de energfa eléctrica, motines y diéturbios'civiles fuera

del control del CbNSULTOR.y que a peéar de las debidas dili-
gencias del CONSULTOR no se hayan podido -sobrellevar, incluyen-

- do enfermedad y/o emergencia ‘familiar de un miembro del: perso-

nal técnico del CONSULTOR, debidamente comprobada y aceptada

por el GOBIERNO. P 3 . : | e

Si por cualazsquiera ae ia° caﬁsas de fuor za mayor,
la ejecuc16n total o parcial dL los STPVICIOS fugle suspendi-~
da por un periodo de catorcc (I4) o mas dias calendarlos, el
GOBIERNO reconocers al CONSULTOR los pagos adeudados en el mo-
mento dgl suceso de fuerza méyor'y negociar& de buecna fe un
ajuste equitativo del coSto de los servicios del personal del
CONSULTOR, asi como dc los gastos directos causados y en que
hubiera 1ncurrldo durante el citado periodo, prev1a presenta-
cién de documentos accptdbles y justificativos de tales costos
Yy gastos.
Si el CONSULTOR deja de prescntar tal reclamaci6n o de dar el
aviso lequelldo dentro del perfodo especificado, se tomara como
que ha renunciado a su derecho o a cualquier ajuste del "Valor

del Contrato" en relacibn con tal ocurrencia de fuerza mayor.

&7 REPUBLICA DOMINICANA
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Art.2l. JURISDICCION. Las partes convienen qﬁe el
_Contrato se regird por las Leyes de la Repfiblica Déminicana Y
en tal virtud, el CONSULTOR sera responsable del estricto cum-
plimiento-*de las mismas. Todo aviso ofidial requerido y permi-
tido bhajo este Contrato serd ;élido solameﬁte cuando se efectfie
por escrito y pueda entrecgarse personalmentc} por telégrafo, _
por cable o por correo cértificado.. Todo aviso.seré entregaco

a la SEOPC en Santo Domingo.

S Art.22.- GASTOS DEL CONTRATO. Serén por cuenta del

CONSULTOR los gastos que demanda la legalizacién del presente
Contrato.

Art.23.- PROPIEDAD DE L.OS EQUIPOS, DOCUMEWNTOS B

INFORMACIOLN . Toda la informacién reunida a base de este Contrato,
l asi como los iﬁformeé y.recomendaciones que resultaren de él; se~

rin propiedad del GOBIERNO y, por lo tanto, el CONSULTOR no podra

divulgarlos a otras entidades.sin la aprobaci6n previa.y poxr

escrito del GOBIERNO.

Todos estos datos ¢ informaciones, asi como los equi-
pos y.suministros de entrenamiento indicados en el Anexo "C" de
este Contrato, sefan de la propiedad del GOBIERNO. Se incluye

los vehiculos, cquipos y nuebles de oficina a ser proveidos por

(T\\\
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él_GOBIERNO conforme a los Anexos "A" y "D" del presente Contra-

to. ; _
Art.24. ANEX0S. E1 CONSULTOR hace suyés la Propuesta

Técnica y la Propuesta Econémica, presentadas al GOBIERNO por

L

ROY JORGENSEN'ASSOCIATES, INC.
T8 lista completa de Anexos a.-este Lontrato Yy que

‘

forma parte integrante del mismo, es la siguiente:

Términos de Referencia.

Anexo A:
» Anexo B: Propugst$ Técnica.
.’ Anexo C: | Propuestg Econémiéa..i
Personal de Contrapartida y Otras

Anexo D:

Facilidades.

Zoaf

W\

I TR Ty



P

L E

AL

- . 5 = ;r-“' 10 /" a
i : -t | . w
A : SENADO

¥ i {fc f : J)i, REPUBLICA DOMINICANA

i V. f}

e
; " REPUBLICA  DOMIHICAN
SECRETARIA DE ESTADO BE OBRAS PUBLICAS Y COMUNICATIONES
3 ; *ANO DE DUARTE* ‘
¥ ' s SO

qe

Eﬁ fe - de todo lo anterior, se firma el presente Contréto

en Santo Domlngo de Cuzmén, Distrito Nacional, Capltal ‘de la Repf-

bllca Domlnlbana, en seis (6) originales del mismo tenor, a losg

de 1976.

'(nuevd)dias del x_ne_s de No\,ieﬁbm : . ek

GOBIERNO: o B SRR e :

/[u v c,f\ \/

HMANUEL ALSINA PUE

L

Secretarlo de Estado de Obras PGblicas y
Comun1cac1ones.

! | S L
.%) /&L:?////
e \ j?-—-w
AUTIggA CARRION

Directdr Of' jna,Na01onal de Pregupuesto.

CONSULTOR:

\‘,“, 44%?1 M\/n (k/j)

o ING. CARLOS L. ALVAklZ,
DL e Regional ROY JORGENSEN ASSOCIATES, INC.

Reg.# = c
Fecha @ (& 2y 78 (
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@haacrlivlicng v \\l”hiLuC1UJLu~ Juan 1itae Uarridn, dirccuor e la
0&301L1 Luc-onu“ doel AFLSU‘“ ato ¥ €l lpe Inze Carleos L. alvarez, cn

representac cicn de in Lla. oy dorzehcen ASsotiiles, inc.,, as 1o0s L.,
Ugd., quicencs firmaren €n nl precsaecia de bucnia Loy voluntariamelde

el docunento 33&'@ o &l derco, geelopindone (Ue 08ds son las rire
pas cue ccostpabran a usar un uguo“ huu SCLOBe~ati OGO SGIGILT0, Qe
{unYic“ i;ﬂlﬂ“».,“, a los nveve (G) (Luw del nes ve neovienbre del
u-)LO :uJﬁL x.,\VOk.l( LL tlﬁ"{}(.lltd 3’ .404. ().j {L; ) 9\‘?"‘"!"»5“»@-’t-——--n-—uon»--nu--u
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REPUBLICA DOMINICANA

€35
GOESY Santo Domingo de Guzmén, D.N.,

9 de margo de 1977.-

Sefior

Dr. Joaguin Balaguer, '
Honorable Presidente de la Repiiblica,
SU DESPACHO,-

Honorable Sefior Presidente:

Aviso a usted recibo de Su Mensaje No.6582, de fe-
cha 8 de marszo del aflo en curso adjunto al cual remitid al -
Senado el Contrato suscrito entre el Estado Doninicangh{ la
firma Roy Jorgensen Associates, Inc., por medio del ¢ b5~
ta Gltima se compromete a proveer asistencia técnica a la Sg
cretar{a de Estade de Obras delﬁyanni Comunicaciomes, para
la ejecucidén de un Programa de Mantenimiento de Carreteras,-
el cual aparcard todo el Pals.

Pléceme participarle que el Senado en sepidn de e
ta misma fecha dictd la xgﬁﬁfhéfaﬁfiprobatgria del roforidd!
Contrato y lo remitié a la Cdmarz de Diputados, para los fi-
nes Constitucionales,

Con sentimientos de 12 mds alta considerazcidn
tima, le saluda muy atentamente, 2

~ Edriano &, Uribe Silva,
Presidente del Senado,-
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REPUBLICA DOMINICANA  *

Santo Domingo de Guzmén, D,.N.,
9 de marzo de 1977.-

60696

Sefior

Atilio A, Guzmén Fernédndesz,
Presidente Cémara Diputados,
Su Despacho,-

Sefior Presidente:

Aprobada por el Senado en Sesién de esta misma fecha,
plédceme remitir a usted para los fines Comstitucionales, la
Resolucidn Aprobatoria del Contrato adjunto y sus a exos, -
suscrito entre el Estado Dominicano y la firma Roy Jorgensen
Associates, fgc.. por medio del cual esta dltima se comprome
te a proveer asistencia técnica a la Secretarfa de Estado de
Obras Pfblicas y Comunicaciones, para la ejecucién de un

g{t;:‘nc Mantenimiento de Carreteras, el cual abarcard todo
e 8. :

Muy atentamente,

Adriano A, Uribe Silva
Presidente del Senado,=-
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REPUBLICA DOMINICANA

EL CONGRESO NACIONAL

ENSENOGOMBRE  BE LA REBPUBLEICA

VISTO el incieo 19 del Artfeulo 37 de la Constitucién de la Repdbli
cag

VISTO el Contrato y sus Anexos suscrito entre el Estado Dominicano
¥y la firma Roy Jorgensen Assoeiates, Inec., en fecha g de noviembre de -
1976.=

BEEBNELYE:

UNICO: AFROBAR el Contrato y sus anexos, suscrito entre o; Estado
Doninicano, debidamente repreeentado por los sefiorce In-eniero Manuel A
eina Puello, Seoretario de Estado de Ubras Pdblices y Comunicaciones y
el sefioy 3nan Bautieta Carridn, Diredétor de la Oficina Nacional de Pres
puesto y la firma Roy Jorgensen Associates, Inc,, por su Director Regi
nal, Ing, Carlos L, Alveres, por medio dél cusl ésta &ltimo se comprom
te a proveer asistencia téonice a la Secreterfs de Estado de Obras de:I
cas y'comnnioanioneo. para la ejecucidn de un Programa de Mantenimiento
de Oarrotetaa. el cual abarcard todo el pafs; que copiado a la letra dis
ce asfs

SQHIRAZR

ENTREs EL GOBIEREC DE LA REPUBLICA DOMINICANA, representado por el
IKG, MANUEL ALSINA PUELLO, Secretario de Estado de Obras Pdblicas y Co
nicaciones, dominicano, mayor de edad, domiciliado y residente en omtaqr
| edudad, portador de la Cédule de Identificecién Personsl No,34526, Serié
| fra, y JUAR BAUTISTA CARRION, dominicano, mayor de edad, casado, domieid
liado y residente en esta Ciuded, portador de la Cédule de Identificaee
eidn Personal No.4742, Serie 23, Dircetor de le Oficina Nacional de Prees
supuesto, debidamente autorizados por el Excelentf{simo Sefior Presidente
de la Repdblica, en virtud del Poder otorgddoles en feche 29 de ootubre
de 1976 de ahora en adelante llamedo "GOBIEWNO" de una parte} y de 1la
otra parte, la ROY JOpGEBBEB’ABBOOIAf%&. INC.y una Corporeeién orgonizas -

af,e

@a en virtud de las leyes del ESTADO DE DELAWARE, E.U.A., con Ofiecina ‘T ;
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ASUNTO: geg, Inc., en fecha 9 de noviembre de 1976. PAG. 2

} Secretarfa de Zstado de Cbyes rm.uu y Com@nicaciones, legalmente rg
tada por el IKG, CARLDZS L. ALVAREL, Borteamericame, mayor de eded, '
Psgaporte do los Betados Unidos #B-2004306, conforme Poder de feche -

Para loe fines J¢ este Contreto la palabra "SERVICIOS™ signifiea -
istencia téonica que deberd prestar el CONSULTOR, pare el cabel cumpli-
mbiumhm:'.munm%',n

en proveer, el CONSULZOR, asistencia Téenica a le Secretarfs de So=
de Obyas P@blicss y Comunicacicnes (de shora em adelante 1llamada =
SECFC") pere la ejecucién d¢ un Programa de Fantenimiento de Carreteras,
1 que adercard todo el Pals, imeluyesdo (1)la compra de equipo de mante-
ento de carreteras, as{ como de meguing¥iés y herranientes pera los -
o (2) 12 reconstruccidn y rehabilitacisn de los telleres, (3) el
Joramiento d¢ las préeoticas y procedimientos de la planificacién, ejecy
ién y control de los trabajos de mentenimiento de carreteras, y (4) el -
ento del personal técnlco y administrative de la SEOPC pars toe

las tereas velaciomadas con maatenimiento de carrveteras, J
mmue;m»mummwmmm?:j

mediante un Préstamo del Banco Internagional de Rpoonstruccida y |
 (de ahora en adelante llasado “BIRF") y ums contrzpartida del GOBIESNC,

| mmmmsmuamnm«am«axnmuag
erencia” contenidos en el Anexc "A" y com el °Flan y Calendario de Traba)
jo contenido en el Anewo "BY, los cuales pars todos los efectos se consi
p«mmmwmmummm-m
Mmmammumymmuhm'
Bm, =
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Co N G R ESO N Ac I o N A l__ ‘ REPUBLICA DOMINICANA

Res. Aprob, del Comtrago y sus Anexos suscrite
ASUNTO-entre el Estado Dominiecano y la firma Roy Jor- PAG. 3

cmnm “A?g;gntu. Inc,, en fecha 9 de noviem- s
‘-

1én de los 3610105. conclusiones y recomendaciones que contengan sus ine
ormes, | ‘
Queds clam entendido que el elcance de los SERVICIOS no inmcly
¢ la terminacidn, modificacién o revisién de estudios hechos por otras -
irmss consultoras o por el GOBIERNO, pero incluye el estudio de informes
isponibles efectuados por otros cnnnnom hasta la tub)n. relativos a
iantenimiento de carreteras,
| Los "7&rminos de Referencii" caﬁmm en el Anexo "A"™ y el "Plan -
y Calendario de Trabaje" contenido en ol Anexo "B* podrdn ser ajustados -
e comn acuerde por 1a SEOPC y el CONSULZOR de conformidsd cox el proce-
ento m.unuo en el Artfculo 6 del presente Conmtrato.

JURAC DEL CONTRATO. El1 presente Comtrato tendréd una du-
ml&n de dieciocho (!8) meses, contados a partir de la feeha em que se
inicien los SERVICIOS, pera lo cusl se merulrl el Acta ooml N
Le inieiseifn de los SERVICTOS deberd reslissree a mfe tardar treinta (30)
dfes después del CONSULTOR haber recibido el primer pago (anticipe).
51 venecido este plazo no se hen iniciado los SERVICIOS por papte o
del CONSULEOR, el GOBIERNO podé amuler este Contrato, sin que el CONSUL-
TOR temga derecho a interpomer reclamo o soliciter indemnizacién alguna,
a:mmmwunm.nmm

' om.nuuhrwwmzand,m.m:.gma.g.h.smx
mos. mnumnzammummmmnn-
Valeor del Contrato,

Art. 4.- JALOR DEL CONTRATO, E1 valor de los SERVICIOS, materia de
este Contrato, serd por 1a sums de QUINIENFOS CINCUENEA Y SIETE MIL SBIE<
CIENTOS OCHENTA ¥ SEIS DOLARES DE LOS E.U.A. BQUIVALENTES (VS$%57,786.00) |
discriminados en TRES CIENTOS NOVENTA Y OCHO MIL CIBNTO PREINTA Y CUATRO |
DOLARES DE 10S E.U.A. (US$398,134.00) Y CISNTO CINCUENTA ¥ NUSVE NIL =
'SEISCIENTOS CINCUBNTA Y DOS PESOS DOMINICANOS (RD$159,652.00). lLos pages
al CONSULTOR se hardn de acuerde al plan de pagos gque se detalle en el

L3
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Hwgf SENADO

CONGRESO NACIONAL

Hes, Aprod, del Contrato y sus inexos suscrite
ASUNTO: entre el Zstado Dominicano y la firme Roy Jor- . .
mm“ th tes, Inc., en fecha 9 de novieme

Art.5. EL BANCO hard el desembolso de la suma en dflsres de los B.U, A,
y el GOBI'REC de la suma en pesos dominicanos, Para la determinacidn del
valor de los SERVICIOS se ha utilizado la estimeeiln en detalle precsmts
da por el OOBSULZOR seglin Anexo “C% (Propussts ReonSmica® del presente =
Contrato y que fopma parte integrante del mismo,

la totalidad de los gastos que demanda la pre-tecifén de la asistencla 6
mica eontratada ~=i gon el CONSULTOR, tales como: direccién, adsini
eidn, salarics y jormales, prestuaciones sosisles, servicios aédicos,
demnizaciones, costos indivectos, honovaries, costos &irectos, treney
tes intermacionsles, vidticos y gastoe de subsistencis, cemisidn e intern
E«W-rmmmmawuummnl
leics del personsl de oentrapartida loeal y de la informsciém, servicios
instalecionss a ser proveldas por el GOBIEREC, En consecuencia, el GOBIE:
B0 mo comtrae obligscidn algune de carfeter lsboral com el persomal que
el CONSULTOR destine & los SERVICIOS comtratados, el cual estard sujeto =
la sudordinscifa y dependencia direqts del CONSULTOR, excluyendo el pers
mal suministrado por el GOBIEREC a su costo y asignado & los S RVICIOS s
imnnmauamaummwymm
Froyocto” del snexo "B* (Propuesta Tlenica del CONSULIOR) y en el Anoxo =
2%,

.mmuumuﬂpa&uam.‘ouhmuH
sigaiente forme: '
jLu) Antieipc @ la firms del Contrato, TREINTA Y SURVE HIL OCROCIENTOS TRE-
| OB DOLARRS DE L0S B.U.A. (US§39,813.00), aportaioe por el BIRP y QUIN -
cx ¥1L NOVECIENTOB SESENTA ¥ CINCC PRESOS DOMINICANGS (RDE15,965.00) w—v
tados por el GOBIERNO, desplies de que se haya formalisado el presente
fm«;um&mmrwumumamum
lgdn 10 estipulado en ol irt. 9.
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HoBe A:rt. dammu:mmm -ucriu
ASUNTO::@»: sssociates Iu.:“c: 9 de mtum PAG. 3

b) THEIFTA ¥ SURVE EIL OCHOCIEETOS TRECE DOLARES DE LOB EV.A, o = ==
|{Us839,813.00) aportados por el BIRP yDIECISIETE WIL ROVECIENTOH SESENTA |
FEGOS DOMINICAROS (mw.m.oo) apcrtados por el GOBIEZNO, a la gntrege
umnauamnmam(ﬂ mum-qaud,
fiere el irt.8, & satisfeceifn de im.

o) TREINTA Y BUEVE MIL OCHOCIENTOS“TRECE mum DE IOS BUAy === =
(V5$39,813.00) aportados por el BIRP y DIECISIETE MIL NOVECIEFTOS SESENTA
¥ SIETE PESOS DOMINICANOS (RD§17,967.00) aportados por el GOBIERED, a la
entregs &l GUBIEREC del Borredor del Informe Fimal, @ que se refiere el «
Art.8,

4) TREINTA Y BUBVE MIL OCHOCIENTOS DIECISIETE DOLARES DE 108 B.U.d, = =
(U2239,817.00) aportados por el BIRF a le entrege del Informe Pimal, 2 -
que se refiere el Art.B, = satisfaccila del GUBIERNC,

|PAREARC II. 3L CCHSULIOR entregard ol Borrvador del Informe Pinal, definiw
do ez el Art.6 del presente Contrato y el GOBIERN0O tenird gpeiria (30) -
dfas calendarios para formalar sus observaciones, si la tuviere,

En eagc de gue el CONCULTOR no reciba zor eserito, los comentarios -
del GOBISREC al Sorrador del Informe Fimal, 2l tfrmino ds los treinta -
{30) éfas calendariocs contadns a partiy de la fecha de su presentacidn,
88 Seymied qne el DOrragay dp)1 Informe ha sido aprobadeo y el CONSULTOR -
procederd a la preparacids del Informe Pinsl 2 que se refiere el Art.8 -
del preseate Comntrato,

w Ies pagos arriba sefialadqe deberdn ser heehos al CONSULTOR
por el GUBIERNC, ea un plasoe no mayor de veinte (20) dfss ecalendarics
rm:mhhmﬂmuwMMhmm
|tivos acompaniados de las correspomdientes solicitules de pago.

Apt. 6.~ JHABAJOS ADICIONALES, S1 durante el perfode de vigencia del)
pres-nie Contrato, ummmumnm
loe "2&minos de Referencis® {Anexe *A") o el "Plan y Caleadaric uuq*

REPUBLICA DOMINICANA
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¥ SENADO
REPUBLICA DOMINICANA

CONGRESO NACIONAL

Bos. Aprod. del Comtrato ¥ sus Ansxmos ssverils
ASUNTOsatre ¢l Fstado Donminiceno y 1a firms Roy Jors PAG. §
Wm m‘m ates, Inc., en fecha 9 de noviems '

o" {(Anexo *B") de los SERVICIOR ekjeteo del Centrato, la nartes interssada
dicho camblo, que paede ser el GOEIERED o el CONSULZOR, dederd propies|
un Informe en el cual consignard la exposicidn de motivos pors melici
a1l oambio,
Ia parte interssada prosoverd uns reunién con la otra parte pare esty

ie peunién se celcbrard una semens decpude de que le exposicidn de mp

tives boye side entregegs e las partes. Les concludliones omensdan fe la -
nidn conzterdn en un iets, la cuel serd revicede por lor sgiztentes a
reunidn,. 21 Acts aprobads por las partes servird de buse pere les modl
igacicnes a gue hubiere lugar en log "Tdi¥inos de Referencie” (inexo '&‘h
¢l Flen y Calendaric de Trabejo” (inexs "B") y/o em el “Valor del Cou~
T, :
rouier modificacifn deberd contar con la previs WA&MW&
| , G0 54 mcmmmum«(uunn
profesicneles y técnicos HM, para prepereionsr leoe SERVICIOS
ie de cste Uontrate, segin se detalla en lo Geccidn corresroniiente de
Anexos "B* y *C" en los que se indicen las categoriss dajo las cuales
les perfodos de tiempo durante el cusl deberd prestar sus servicios. ¥l
tmﬂ me cownromsts medlapte este Contrato, & dedleer disho persomal
mmmuhumsaumsm.ummmma
mwmnmammmu(n)«mw
umm-muaa-mw:m,acmmn
ruusmo (s) por un (es) profesionel {es) de eguivalencia (»}
m;mmummummumamu
hmxhuummuzaamcxw.umgmmui
previa aprobecisn escrita del GOBIEENO,

El GOBIEREC dederd formuler su sceptacidn o rechezo justificedesente

en relecién a oade profesionsl sustituto propueste por el CONSUITOR, en

el caso fortuito sefizlado em el Pdrrefo amterior, en un Plago no mayer - |
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Res, Aprob, del Contrato y sus Anexos susecrito

entre el Estado Dominicano y la firma Roy Jor=
ASUNTO: gengen Associates, Ine,, en fecha 9 de noviem= PAG 7

bre de 1976,

de siete (7) dfas celendarios a partir de la feecha de recepeién de la j
tificaeidn de ausencia del profesiomal y de los antecedentes académicos
prétosionales dal candidato 2 sustituirle, |
La eventual sustitucidén de personal por parte dsl CONSULTOR no si
ficard ausento alguno en el coste de los SERVICIOS tal como estf defini
en el presente Uontrato.
Para la celebracién de enalesguiera sub-contratos es requisito iadtﬁ
pensable la previa aprcbacién del GOBIERNO. :
Art, 8.~ INFORMES, Durante la ejecueidn de los SERVICIOS, el CONSUL=
TOR presentard al GOBIERNO y 21 BIRPF los informes que & continuacién se «
indican, dentroc de los plazos gue para cada uno de ellos se sefialane
a)Al fin del tercer mes de iniciados los SERVICIOS se presentard un
forme Inicial, en quinee (15) copias en idioms espafiol, diez (10)
ra el GOBIERNO y ecinco (5) para el BIRF y en einco (5) copias en in«
glés parz el BIRF. El Informe [nieial resumird las conclusiones del
CONSULTOR y esbozard cualquier propuesta de revisién en el “Plan y
Calendario de Trabajo", en la "Organizacién y Persomal del Proyecte
y en el "Calendario de Asignaciones del Personzl del CONSULILOR", coxn
tenidas en el Anexo "B" de este Contrato.
b) A1 ¢érmino del segundo, cuarte, sexto, octavo, décimo, Gécimo seguns
 do y dbeimo cuarto mes desde 1a inidacién de los SERVICIOS, el CONed
l SULTOR proacntaxﬁ'los'lnfornns de Progreso Ros.1, 2, 3, 4, 5, 6 5y 7

respectivamente, en quince (15) copias em i1dioma espafiol y cineco (5)
en inglés.
Ea estos Informes de Progreso se deseribird toda la lahor realizada

durante el perfodo 2 que s2 refiere el Informe, sefialando los prd
mas encontrados y las soluciones previstas y el trabajo programado
para los siguientes cuatro (4) meses, De todos los Informes antes
mencicnados, se entregarin diez (10) copizs en espafiel al GOBIEREO y ..
‘eines (5) copias en espafiol y eineo (5) copias en inglés al BIRF.,
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CONGRESO NACIONAL 2
entre €1 Estado Dominicano y la firma Roy Jore
ASUNTO:%‘Amcil‘tﬂ, Inc, en fecha 9 de noviembre p,c g
de o= '

Posterior a la presentacidn de los Informes de Progreso Nos.2, 4 ¥ s.[;
un grupo integrado por representantes del GOBEERNO, del BIRF y del -
CONSULTOR se reuniré para evaluasr el progreso de les SERVICIOS y parg
examinar y convenir la nmtudau de los cambios necesarios en el <«
*Plan y Calendario de Trabajo®, em la "Organizacién y Personal del

Proyecto®™ y en el "Calendario de uimim del Personal de los 4
SULTORES® contenidos en el Anexo "B" de este Contrato, Cualquier in-
ecremento o reduceidn acordades en relacidén a los periodos de asigna-
ecidn del Personal del CONSULTOR establecido em el Anexo "5E", estard
sujeto a un incremento o reduccién en el "Valor del Contrato" estipu
lado en el Art.4 de este Contrato, conforme a las tasas de costos y
gastos establecidos en la Propuesta Econdmica del CONSULTOR (Anexo -
nge),

¢) Al fin del novenmo mes de inieiades los SERVICIOS, se preseatard un -
Informe provisional enel que se resumird la lador del CONSULTOR y la
mareha del Programa de Mentenimiento de Carreteras y se formulardn -
recomendaciones en lo refersnte a 1a parte restante del Programa, Se
entregardn cinco (5) ejemplares en espafiol y cineo (5) en inglés al

BIRF y diez (10) ejemplares en espaficl al GOBIERNO, - 1
d) Un Borrador del Informe Pinel, dieciseis (16) meses después de 1a fg
ehe de iniclaecidn que contendrd las sugerenciss y recomendaciones -
del CONSULTOR relativas a la labor a ser realizada ' después de qn"r__' yan
finalizado los SERVICIOS del CONSULTOR. Se ntugﬁla einco (5) ej
plares en espafiol y cineo (5) en inglés al BIRF y diez (10) en espa-
fiol al GOBIERRNO,

e) Un Informe Pinal, treinta (30) dfas despuls de recibir el CONSULTOR
todos los comentarios gque se emitan sobre el Borrajor del Informe ri
nal y en el que se introducirén todos los cambios gue el CONSULTOR <
considere adecuados, 2 la luz de los comentarios w.m!o y del
BIRP, Se entregardn cinco (5) ejemplapes on espafiol y dies (10) enm o
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inglés al BIRF y diez (10) en espafiol al GOBIERNO,

£) n Informe resunide, dieeiocho (18) meses después de la fecha de ini-
eciaeidn, en el que se resefiard brevemente toda la labor que haya rea-
ligedo el CONSULTOR, los resultados obtemidos por la SEOPC a través -
de la organizacién y funcionamiento de su Programa de Mantenimiento -
des Carreteras, y el progreso lograde en ¢l méntenimiento efectivo de
ellas. Se entregarén cineco (5) ejemplares en espafiol y ecinco (5) en =
inglée al BIRF y veinte (20) en espafiol al GOBIERNO;
El CONSTLTOR Mnutn:(_ al GOBIERNO y al BIRF cualquier informacién
adieional que pazonsblemente se le olicite em relaeién con el desa—
rrello de los SERVICIOS, ademfs ée mantemer permanentementc informoe—
dos & one representantes, sobre este particular,

Art. 9.~ QARANTIAS, Para gorantizer las obligeciones que 2:ume en
tud del presente Contrato, el CONSULTOR otoergari al GOBIEREC a la fivma
del Contrato:

a) Una garantfa de unma Compaiifa avaladora, o de un Baneo Comercial, aceps
table al GOBIERNC, sobre el antiecipo, por valor de CINCUENTA Y CIRCO
MIL SETECIENTOS SETENTA ¥ OCHO PESOS DOMINICANOS (RD$55,7768.00) con <
ana vigencia de cuatro (4) meses minimo, lz cual deberd ser eatregads
a la firma de este Contrato.
'En caso de que el CONSULTOR mo diera inieio 2 los SERVICIOS demtro «
del plaso que establece el Axt.3, el CORSULTOR devolverd el antieipe
o el GOBIEREQ Mr& efectiva la gapantfa,

| ®) Igualmente, el CONSULTOR deberd entregar, al vemeimiento del CONTRAT,

’ una Mtnmﬂa de la Secretarfa de Zstado de Trabajo y del Instid

tuto Dominicano de Seguros Soeiales, donde indique gue no se adeudan |

selarios ni prestaciones a cualquier personal local que el cotsmi

hubiera empleado, con la excepecidn del asignado por el GOBIERNO m—#

forme el Anexo "DV, '
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Azt. 10.- SUPERVISIOR mmum:aaguammqm
supervisién del cumplimiento de este Contrato, a través de l2 Direecidn
General de Carreteras de la SEOPC, a la cual el CONSULPOR dard todas las
fapilidades que requiera ragomeblemente para cumplir su cometido. Sin
juicio 4o e=ta supervisidn, el BIEF podrd realizar la supervisifa del
' de Asisternciz Téeonles en el tercens, a través de sus Tuncionarios
ne designe para evle efecto.
| LICIDAD. Toda promocién o publieidad relacionada eon los
ERVICIOS y reelizads por cuslquiera de 128 pSpyes involucradss enel
:cmu.aomuumarmmqumsmumu

fan parcislmente con recursos dal BIRF,

Art, 13.-anmumatmam7
leste Contrato em cualquier momento, =i as{ lo juzgare conveniente, o por
ineumplimiento de cuslesqaiers de sus cléusulas, sediznte notificacién -
revia per eserito al COESULTCR, El COBSULECR sole podfs reseindir el C
ato por felts de pago © por FUIRZA HMAYOR, tal ocomo se entiende en el
rt.20 del Contrato, mediante utﬂimi‘; eserita, Este Contrato gque
in efecto treinta (30) dfss despuls de la notificacién de una de las pax

+ In caso de reseisidn por falta de pago, el plasze de treinta {30)dfle

a contear una vez vencido el plezo indicado em el Pdrragy III -
1 Art,5 de sste Contrato, El GURIEREC reconocers los pages adendades -
1z notificeeidn,conforme a lo ectablecide en ol AXt.5 del prescate

o el CONSUIZOR Zaremte ol eitedo perfodo, previa presentacidr de documen
o aceptables y Wutim de tales gostos.

| arts 3. HODIFICACION AL RATO.
tmmmrmmmyamm. sin 1z previa aprobie|
ién eserita del BIRF,

a) Al CONSULTOR mno se le reguerird pager derechos de¢ importacilm, ni =
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Res., Aprob, del Contrato y sus Anexos suscrito
entre el Estado Dominicano y la firma Roy Jor=-
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ASUNTO: PAG. M

poner fianza por materiales, equipos u otros rengiones que puedan ser :
estrictamente necesayrios para la rendicién de los SERVICIOS, cuya ad-
quisicidn y/o importacidn haya sido aprobada previamente por la SEOPC.
Si el CONSULTOR a la terminazcidn ée los SERVICIOS desea disponer local
mente de algunes de los materiales, equipe y/u otros renglenes de su =
propledad, deberd antes obtener aprobae:l.én eserita del GOBIERNO y paq :
réd, entonces, los derechos correspondientes al GOBIERNO,

B)) 4 los empleados del CONSULTOR mo se les requerird pagar derechos de
portacibn, o poner fianza por articuloes pmo#ahi tales como vehieul 8y
enseres, y efectos trafdos = la R‘;ptbnn Dominicana a se llegada '
¢ial o primer embarque, com t21 gue tales apticulos o efectos sean
portados a la terminacién del Contrato. Les empleados no importardn
mida ni bebidas alcohflicas sin el corres
estableeidos por las leyes dominicanas,
e) Los empleados extranjeros del CONSULTOR mo estardn sometidos 21 pago =
~loeal del impuesto sobre la renta, sobre pagos hechos 2 ellos durante
el perfodo del Comtrato, | 2
r) El CONSULPOR como uma corporacién debidamente registrada y doniciliadai
en los E.U.A. y sus sub-contratistas, mientras estén domiciliados y P2
guen Impuestos Federales, Estaduzles o Loecales en los E.U.A., no serdn
requeridos de pagar al GOBIERNC de la Repfiblice Dominicana impuestos =

ndiente pago de los de

sobre sus entradas y su Seguro Seecial; u otras obligaciones gue sean =
impuestas por las Leyes de la Repiiblica Dominicana,

e) Los empleados y sub-contratistas locales del CONSULTOR, si los hnbiuu#
sf ectardn en la obligacién de pegar los dercchos e impuestos, etc., =
que son normslmente aplicados por las Leyes de la Repdblica Dominiecana,
f) El CONSULTOR mo importaré a la Repfiblica Dominicaoms ningdn artfeule que
sea contrario a las Leyes de la Repiblica Dominicana.

Art. 15.~ REGISTROS., E1 CONSULTOR llevaréd registros que-d emuestren to-
Lloa los costos y gastos admisibles que se hayan causade, los ingresos de-
'#anga&es ¥ los honorarios acumulados., El sistems
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CONGRESO NACIONAL
entre ol Estado Dominicand J v la firma Roy Jor-
ASUNTO: ‘::. A?gnm, Inc., en fecha 9 de nmoviem= pprc 12

por el CONSULZOR deberd estar de acuerdo com los primeipios contables ge+
| neralmente aceptados y el GOBIERNG podré en cuslquier momento durante la|
vigeneia de este Contrato y hasta un plaso de uan (1) sfic despufs de su
venciniento, examinar em la Oficina Matriz del CONSULTOR em los E.U.A.y <+
los registros y archives relacionades con este Comtrato, Bl CONSULTOR se
compromete ademdés a pactar dfsporiciones similares a las anteriores em <+
cunlguier sub-contrato que suecribs,

el Informe Pinal a gue se refiere el Art.8 de este Conirato, manifestard
por escrite su aceptacidn finel de los SERVICIOS al CONSULZOR y P
rd & realizar ¢l pago de 12 suwme deld gual uhamucll’hrngulﬂl-
te @) del Ar:.5 del presente Contrate,

Art., 18,~ AUTCHOH
$rags ¢1 CONSULITOR actuard con libertad y autonomia téenica y directiva
Yo pOr comsiguiente, asumird la totalided de los riesgos y compromisos =
gque se originen en razdn del vresente Contreto, salve los correspondivne
tes directamente al GCBIEREO conforme a las estiphlaciones de este
to. ©s entendide que no existird subordinacidn téenica del eom
GORBIEREG,

Arte 19.= m Cualquier disputa resultente, en relacién com
Comtrato, serd semetide a Arbitraje y el GOBIERNO y el CONSULTOR
agepter conme obligatorias lae decisiones de los frbitros, Cada parte d
| nard un érbitro demtro de los treinta (30) dfes eelenderios siguientes
12 notifieacién escrita que une cusleguiers de las pertes haya presen
Los dos &rbitros selecciomarfn un tercer &rbitro acepteble a los dee &rif
tros designedos,. ' ;

S1 los dos &rbitros me llegaren a un scuerdo en la seleccidn del teg-
cer drbitro en el plaso de treinta (30) dfas calenderios, dicho tercer |-
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CONGRESO NACIONALL WL Romiier Bowmicana

Res, Aprob, del Contrato y sus Anexos suscrito

entre el Estado Dominicano y la firma Roy Jore PAG. 13
gensen Associates, Inec., en fecha 9 de noviem= '
bre de 1976~

ASUNTO:

érbitro serd seleccionado por un Juez del Tribunal de lo Civil y Comerci
del Juzgado de Primera Instaneia del Distrito Nacional. £l arbitraje s
conducido de écncrﬁo eog las reglas y pzdctieas de la Sociedad Internacig
nal de Arbitrajes S

Art. 20.~ FUERZA MAYOR, En el caso de que el OONSULTOR sea impedido,
or completo o en parte, por causzs dz fusrza meyor, de cumplir sus oblie
‘eicnea bajo este Contrato, el CONSULTOR dard aviso al GOBIERNO por care
ta o por telegrgsa a mfs tardar diez (10) dfas calendarios despuls del

: heao de fuerza mayor con detalles completos de tal fuerse reyor., Las o

| clones del CONSULTOR, hasta lo que afecte la fuerze meyor, serin sus
das durante 12 continuscidn de tal impedimento, pere me por un perfodo
large; y los eféetééﬂde fal causa serdn yemediados en tode lo pooibxi
n toda la répides ragqnaﬁle. El CONSULTOR no serd responsable por el =

esempeiio deiles SERVICIOS bajo este Contrato girante 12 ocurrencia de la
erza mayor, Bl término "fuersa mayor" empleado aqui significa: Actos de
ios, huelgas {exceptoc del QOBSBLRQR y/o de sus sub-contratistas), falta
e energfa eléctrica, motines y disturbios civiles fuera del control del
ONSULTOR y que @ pesar de las debides diligemelas del CONSULEOR o se ha|
an podido sobrellevar, incluyende enfermedad y/¢ emergencia familiap ge
miembro del personal téenico del CONSDLTOR, debidamente comprobada y =|
septada por el GOBIERNO,

! - 81 por cualesguiera de las causas de fuewze magory la ejecucidn to=e

i

tal o parcialide los SERVICIOS fuere suspendide por un perfodo de catorce
14) o m8s dfas calendarios, el GOBIERNO reconocers al CONSULTOR 108 pa=e
i:aa&nud&ﬂos e ¢l momento del suceso de fuerza mayor y negociard de bu

na fe un ajuste equitativo del costo de los servicios del perseonsl del COM
ULTOR, as{ como de los gastos directos ceusados y en que hubiera incurri
#o durante el eitade perfddo, previa presentacidén de documentos aceptables
i Justificativos de tales costos y gastos, !
i el CONSULTOR deja de presentar tal rcelamacidn o de dgr el aviso requg
*1&0 dentro del perfodo especificado, se tomard como gue
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CONGRESO NACIONAL

’ i
entre el Eetado Dominicano y la firma Roy Jore :

ASUNTO: ;mz %;;gﬂm:. Inc., u’fmu 9 de moviewy ~AG. T4
“‘ -

su derscho o » suslouisr ajuste 2ol "Velor del Comtrate” en relssidn con|
tal sourrvenciz de fuerze mayor, '
krt. 21.- JURISDICCION.
4 yor las Teyse de 1anmuama%;. en tal virtud, el CONSULe|
TOR guvd reepsnsable del estricte cumplimiento de l=s mismsg, Todo aviso
oficiel regveride y permitide bajo este Cousr:te serd vilido solamente =
suande se efectfe por eserito y pueda entregarse personzluente, por %elés
grafo, ror oable & por sorrec certifieado, Todo eviso serd entregado 2 12
£E207C sa Sante Domingo.

mmu.mu«umm«. utmxamm:nﬂ
menfociones gque resultaren de €1, ecerdn propledad d¢l COBIIRSC 3, por lo
BSULEOR no podrf divulgerios = otrse entidades sin ls mah-
eifn previe y por eserito del COBIEINO,
Todos estoe datos ¢ inlormsciones, asi como los ¢yuipee y susinistros
de entrenssiente indicadcs sn &l Anmexo *C" de cote Comtratc, serda de la|
propiedsd Gl GOBIZENC, 0@ fmcluye los wehiculos, equipse y musbles d9 4
offcine s ser proveldcs por #l COBISEED couforme = los Azmexos A" y *D* 4
&el presente Cuntrato. |
£2%. 24.~ AHEI0S. Bl CONSULTUR hoee suyas iz Progueste Téeniesm y 1s
Propuesta Deondimics, precentadas al OCZIZRNC por ROY JOROLLSENW ASSOC .
IxC.
Ia 1liste completa des Amexos 3 8dte Comtrsto y gque forme parte uuxxvl.
te del mismo, 28 18 siguientes ‘
inexe A: Téraincs de Referencia,
Anexo B: Propuests Téenieag
ingxo C: Propuseta Egondmica,
Anexo U: Personal de Comtrapeptida y Otras
Paecilidades,
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¥n fo de todo lo amterior, se [irsa ¢l presente Contrete en Santo |
" bomings de M Distrite Saciomal, Capital de la Repidbliea W

seis (6) originales del mismo temor, a los § (nueve) dfss del mes de =
enbre ée 1376.

o HARUEL ALSIRA PUELLO
Zgeretarie u Estado de Obras Pﬁﬁm ¥y
Cozunicaclionss,

JUAK BAUTISTA CARRI
Director Ofieinc Neeiomsl de
SOESIIAOR:

I8G, CARILOS L. ALVAREZ '
Direotor Regional ROY JONGENSRM ASSOCIATE:, INC.

;.mu:-m.m:m&a snﬂ‘.m.m..hml.!.h.m

zi presencis de § voluntariamente el documente
erito al m
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REPUBLICA DOMINICANA
CAMARA DE DIPUTADOS DE LA REPUBLICA DOMINICANA

Sento Domfngo de Guzmén, D.N.
22 de marzo de 1977.
"Af0O DE DUARTE"

00065

Doctor

Adriano A. Uribe Silva
Pregidente del Senado,
Su Despacho.-

Seflor Presidente:

Aviso a usted recibo de su oficio No.00696,
de fecha 9 de marzo del afio en curso, junto al cual des-
puéds de haber sido aprobada por el Senado, remitid usted
a esta Cdmsra de Diputados la Resolucién Aprobatoria del
Contrato adjunto y sus anexos, suscrito entre el Estado
Dominicano y la firma Roy Jorgensen Associates, Inc., por
medio del cual ests dltima se compromete a proveer asis-—
tencia téecnica a la Secretarfa de Estzado de Obras FPubli-
cas y Comunicaciones, para la ejecucién de un Progrema
de Mantenimiento de Carreteras, el cual abarcard todo el
Pelis.-

Esta Resolucién fué aprobada en sesidén de esta
misma fecha y remitida al Poder Ejecutivo para los fines
Constitucionales.-

luy atpntamente le saluda,

dre

>

T

g
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Santo Domfngo de Guzmén, D.N. .
22 de marzo de 1977.
00065 "ANO DE DUARTE"

Dector

Adrisno A. Uribe Silva
Presidente del Senado,
Su Despacho.-

Sefior Presidente:

Aviso a usted recibo de su oficio No,00696,
de fecha 9 de marzo del afio en curso, junto al cual des-
puds de heber sido aprobada por el Senado, remitid usted
a esta Cdmsre de Diputados la Resolucidn Aprobatoria del
Contrato adjunto y sus anexos, suscrito entre el Fstedo
Dominiceno y la firma Roy Jorgensen Associates, Inc., por
medio del cuel esta Wltime se compromete a proveer asis-
tencia téenica a la Secreterfa de Fstsdo de Obras Pébli-
cas y Comunicaciones, para la ejecucién de un Progrema
de Mantenimiento de Carreteras, el cual abercerd todo el
Paig,.-

Esta Resolucién fué aprobsda en sesidn de esta
misma fecha y remitida al Poder Ejecutivo para los fines
Constitucionales,~

Huy atentamente le saluda,

Atilko A. Guzmén Pernéndez,
Presidente.

dre
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PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DOMINICANA

Nﬁm:‘

= Santo Domingo de Guzmdén, D.N.
a68'75 ; :
S -5 ABR. 1977
"ANO DE DUARTE"
Sefior
Presidente del Senado,
Ciudad. =

Sefior Presidente:

Pliceme comunicarle, que la Resolucién aprobatoria
del contrato suscrito entre el Estado Dominicano y la firma Roy Jorgen
sen Associates, Inc., por medio del cual esta dltima se compromete a
proveer asistencia técnica a la Secretarfa de Estado de Obras Piblica y
Comunicaciones, para la ejecucién de un programa de Mantenimiento
de Carreteras, el cual abarcars todo el pais, ha sido promulgada en fe
cha lro. de abril de 1977, y registrada con el NO.572, -

Muy atentamente,

JAQ”
jm/afo.




SENADO
REPUBLICA DOMINICANA

Ném: Saatc Demingo de Cuemdn, D, 8. ’

9675 _5 pBR. 1977

"A RO DE DUARTE"

Sefior
Presideate del Senado,
Ciudad, -

Sefior Presidente:

Pléceme comnunicarle, que la Resglucidn aprobatoria
del coutrato suscrite entre ol Estado Donmilnicane y la firna Roy Jorgen
sen Associates, lac., por wicdic del cual esta Gllroa se compromete a
proveer asistencia técnica a la Secrstaria do Estado de Obras Féblica y
Comiunicaciones, para s ejecucifn ds un programa de Manteniuniente
de Carreteras, el cual abarcsrd todo ¢l psls, ha sido promulgada en fg
cha lro. de abril de 1977, y registrads coa ¢l NO,572, -

Muy ateatamente,

ﬁt‘- Jﬂ‘!ﬁé An Qﬂ#uﬂl To
Secretario Admiaistrative de Ia Presidencia.
JAD”
jm/afo.
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REPUBLICA DOMINICANA

N %75 Zaato Dorcinge de TGuzméa, D, H. i
-5 ABR. 1977

vA RO DE DUARTE®

Sefior
Ciudad, -

Sefor Presidente:

Plécerne cormualcarie, gue Iz Resolucién sprobatoria
del contrato suscrito entre el Lstado Deminicane y 1z firoa Royv Jorgen
sen Azsociates, Ine., por medic del cual esta Gltiro2 se compromete a
proveer asistencia técaica a 12 Secretarid de Estado de Obras Péblica y
Cormunicaclones, para la sjecucifn de un pregrama de Manteniriiente
de Carreteras, el cusl sharcars tode el pals, ha side promulgada eu fg
- ¢ha lre. de abril de 1977, y registrada con el MO, 572, ~

Muy atentarneate,

Dr. Jeaé A, Quezpda T,
Yecretario Administrativo de la Presidencia.
JAG”
jm/afo.



ROY JORGENSEN ASSOCIATES, INC. :*-QSADOM

Ingenieros Consultores

&
PROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA PARA EL

MANTENIMIENTO DE CARRETERAS, -

Bg%?CION DE ANEXO%ﬁEEL CONTRATO,

ANEXO "A" : TERMINOS DE REFERENCIA
ANEXO &B" : PROPUESTA TECNICA ’
ANEXO "c" PROBEESTA ECONOMICA
R L -
v ANEZXO "' : PERSONAL DE CONTRAPARTIDA @& X
Y OTRAS FACILIDADES.
i3
g ©
.
* ®
‘ kS 3 ®

P

APARTADO POSTAL 907 - SANTO DOMINGO, D.N., REPUBLICA DOMINICANA



AnExo "I B

—tERU
WWNOS
':E RrevreReN Lo



‘!: i{; 'SSENADO -

1“““" ;7 REPUBLICA l)()A&INIC/\N/\

73 rrnL R e T i S

o ;--‘-v‘c:r”_g. ‘\“ l"(""‘" \ﬁ r\.~ h\x; Lol 'p. ~ -lcvnqlr‘ryﬁlf\il"ﬁ
Sx:bﬁf_l;'“\,,u‘ e Botact Ui l)lui FJ. (‘G -u...l\n‘bu—'ln.b

DIRECCION GENERAL DE PROGR:’\.\L\CION Y REROYECLEOS

Fa: Anexo A" del Coqteato ¢
FERMINGS DE REFERENCIABRARAN LOS SERVIECLOS DE
NS LA G T G T AS A

T 00 e (o e R et SRR

- .
. -

.IQ“Qéiff"Eh L9735l Gobicrno dc Ta chubllca Pon1n1cana onCOﬁcndé a

X - : -
 tacién de carreteras vy, simultﬁncamcntc, a examinar la organlzac1on de

una flrna de consulxorcs la reallzac16n de,un estudlo cncallnado a de-

terminar las neccsidadcs.mas urgentes del pais en matecria de: rchabili-

. » oAl = S5 -
e s al=le

- -

" su administraci6n'de'Cdrretefas. Los consuliores 1nspecc1onaron aproxi-

:

.‘. st
-

madamcntc k.OOO hm de carreteras pllndrlo y sccuncarlo, y analizaron

1nd1cadore< ccondmnicos b‘slcos, cstadlstlcas de: tlaflco, los rcsultd—

dos de un inventario de carreteras "y costos de construcc1on de ‘earic=

teras.» Con b aseien esa 1n£ormac1wn elaboraron un pr0ﬁrand cuatr;cnul

de rehabllwtac1on de carrctcras que en p11nc1p10 sc con51dcr6 justifi-

f;ca'“¢ 'Segu1damente, basancose en nuevos estudios dc fgctlbllldad cco-

A

~n6mica b8 técnica , seleccionaron unos 300 km de carreteras para rchabi-

11tac16n innmedi ta. Al propio tlcmpo efectuaron una cvaluacidn de

las necesidades existentes en matcrla de tallecres, equipoide conserva-
_ciéﬁ Y piczas dc repucstos.c identificaron el Equipo Y piczas'do feie e o b
puesto quc sc nccesitaban con mﬁs urgencia, asi cono 1a gstructura ailer
ministrativa y lag précticas y procedinicntos actuales de la &EOPC, y

presentarcn recomendaciones para su mejoramicnto. Il informe de los

CGonsultoncs dc encro 1974 titulado “Estudio sobre Rchabilitacién y

‘
H
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-

Administracién de Carrcteras', contcnia los resultados de dicho estu-

dio y sus reéomendacioncs,;y constituyc la base de los servicios de

-

antenimicnto de carretcras propuestos cn cJ prcsentu docuiento.

<t

14

A Obwetlvos SR S . _ : '3.' :aﬁh?L;i
2. ' El prop651to dc estc conetldo es el dc ayudar a 1a SLOPC en
: . L4 . s -

la puesta en préictica’ de un programa ‘de mantenlmlcnto de carrptcras.
Con esa finalidad, los servicios consistirin.en lo siguiente:
.. a) asesoramlcnto y asistencia a'la Secrctaria de Estado de Obhras

:Publlcas vy Comunicaciones (SEOPC), en lo que se rcflcre‘a la
“organizacidn, admlnlsgracnén y desarrollo técnico de un pro-
grama de manteniﬁicnto de cérrctcras que incluya:
’k ) '-‘i) la conpra de cquipo dé ﬁanténimiento de carrctCTas}y sus
piezas de,repu;§fo, asi como de herranicntas y equipo

para los ,tallercs. I B SR

ii) 1la rchabilitacidn 'y reconstruccién de talleres, y -«

iii) el mejoramicnto dc los procedimicntos y la planificacién
del manteniniento de carrctecras; y
: i?
b) adicstramicnto del personal aduwinistrativo y técnico de la

SEOPC para todas-las tarcas rclacionadas con la consecrvacidn

SRR dc carrcteras. ; : ' i

* Emleaan
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B ~El programa de mantcnimiento de carreteras y las activida-

“des dc adiestramiento para los cuales habri de. prestarse asistencia y

-servicios de ascsoramicnto sc basardn en las reconcendaciones formula-
i . ¥ . - . ) - -- e - - - :
-das en el informe al Gobicrno, titulado "Estudio sobro-Pehab111tac16n

y\;‘miﬁistracién de Carréfcras", de CNeTo dc 1974 elaborado porslos

. -

consultores Lamarre Valois Intcrnatlonal Limited, de Canadéﬂh

3

=g, - 3 - O ST
. g ;. = S
- e, - - &
.
- .

III. Alcance de los servicios de consul toifa.-

A. Generalidades.

gL La asistencia, los servicios de ascsoramicnto y el adiestra-
-.’ - S e - ' R - 3 4 .

miento que proporclonaran -los consultores abarcarin tanto las activi-

dades rutinarias de mantenimiento de carrcteras como. las periddicas y

:ih;.de-emcrgcnciq..
aac .
Se .Los‘consu;torcs e{ecfuarﬁn todos los trabajos de ingenicria
-los andlisis técnicos, las investigaciones financicras, 155 tarcas ad-
ministrhtivaé y docentes y lh; lahorcs conexas descritas én cl presente
: e

documcnto seglin se reaquicra para alcanzar los objctivos ya mcnczonados
cn la QCcc1on T En la'realiiacién de csos trabajos, los consultores
c00pcrnrun plcnamcntc con cl Gobicrnd, el cual habra de suministrar 1la
inforinacién, los scrvicios y las instalacioncs mencionadas en Ta ‘Seccion

IV de este docunento, si bien incuibird exclus ilvancnte a los consultorcs

analjzar c¢ interpretar todos los datos que sc obtengan, y cllos scrin

~ T

¥ \""(N‘_‘.-E.w
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los Ginicos rcsponsables de lh.formulacién de los juicios, conclusio-

nes y rccomendaciones que contengan sus 1nforncs. :

.

6o Todos 1o0s 1n£ormcs, espcc1;1cac1ones 1nstrucc1oncs y demas

< -
v -
-~ .a o R

dor mentos quc los consultorcs n1eparon, asi como toda la COrrespon-

& asiliel -

den01a relatlva a los,serV1c195 mcnc1onados, se rcdactaran en espaiiol,

con su traduccién ‘al-inglés, ¥y en‘ellos sc utilizard el sisterla métricos

Ly -~

< ; . B

T By iSErVaCINS MGG  ASeSOT aHeE0 .

7o -+ it loseonsulitores iprestaran: scovicios de asesoramiento en las

esferas de la administracién, ingénicria de trﬁfico, ingenicria ‘de la
. - 3 ' .,

COﬂStI‘UCClOH dC carrctcras C 1nf'011101‘l£1 )'IOCdnlCZI como se detalla a

-cont;nuac:on.

N

R Adm:nr t1nC1on =

8. En la csfera de la aduinistracidn del mantenimicnto de carre-

. teras, los consultorcs nrostaran asosorﬁmncnto Yy a51stenc1a cn 1o si-

i o A 4 T ke
O e e o

guicntc:

¢ el

.

a) la preparacién de un programa quinquenal (1977-1981) de man-

rEahS

tenimiento. con cl presupucsto correspondiente a cac aho, en
el quc sc recom1cndn entre otros clecmentos, una coﬁbinaciﬁn
aprop:ada dc mano de obra Yo equiponsen aistaide 1u clecvada
tasa de dcscmplco que sc registra actualmente en ¢l pafs;

b) . la labor administrativa que habrd de recalizar ¢l organisrio

REPUBLICA DOMINICANA

© newds .1-,_,5"?
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d)

e)

),

g)

h)

i)

-dlseno de formularlos

pos de mantenimicnto para determinadas carreteras, incluidos,
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encargado de mantenimiento de carreteras que 1nclu1rﬁ el

la vreparacxon de 1n§trucc1ones y man-

tendra 1nvcntarlos y TGgl%tIOS' s e e e ,*1"

_1a preparacion.de presupuestos, la evaluacidn deAla eficien-

seiasy el control de progranas de mantenlmlentO'-gsﬂw—&;

0y

el establec1m1ento dé un sistema de contabllldad de costos

ol <
e~ > - e
.

los costos de equipo y de func1onan1cnto deilios talleros,
M

vy la insitas

la_ggmpra y: dlstr gén deequlpo y materiales,

vl 2.0 R sl
e

1ac16§”ggayn sig&gma d@ contabllldad de..almacenes;

e
I

la determinacidn de las nccc51dades de personal y est1b10c1~

"miento de reglstros dc pcrsonal y de procedlmlentos de con-

tratacién, selecc1on y capacitacién de empleadds;

la determinacién de la ubicacién, disposicién; dotacidn. de

personal y organ12ac1(n de las of1c1nas y tallcrcs de los

R oy -
5

distritos y ayudantias; RN T S i

T

la preparacibén de un manual sobre priacticas adecuadas de
mantenimiento de carrcteras, para cl personal de todns los

niveles dedicado a csa labor;

la preparacién_de _un manual de proccdimientos que aba trque

AR A e

‘
JH

4 2 AT
~encaminado a'sumlnlstrar datos de cos@os dclps dlvcrsos T~

A rate s o
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'-las operac1oncs de nantcnlnlcnto de todo cl equ1po.

AT —— A I AN S

2. Ingenierfa de trﬁfico.' e j.:
9, : En la csfera dc la ingenieria de traflco, lbs consultores
= ety . "' ¢ ‘ox... :
prv"tarén.asesoramlcnto y asxienc1g para: CTREEELA e e

so o Da SER NS

‘@) la puesta en practlca ‘de un 51stema de censo o recucnto de

-
-

traflco para 1a red “de carfeteras del pals asi como de en-

. ) "
7 Yo . =
S VS S - B E E
v S . z

- cucstas de origen y destlno;

: b) el andlisis'y evaluacién de las estadisticas de trafico que
habrin de: compilarse; y : 5 : L : &

; : <
ic) -la fijacién de normas nacionales de éarga mixina por ejé de
los vehiculos y el establecimicnto de un.sistema de control
'ée Carpaspor.ede peso brufohdiméhsiones de los Véhiculos y
3 ‘.digpositivos de séguridéd. -

. - - .

5 Ingenderia dc;carrcterns. A : '

O« - y En la esfera de la ingcenieria de carrclcras, los consultores

Y el

.

prestaran ascsoraricnto y asistencia para:
a) la preparacidén de plancs y froccdimientos para la rcaliza-
~€ién de un programa de mantenimiento de carrctecras; y
' b) ¢l estableciniento de métodos c instruccioncé relativos al man

teniniento de carrrctceras.

-

¢ Srwbeany syt
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rev1sar5n la.-

de mantcnlﬂlonto de carretcras
&~
herramlentas que hayan de fin

de PrcstamO'

r-\r- (,

RU B

el

esp‘c1f1caciones par

_l

anrcpiraran dOCUNCHtOS COHtTHCtU

WS PECLICAS Y€

- DIRECCION GENERAL DE PROGI\A\MCION

YP

u/

-

.'/‘.'.

»

mentos menc1onados cn cl parrafo (a) ant

qu1r1dos derCt

avgggxdnf si fuere prcc1so

provccdorcs Yy en.las ‘11

L 3 2
ayucaran cn la evaluacién de 1

—
T

formularin recoimicndaciones

6rdcnes de compra;

avudarnn 2 supcrv1§ ar (1) cl non
bas cosas) del equino nucvo

c1on dcl oqu1po quc se rcc1b~

R, R

S e

ROYECTOS

v

G A

GflOT

amcnte O nedlante 11c1tac10n 1ntern

R
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los consultores: .
a la'ddquisicién'de'cquipo
de piczas de rcpuestos y-de

anc1arse en vzrtud del COHVCDlO

- .

los adecuado% para los ele- .
ya sean ad-

acional;

cn la precalificacidn de los

respecto 69»1

(nov1l [ flJ

amadas a licitacién;

as propucstas que se .reciban y

a colocacifn de las

o),

taje o la instalbcion (o am-

(2)}& acepta-

_d10<tran10nt0 de opcrﬁdorcs y mec cinicos por parte

veedorcs;
asesorarin cn la

nacenes, prov001an los datos necces

o =g

apropiada utill

T

¢

i

de los Proveedores y (3) el a- .

!l

el T
los pro-

_nc1on dc los tallcncs Yo al -
Ena.{:'

arios cuando lc scan
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i

1) :

LiZ5s

‘requeridos sobre las caracteristicas del equipo (potencia

péso etc;) v su"cr Len_si lc son rcqu011dos sobre la dlS-

tr1buc1on anr0p1ada de los tnllcres y almuccnvs para el e

-~ ey 4 e -

qu1po del programa dec mqnten1n10nto.

de mantenlmlcnto ¥ rcp rac1on del COUIPO de mantcnlm}nnto

de carreteras y avudarén a efectnar las nismas; : i -

-

ayudaran a cvalunr las ncceq1dades dc piczas de repuesto parq

—— TS P e

el equlpo de mantenimiento de . carrcteras cx1<tent65' &

1nspccc10naran 1a forma en que se. hace func1onar el equipo de

« -

mantenlnlonto de carrcteras i prepuraran 1n5trucc1ones enca-

mlnﬂdas al e£1c1ente uso de dlcho equ1n0.

Estudios connlcementarios.

Los consultores recalizardn los estudios conplenentarios ‘quc

sean necessrios para la planificacién del mantenimiento de Carneteras

de conformidad con lo descrito en los apartados 1 a 3 siguientes

1.! .

£

P

Proveccieones de. trafico.

obre la hasc de los datos que hahrdn de sum1n1qtra1%clc< de

conformluad con lo ost1pn1ado (e3)) la,Scccmon ITI ¥ con los censos de

trifico mencionados on la Scccian III-B-2 anterior, los consultorcs

determinarin las tasas anuales de incremento de trifico (segln las

-.
2%,

Y o )-‘v-.'!-_
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= ’

d1versas clascs de vchlculos) y proyectarin 109 voluncncs ‘de traficos
dc aquellas carreterns por las que sc prevé que habra una considcra~

ble circulacién durante los préximos dicz afios.

ey 2. Clas1f1ca -ién dc las cnrrctcrus. e
A Sobrc la base de su analisis del traf:co actual y de las pro-
. = e 3

.,,,.
- "

yetciones del futuro, los cowsu1t01cs c1a81f1caran todas las carrctcrﬁs

ex1%tcntcs scgiin qus funciongs,’ y proporc1onaran una norma aceptulle

— - ot

por- clasc para las carreteras actuales. La'cIaS1f1cag10n comprendera

la red de carreteras 1nc1u1da en el inventario preparado por el Gobicr-

‘no y los consultores durante el "Estudio sobre Rehabilitacién y Admi-

= . .. & ®iigh A g l‘
nistracién de Carrcteras®. y en los demis inventarios que fucren necce-
. = : - v
-

SAPIOS,

3. . Aniilisis de costos e inorcsos viales

157 : Los consultorcs examinarin toda la informacién disponible
sobre gastos viales guhernancntalcs, los métodos.de recandacion de in-
pucstos'a los usunrio;,'incluidos los peajes, ¥ los ingresos totales
obtenidos po} cl Gohicrno por concepto de Lol cargos, v e
rdn cen aué medida cstos son adecuados para cubrir los costos de cons-
triccién y mnntcniminuto de carreteras. Dicho cxamen permitird a los

consultores Foxnular recomendaciones encaninadas especificamente a ne-

jorar 1los nctodos de rcc"uuac1(n Yy 1la cstructura y nivel de los cargos

a los usuarios cn ¢l pafs.
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P, Procrancideledn cstrenicnton

16, . Durantce todo el periodo de servicios en la Repidblica Domini-

~cana los consultores llevardn a cabo un prograna.de adiestramicnto el

< i *

percsanal de todos los nivcles operacionales quec sé€a” designado por la

- J S : o s : . e G
SEOT'C, i L e

17 ;‘ A. través de la HQIStCWCIG v lesEseTvicioside asesoramlento

l

- -

COtllenOS que nrcstcn los conqulbores adlcctraran al pcrsonal de la

-~

SFOPC -en 1los métodos de planificacion, c1ccuc1on y suporv151on de 1las

tareas de mangenimiento de carrcteras. Esa labor incluird instruccio-

nes direcctas al personal operativo mediante .ascsoramiento y demostra-

-

cioncs sobre: g :

(2> procedinicntos de manteniniento y operacidén que delen utiliznr las

N

cuadrillas de operarios sohrc cl terreno, (b) 1étoﬂoq dec conservacidn )

. Mt st et i e el T

reparuc1on dcl equino vy (c) aln cenaje v depdsito de 1oahmatprialcs.

ans Adeﬁﬁs del adicstramiento en el empleo mencionado preceden-
temente, los consultores desarroliaran.una seriefde curses a bhase .de
conferencias ‘sehreflas sisuientes materias:

1) administracién: proccdimientos aaministrativos y cont..bilidad

de costos;.

2) " adngenieria e teidlicots(falinctodestda teensaidc SEraficol ith)

encuestas cobre origen » destino, ¥ {c) evaluacidbn dc csta- :

-
.

diSE e et it e

vt Y%y,
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-

.

3) ingcnieria de carrcteras: (a) métodos, planificacién y super-
‘visi6én dc mantenimicnto dc carrcteras, (b) ejecucién en el te-

rreno de los trabagos ac nantcn1n1cnto de carretcras, y (c)

-~

invc tigaciones sobrc la capac1uad de sonortc y diseifio de pa-

hnimentos. s 5. 3 £ ¥

\ j s i . oy Az

4) Ingen1crla mccannca. a) utlllbac1on Y func1onam10nto dcl el

=
(e

= -

quipo de mantenimlénto (b} conservacién Y rcparac1gn dcl col

<

el qulpo de mantenimiento de carrcte?as, v (c)'proccdimicntos
S ba51cos de trabaio p Ta los nccanlcos VSIS superv1%oues

.empleados.en los tallerés de conscrvacidn del equipo.

ot se

*E. Oroesnijzacidon de los sa¥vicios, calendario de oncracionces c
i Jnforno '

Y. Orsanazacion del grﬁno denédhsultorcs.

19. En el desempefio de los servicios cﬁ la Repiiblica Dominicana,
cada micnbro del grupo de consultores trabajari en coopcrncién con el
personal de la SEOPC que sen.desivnado'por cl Gobicrno como personal

de contraparte. En_ ;odo nomento sc dari oportunlcad al Director Re-

sidente dcl aruno de conqulinroq para que mantenga conversaciones con

el Sceretario de Estado de Obras Piblicas, v el mismo dari cuenta de
la marcha del Proyecto a dicho Sccretario de Estado o a la persona que
éste dcsigno.,

20, - . El grupo dc consultores actuarii como un organisme bajo 1la

b

# REPUBLICA DOMINICANA
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direccién del Dircctor Residente, y los miembros del grupo no se con- é-

.

- T ’ . : : 3 1 L
siderarin como subordinados de ningiéin funcionario de la SEOPC.

2, Tareas de los micmbros del eruno de consitltor=s,

2 . A continuacidn se describen las principale$, tareas de los
mj  Dbros del grupo dc consultores:. ; T o _ y .
a) Director Residente: actuar como el representante’ del
S : Sk - . . -grupo de consultorcs y asumir la

‘responsabilidad de todas-las activi-
dadcs ﬁe Jicho grupo;

.b) Contador: B G P ayudar a supervisar y desarrollar la

< - . administracién y la organizacién de
it Rkttt s ' ' . las oficinas de la DlTGCClOﬂ General
GRS et R Ay 'de CarretchS' e o

e
’

: : = 208 * asesorar y ayudar cn el disefio de
- &= formularios, la preparacion de ins-
“truceiones y el manteniniente de
inventarios y registros;

3) asesorar y ayudar cn.la elaboracién
de presupucstos, la cvaluacidén dc la
eficienciaiviselt control de los pro=

: VEeCtosy ~

a4y - asesorar v avucar en el estahleci-
miento de: la politica y los procedi-
micntos de contratacién, examen y
adiestraniento de personal; o

5) adicstrar al personal de centadorces

S REPUBLICA DOMINICANA

i - ' .Y contadores principaleside 1z SEUPC,

e
TR . actuar como ayudante del Adninistra-
dox ‘en, los asuntes contahlics e 1a
Direcccion Gengral defCarreterass

7) encargarsc de los asuntos contablces
v ad11n1xt1nt1v0° del grupo de con-
sultore

'\v

.
-
LI

N l..wﬁ
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{c) Ingeniero Mecanico: 1)
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: raciones d ¢ ‘conservaci Oﬂ

- avudar a

participar en la comprobacidn de las )
especificaciones del eguipo, las he-

‘rramientas y las piezas de repuesto ;L.

a seT adqulrldad y en la preparacidn,
de los documentos de licitaciéng;,

- S .
avudar si le es Teguerido en las 1la
madas a dciatacidbn y en 1a evaluac1on
T ———ei
de 1las propuestas; : :

asesorar sobre la disposicidn de 105

“talleres v almacenes y suministrar

datos relativos a las caracteristicas
de la magquinaria, 1ls capacidad dz Jlos
puente-griiss v otros factores que
hayan de tencrse .en cucenta en 1a eons-
truccién de talleres y almacenes;
ayuﬂa; en_la organizacidn de Yas ope-
reparac16n
Yy Tevision gunbral adzl equ1po

ayndqr a orﬁani”ar el manteniniento de
existemcias de piezas o _Trepuesto 7 a
dcternwnar las Tecesidades dc oSias

preparar instrucciones para el ﬁdcrda-
do uso del cqulpo 3 JecanlcO' AALE

preparar instrucciones para las opera-
ciones «c Tovisidn genecral,
Yy CORsSeT

-

de tostos ce funcionamiento

d Tepaia-
cidon del ‘cquipo;

29

.

ayndar a planificar un sistema de su-
mindstro dc combustibles para el equi-
oS Y

supervisar el adicstranicento’de los
mecanices e 1a SERRES

.

Teparacion
y2cion del conipo MECARITO; /.0

el alhDrar N s IS EERA ae  CoOnt o

o REPUBLICA DOMINICANA

]
e

~—~>

"l
Pefian
) -‘v_,;‘_‘
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(D) IH“CDIOTO de Manteni- : ‘
nimicnto dc carrnteraS' 1) ayudar a la preparacidén de un
programa dectallado de manteni-
mieuto de carrcteras;

. : & (i e : s
P R S R R R 2) preparar instrucciones para la
S : ik S e s e e cuie o N, Sdic L ies i v aliE Giois e
HN REPREE | L e e . % - “mantenimiento en cada - -tipo de
R B0 . R e ' carretera a realizarse; : .

BTS20 B R R ayudar a supervisar la puesta en
2 E ; R , prdctica de los trdhajos de na

: e _ . s tenimilenolde cada Hipev "runo
St G - de carrcteras;

e g ERE ) ayudar a planificar y - pone1 cn
e ERURE - y practica un sistema de control
; SR L LT e detcoSEnsadesliaspnic rac ianes  de

s AR e e S A, mantcn]mlcnto icmcanre teras ;.

‘ AT ~ 5) adiestrar a ingenieros vialecs dc
SE ‘ ' . : la SEORC visdactar cursos para cas
B s e . patacca de carrcteras:

6) inspeccionar-las actuales carre-
.teras con pavimento asfiltico v
planificar su mantenimiento;

7) prestar asesoramiento sobre ad-
quisicién de equipo para los la-
.. :boratorios de asfalto; .

: §) ayudar en cl censayvo y ¢l control
: denateriales desting . los a la
conscrvacion de pavipentos asf{dl-
ticos: : ‘

9) ayudar en la elaboracién de fOr-
mulas de pavimentos de materiales
bituninosos;

)
e,
‘. ok

© v diaa.
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prestar asesora amiento en la inicia-

cidn de opcracioncs

de asfaltO'

11

de una pl nta

ayudar cn la planificacién y pucsta

en practica de un si

stema de ‘sontiol

de costos para 'la conservacidén de-
pavimentos asfdlticos;

adiestrar técnicos d

¢ laboratorio en

la realizacién de ¢nsayos de‘'materia-

adlestrar operadores v capataces

" les para pavimento asfaltico;

-
A~
-~

para la planta de asfalto; ¥

z)

(£) Ayudante del Ineeniero
(Boenld) s 71

de Carrcteras

2)

¢lasificar las carrcteras existentes
incluidas cn el Inventario previa-

mente prepa rado por
los Consultores.

el Gobierno y

adiestrar al n01son11 de 1la SEGPC
en‘:la realizacion de censos de tra-
‘fico .y en la cvaluacién dec los re-
sultados dc dichos censos;

avudar a planificar Y poner cn pr

-
I
‘.

tlca censos.de triaticos

evaluar las cstadisticas de trifico
quec sc ohbhtengan y calcular el pro-.
nedio de trafico diario (PTL); ¥

aydar a establecer un sistena ‘dc

con trod ddeliinaisomvaidi
los wvehicuilids.

avudar a suncrvisar
los trabajos de mant

nctnnr coMo 1instruc

imensioncs de

sobre el terreno
cninicnto;

tor sobre cl

terreno para la cjcecncasn’de los tra-

bajos de nantenimiento;

.
PP
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Pagina #1316 : : . 3) adiestrar.-a los inpenicros v capa-
' . : taces de la SEOPC; ¥

4) ‘"actuar como ayudantc del Innenlﬂro
de Car;ctelaq
(g) Capataz de Carreteras ) :
(local) : 1) insncccionar y adiestrar sobre cl
i - ; -terreno a las cuadrillas de 0 .cra-
iy i S LR L o rios en la cjccucidn de los trabaios
de mantenimiento de las carrcteras; Vv

< - 5 . -

Lo : '- . =

2 . 2) realizar demostracioncs de nrococl-
. : ' _ micntos v métodos encaminade$ a ase-
L S e 3 . - .. gurar una clevada calidad de todos

s = ilos. tlﬂos de trabajos de maﬁtcnlmzentn

- 5 e £ -

<

‘(h) Capataz de Pavimentos
Asfalticos (local): . 1) ‘adiestrar sohre ell terreno a 1las
’ i ‘ , cuadrillas dc operarios ¢ -insmeccio-
: ‘ ' nar la conservacién de los pavimen-
tos asfalticos; y g :
> e ‘ e *2) realizar demostracionces de procedi-
! ‘ _ ; . mientos Yy métodos cncam ““moJ 1 asce-
i =l e gurar una clevada calidad de los tra-
% = ,““;;“‘“*&»\\\\n baJos asfalticos. '
(i) Inspccter de Equipo: ¢ 1) prestar ascsoraniento sobre proce-
e - AE dimientes de desmontado v renaracidn
AT et ARl el del eanipe. existente v nara la dcoter-
minacién de las necesidades dc pilc~
zas de repucsto;

23 ayundar-aaastatar ¥ conscrvar las
: maquinarias de los tallercs;

3) sunervisar el montajc d-° couiro
nucvo de mantenimicato ce carreteras;

4) ayudar a orsanizar y supervisar cl
mnantenimiento de existcncias de
piezas deh repuestos

e

© hrwheans T
'S
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(k). Electricista de >
AN Vchiculos (local): 1)

2)

~ ‘\‘

(1) Almaccnnctn (local) 1)

3. Coordinncidr

-

b—nl(\

G 2 L--vslur\

5)

(j)'nacstro Mctﬁniceif/) 1)

de los servicios
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ayudar a organizar v
reparacidén, revisidn
servacion del equino
to de carrcteras;

-® .
ayudar a cfectuar el control de lo
costos de reparacidn ‘del equipo
exlstcntc ¥ del noevog v

supervisar la
ccneral y con

adiestrar a ‘los inncnicros v meci-
nicos de tallecres de la SE OPC

h N
e -

-
-

Efecctuar la reparacidn del cquipo
existente; y
Efectuar la reparacidén, revisidn
general v conservacién del eaquipo
dec mantenimiento de carreteras.

efcctuar la instalacién y coenscr-
vacién el cauino eléctrico en los
HIICICU, y

CfOCtN]T la censervacian . de los sis-

14}SENADO‘

o7 RE PUBLICA DOMINICANA

de nqntcnlxlcn-

S

i ———ar

tenas cléctricaos del equipo de con-

——

servacian de C.’ll‘I‘CLCTiS.

organizar las existencias de pic
dec .repucsto;

coan las necesiidadesiica ha SEnRe

) Paraitevaluae
tado decl proyecto,

cuales

deberdn celebrarse por lo menos tres rcuniones,

los consultores intercanbiarin idcas con representantes de la

el progreso de la labor de adiestramiento y el es-

cn las

e

REatot L T 7
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- ’ 5

SEOPC y del Banco. Las fechas de esas rcuniones serfn aproximadamente

cuatro, ocho y doce meses después de la fecha de iniciacién. BEn el’

7

curso dc esas reuniones se podri examinar y convenir la introduccién
dé-los cambios .neccesarios en’ el programa de trabajo ¥ en la dotaci’n

de pevsonal de los consultores; sin embargo, ningtin cambio en la dota-

cion de personal tendrd que completarse en un plazo de menos de dos

meses a partir derla fecha en que fuere convenido. -, =
4. Calendario de operaciones; inforfes, s : SFd : '
25 e Los consultores empczardn a trabajar sobre el terreno a mis

: \
tardar 30 dias dcspués e flrma dcl contrato. Flﬂﬂf

-\ .

P !

e —

rr—— ’

24, E Salies consultores Drepararin y prcséntaran,'en las fechas in-
chadas, lo siguientes informes: B _ ' _' b |
-' 1) Un Informc inicial, tres meses déépués‘do la fecha de inicia-
cidn, en el que sc resumirin sus conclusioncs iniciales v se
ésbozarﬁn cualesquicra propucstas de rcviéiﬁn del programa de
trabajo, sicﬁprc v cuando dicha revisidn fuerc nccesaria de-
bido a las condiciones aue los Consultofos hubiesen encontra-
doten la Depillica Dominicana (se. entreaarin Sic)cnnliawsNon

espaitol y 5 en inglé@s al Danco ¥ 10 en espafol al Gohicrnn).

2) Informes de progreso, con intervalos de dos Meseisiis el

e

que se resunrird toda la labor recalizada durante el periodo a

qQue sc reficra cl informe y sc eshozari cl programa de trabaio

....,
~7%,

Az deans
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‘para los dos perfodos siguientes (se entregaridn 5 ejemplares

‘en espafiol y 5 en inglés al Banco y 10 en espafiol al Gobierno);

o 2 g Suplementés.Estadisticos, el 31 de enero y el 31 de julio de

cdada afio, en los que se indicard el personal empleado, el equi-

®. ae .

po adquirido y recibido, y los subcontratos celebrados durante
los periodos nrecedentes, del 1 de enero al 30 de junio y del
1 dc¢ julio al 31 de diciembrc,'respbctivamentc (se entregarén ’

2 ejemplares cn espafiol y 3 en inglés al Banco y 5 en espafiol

al Gobicrno). 2

"4)  Un Informe Provisional, fecha 9 méses después de la fecha ce
iniciacidn, ecn el que se resumird toda la labor de los consul-

| & tores y la mnarcha del prograna, y se formularin rccomendacio-

nes cn lo referente a la parte restante del Programa (se en-

tregarin 5 cjemplares en espafiol y cinco en inglés al Banco, Yy

¢

10 en espafiol al Gobicrno).

"5) Un Informe Provisional, nucve meses después de la fecha de

¢ ¥
iniciacién, que contendrZ las sugerencias y rcconcndaciones
relativas a la labor a ser rcalizada después de que ayan

3 e
finalizado los servicios dc los consultorcs (se entrcgarﬁn 5

cjemplares cn espafiol ¥ 5 en inglés al Banco y 10 en espanol

al Gobicrno).

aa
LR ENPTN

st
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Fe R

10 en inglés al Banco y 10 en espafiol al Gobicrno; y :

7)

o

Un Informe Final, 45 dias despuls de rccibir los consultorcs
todos los. comentarios que sc¢ cmiten sobre el Informe Final y

en el que se introducirdn todos los cambios que. los consulto-

res consideren adecuados,, a la luz de los’comentarios del Geo=

bierno y del Banco (sc entregaran 5 ejemplares cn espajiol y

.Un Informc Resumido, 18 meses después de 1la fecha-de imicia-

cidn, en ei que se¢ resefiard toda”la labor que hayan realizado

los consultores, los resultados ohtenidos por SEOPC a través

de la organizacién v func;ondmicnto de su prograwa de mante-

ninierto de carrctcras, y el progreso logrado cn ¢l manteni-

miento cfectivo de cllas (se entregarin 5 ejemplarcs en espa=

fol ¥y 5 en inglés al Banco ¥ 20 en espafiol al Gohicrno).
TR Inforw“cién, servicios ¢ instalaciones cuvo suministro incumhirﬁ? ~t
al Gobicino. e s
A.  Informacidn v cooncracidén de los oreanisros del Gobicrno.
25., El Gobicrno suministrari a los consultorcs toda 1la informacidn

disponible

1)

aue seca pertinente para los servicies, incluyvendo lo siguicnte:
los estudios previos patrocinados por cl Gobicrno sobre los
sectores agricola, industrial y concrcial, cuyo desarrollo

pueda influir cn alguna medida en las necesidades de transporte

i
-r&."
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26,

.dos levantamiento$s topogrif

poT carrctera:
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Yas proyccciones sobre la poblacidén y sobre la produccién y

el consumo de. blencs agricolas e industriales para los anos

*

1975=85:" g
105 mﬂnqs de la red dec carreteras del pais; e .
las cstadlsticas recientcs dc trifico; :

los costos recicentes de construccidn por kilémetro de carre-

tera y por tipo de carrctera y de terrcno;

los costos recicentes' de matcnimiento-de carreteras;

- reglamcntaciones y lcycs-rclativas.al transporte por carrete-

ra y a la admninistracién-

SaiE VJaIJdaﬂ; y

los gastos ¢ ingresos anuales del Gobicrno relativos al trans-

potelipor eanrretera

E1l Gobicrno recalizara

(&)

en 1976-1977.

lll\'CSt]”ﬂC]OﬂCS sobre el tCl‘l’CﬂO

icos y exploraciones del subsuclo, en

inclui-

los liu-

gares auc determinarin les consultores v de conformnidad con procedimicn-.

tos que cllos especifiquen, scglin sca necesario, con miras a loca

las fuentes de materiales de construccidén en las proximidades e

I Egss

fasicns

rrcteras wy de obhtener la 1nf01ﬂ1c1on adicional que sc necesite’ para cl

prograna

de manteniniento,

1 Gobicrno

los consul tores. deberian

RiSsE R

blecer de comiin acuerdo el éalendario corrcspondicnte a dichas investi-

gacioncs.,

ERY
.

R pﬂ»qg_,&_
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3 .

M ',. ~ En lo que sé rcfierc a la-labor de los consultores paravia
cual pueda requerirse la coopcracién de otros organismos del Gobierno
distintoé de la SEOPC Y la coordinacién con ellos; el Gobicrno facili-
Stafé'él enlace y ascgurard que los consultorCS'tcﬁgan ACCeso 5 todas

las instalaciones, tales como tallgres, ¥y a toda la informacién rela-

cienada cen los servicios, ; 5
28, - E1 Gobicrno asignard expertos de contraparte de ticmpo con- /-
pleto, los qne'trnhajarin con cada mienbro dgi“grupo de consultorgé' i} jﬁ'
du%ante cl periodo de los servicios cn la lebﬁblica NDominicana. Los" { ?
exncrtoq de contraparte sqrﬁp asignadoé,para dcsehpcﬁar funéionés de ©
en;accvy 341cstram1cnto.y‘para analj;ar lasnéoﬁclusioncs y recomenda-
cionés de los consultorcs; >

/ B. Instalacicnes, servicios v personal de avovo nara los con-

ER e Sl Eoas

ZEe .El Gobierno ﬁroportionarﬁ a los consultores los scrvicios, ?
instalaciones, equipo { personal -necesarios 1arn 1os servicio gliesse S [
detallan a centinuacion: e . :1

1"! .
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Términos de Referencia. :
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1)° Esnacio nmara oficinas.

a) En la sede gcnfral deslia"SEOPE el Ssignientc, espacis

ncte ninino de oficina durante los periodos .indicados

i " ' (mEses, a partir de la fecha de iniciacién de los ser-
| & BVE CHEO SN -
5 Pa ara el ; Para ¢l pcrsonal
personallde la SEORC de il ost consullitones Total
LS 2 - i
"Meses 1 a 18 100 m 50 1 150 m
; b) Aproximadamcnte 30 m?2 en cada oficina de D;gg _para el
. :' ')
persona] defllos i consulitores v aplo inmadamente 10 @~ para
M " " el.personal de la SEOPC;
-t c) ‘Aproximadarentc 25 > en el Taller Central en Santo Doninco

para el personal de los consultores;

+Z2) "Eauipo v wmaterialcs de oficina.

.Papclerin v cquipo ordinario para escritorio;

. Una méquina de escribir (con teclado inglés, portdtil);

3) Scrvicios teleoridficos, telefonicos ¥ nostales dentrolideslia

Reptibhlica Deminicana y.entre &ste ¥y otros paises

—’
4) Scrvicios de reproduccién de planos y mapas;

.'I

5) Locales con mohiliario, equine y materiales adecuados para

los cursos de adicstramicnto aque se dictarin al personal do-

e Al : g%

>
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-a) Dos vchlculo< con tracc1on a las cuatro rucdas FalScos

505
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tud de este Contrato cstardn disponibles para su uso nersonal cuando no |
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DIRECCICN GENERAL DE PROGRAMACION Y PROYECTOS

Intérpretes (dec inglés a espafiol) para los cursos de adies-

tramiento que se dicten para cl personal dominicano;

Cinco vehiculos .iucvos, incluidos dos vchiculos con traccidn

v

a'las”cuatro ruedas y tres automéviles tipo scdin para uso_

tuard dc acuerﬂo con el SlPUlCHtC plan:

-~

menza;mcl periodo de tres neses postorior a la fecha de

iniciaciong

b) tres autom6V1]cs tipo sedin al-comenzar el primer ‘mes

a partir de la fccha dc'inicinciﬁn.
Los vehiculos moncionadoq en a) (L) del par afo anterior
seran devucltos nl Gobicrno al flnallzar el vigésino cuarto

mes a partir de la fecha de iniciacién.

Los vehiculos que hayan de adquirir los consultorcs en vir-

fucren nccesarios rara los scervicios

53

otros cstablecimicntos adecuados para cl alojamicento

encontrar

El Gobicrno ayrudard a los consultores a localizar steles u

3

(ERISHY person 1y

servicios médicos v odontolGgicos.

e > 3 5 : . . ; ;
exclusivo del grupo de consultores, cuyo suninistro sc efecc-
2 =]

d
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designarda al personal

El Gobicrno asignard el personal calificado necesario para
, e

32 :
la »nuesta en prictica del Provccto; asimismo
< i . * d SR . ¥ PRI .
selcccionado rara recibir adiestramiento, durante los servicios, para
| 4 . . . e L & - . ! ]
el futuro. : I = :
4 ; =
SANTO ROMTHGO , DM,
Mayo 26, 197G v N
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* INTRODUCCION

. = . . I’ .’
Esta propuesta técnica es presentada en respuesta a la invitacion de la Secretaria de
- - - . s . . -
Estado de Obras Piblicas y Comunicaciones del Gobierno de la Republica Dominicana, de
. . e/ s . . . . .
fecha 10 de junio de 1976; en relacion con servicios de asistencia técnica para la ejecu-

.’ . . £ . . .
cion del Programa de Asistencia Tecnica para el Mantenimiento de Carreteras.

La propuesta esta basada en los Términos de Referencia ad‘iunfc'Js a la invitacion,
asf como en las conversaciones posteriores llevadas a cabo en la ciudad de Santo Domingo
entre el 7 y el 9 del mes de julio, entre funcionarios superiores de la Secretarfa de Estado
de Obras Piblicas y Comunicaciones (SEOPC) y represenfonvfes de la firma Roy Jorgensen /
Associates, Inc. o . e

El programa de asistencin tecnica propuesto refleja las recomendaciones incluidas
en el informe presentado al Gobierno, intitulado "Estudio sobre Rehabilitacion y Adminis-

tracion de Carreteras” (enero de 1974), elaborado por los consultores Lamarre Valois Inter-

national, Limited del Canada.

- s - . - .
La presente propuesta tecnica incluye lo siguiente:

® comentarios sobre los Té}‘minos de Referencia,

° un plan y cclendorio de trabajo defqllgdos,

e la or.ganizcc.io/n.y_ pérsoncsl del proyecto propuestos,
° las asignaciones del personc‘i'de los Consultores, y

° los antecedentes y experiencia de la Firma.
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COMENTARIOS SOBRE LOS TERMINOS DE REFERENCIA ‘

s : - / - . .
Los Terminos de Referencia proveen Una excelente guia para la ejecucion efectiva

"del Programa de Asistencia Técnica propuesto. Durante: las conversaciones entre los re-

presentantes de los Consultores y los funcionarios de la SEOPC en Santo Domingo, ‘varios

puntos fueron clarificados con respecto a los objetivos y se plantearon varias sugerencias

2 L L : 4 g "
relativas a modificaciones menores. A continuacion se presentan comentarios especificos

s

/ . .
relativos a los Terminos de Referencia,

Alcance de Trabajo

La invitacion recibida por los Consultores incluyé solamente los Términos de Refe-
rencia para el "Programa de Asistencia Técnica para el Mantenimiento de Carreteras",
Durante la visita de los representantes de la Firma a la ciudad de Santo Domingo, fueron
informados que se habian emitido también Términos de Referencia para la "Supervision
de la Reconstruccion de la Carretera Puente Cami-San Francisco de Macoris", Los re- -
presentantes de la Firma recibieron una copia de estos Términos de Referencia y se les in-
formé que la Firma podia presentar una propuesta tan solo para los servicios de asistencia

técnica para el mantenimiento de carreteras o una propuesta que mcluyese la asistencia

_ técnica tanto para el mantenimiento de carreteras como para la supervnsuon de la recons-

truccion de la antes mencionada correfero.

La Firma Jorgensen considera que serd de mayor beneficio para los intereses del Go-

bierno si la Firma se concentra exclusivamente en el programa de asistencia técnica para

el mantenimiento de carreteras, ya que este es el campo de su especialidad y experiencia

demostrada.

- - . e
Utilizacion de Personal Local

Los Terminos de Referencia identifican y describen doce personas para integrar el

iy LS
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personal de los Consultores. Del grupo de doce, cinco son especialistas a nivel profesio-
. s . - - 3 - -
nal y siete son tecnicos subprofesionales en varios campos de actividad. Se sobreentiende
P . & - ’ 3 . .
que los cargos subprofesionales pueden ser ocupados por tecnicos de la Republica Domini-

cana,

. . o . 2
Se pueden considerar tres fuentes alternativas para la asignacion de personal local:
- . ’ : - - 4 - - .
(1) asociacion con una firma de consultores privados de la Republica Dominicana, (2) con-
- ’ - o . 4 . -
tratacion de personal local en forma directa y (3) utilizacion de personal seleccionado,

actualmente empleado por la SEOPC,

Se anticipa que este personal de nivel técnico trabajard bajo la estrecha direccidn y
supervision del personal profe;ional del proyecto y que, bajo cualquiera de las tres alter-
nativas antes mencionadas, relativas a la fuente para la asignacion de personal local, tal
personal requeriré considerable orienfccic;n.y entrenamiento relativo a los sistemas y pro-
cedimientos necesarios para la eiecucio’n efectiva de un programa de mantenimiento. Por
este motivo, seria mds ventajoso asignar al proyecto personal propio de la SEOPC en la me-
dida que sea posible. De esta manera, las personas entrenadas a traves del proyecto, se-
rian retenidas por la SEOPC una vez que haya concluido la asistencia técnica y sera posi-

. : o '
ble reducir los costos del proyecto ya que las personas en referencia serian empleados ac-

tvales de la SEOPC,

Este fue el tema de varias de las conversaciones sostenidas con funcionarios de la
SEOPC durante la visita a la ciudad de Santo Domingo de los representantes de la Firma
Jorgensen, quienes fueron informados de que la SEOPC cuenta con personal competen-
te que podria ser asignado a estos cargos subprofesionales dentro del personal del proyec-
to. La presente propuesta esta basada en esta suposicic;n. Los detalles son expuestos en
la seccion intitulada "Organizacidn y Personal del Proyecto™. En el caso de que no sea
posible para la SEOPC el proveer personal capacitado para cualquiera de estos cargos,

’ A i .
los Consultores contrataran personal local de otras fuentes, sujeto a la aprobacion previa

de la SEOPC.
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Programa de Entrenamiento :

Los Terminos de Referencia describen un programa de entrenamiento a ser llevado ]

a cabo por los consultores a ser contratados., Se indican dos tipos diferentes de entrena-

miento. Los consultores deberan entrenar al personal de Ia SEOPC en los métodos de plani-
ficacion, ejecucion y supervision de trabajos de mantenimiento de carreteras por medio de
servicios de asesoria en base diaria, asi como por medio de instrucciones y demostraciones

a traves del perfodo del proyecto, Ademas, los consultores deberdn preparar cursos forma-
-les de entrenamiento en varias materias, dirigidos a todos los niveles operativos. Los si-
guientes comentarios se refieren al segundo tipo de entrenamiento, es decir a la prepara-

. s . . . ’ -
cion y utilizacion de cursos formales de entrenamiento.

A través de sus multiples proyecfo$ de entrenamiento de personal, la Firma Jorgensen
ha determinado que para concebir y preparar materiales de entrenamiento efectivos tales
como cursos audiovisuales, manuales y libros de trabajo para autoinstruccion, se requieren
especialistas con amplia 'experiencic en técnicas modernas de entrenamiento. Ingenieros
-y ofros profesionales, aunque experimentados y competentes en sus campos particulares de -
actividad, generalmente encuentran dificultad en el disefio y elaboracion de cursos efec-
tivos de entrenamiento de personal., Los. Términos de Referencia no contemplaban la inclu-
sion de un especialista de entrenamiento entre los diversos profesionales a ser asignados
por los consultores. A través de conversaciones con los funcionarios de la SEOPC se acor-
do que serfa deseable que la_propuesta de los Consultores incluya la asignacion de un es-

pecicalista en entrenamiento para llevar a cabo el programa de entrenamiento de personal.

La experiencia de la Firma Jorgensen ha demostrado también que programas de en-
L 3 3 . P
trenamiento no deben ser concebidos y llevados a cabo para aplicacion en una sola oca-
. 4 / - - . .
sion. La mayoria de las instituciones de carreteras con las cuales la Firma Jorgensen ha
- - . - l,
colaborado requieren programas de entrenamiento a ser aplicados en forma continua. Los
: . s ‘ .
cursos de entrenamiento a ser preparados durante el periodo del proyecto seran concebidos
o]e 7/ ’ s ~ :

de manera que puedan ser utilizados continuamente a traves de un periodo de muchos anos.

: : / :
Sin embargo, para poner en marcha un programa de entrenamiento continuo, es necesario

Y vt
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(e

_establecer una unidad especial dentro de la organizacion de la SEOPC para administrar
los cursos de entrenamiento y es necesario familiarizar y capacitar al personal que inte-
gmrc' tal unidad especial con respecto a précficas y procedimientos efectivos de entrena-
miento, Esta sugerencia ha sido incluida en el plan y calendario de trabajo propuestos,

. ’ . . ’ 4
asf como tambien en la organizacion y personal del proyecto.

Objetivos del Proyecto

Los Términos de Referencia indican claramente que los objetivos principales del
proyecto son la implantacion de un programa de mantenimiento de carreteras y la implan-
tacion de entrenamiento de personal técnico y de administracion de la SEOPC para la

;
ejecucion de todas las actividades relacionadas con el mantenimiento de carreteras. Para
- asegurar el vcumplimien’ro de estos ob]eﬁvos, es necesario establecer una estructura de or-
ganizacion para el proyecto que facilite las medidas y acciones aproplados para una im-
plantacion efectiva,

Los Terminos de Referencia indican tamhién que deberan llevarse a cabo por lo me=
nos tres reuniones en las cuales los consultores intercambiardn ideas con representantes de
la SEOPC y del Banco Mundial. La Firma Jorgensen concuerda plenamente con este con-
cepto y sugiere que las reuniones se lleven a cabo con mayor frecuencia para asegurar
* una coordinacion continua y efectiva. Se propone que la SEOPC establezca una "Comisi én
Directiva del Proyecto", integrada por aproximadamente seis funcionarios de administraci én
directiva a nivel superior. La Comision Directiva trabajarid en estrecha colaboracion con
el personal del proyecto, reuniéndose periodicamente para analizar las conclusiones y re-
comendaciones respecto a la orgcnizacién, poli’ficcs, sistemas y procedimientos, Las reco-
mendaciones especificas de los Consultores serian evaluadas, modificadas como sea apropia-
do, respaldadas y encaminadas para la toma de las acciones ejecutivas necesarias para su
implantacion. Los programas, poli'fiCGs y procedimientos a ser implantados refle]arén por
lo tanto el mejor juicio combinado de los Consultores y de la SEOPC, Y aquellos adminis-
tradores directivos responsables de la implanfccién'de las recomendaciones tendrdn mds con-

. . ’ . . - . . -
fianza y una completa comprension de sus responsabilidades individuales para la introduc-

.I .
cion de las mejoras.

e
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PLAN Y CALENDARIO DE TRABAJO

2 o e ° . 7/
Como lo especifican los Términos de Referencia, este proyecto sera llevado a

cabo dentro de un perfodo de dieciocho meses.

- ’ - - i . : .
El trabajo sera realizado esencialmente en cumplimiento del plan de trabajo des-
: : N ’ > Sl 5
crito a continuacion. El plan esta organizado para describir las labores individuales a
4 / X - .’ . - s -
ser llevadas a cabo dentro de cada area funcional de trabajo definida en los Terminos de

Referencia:

Actividades Generales,
Mantenimiento de Curreteras,
Equipos y Talleres,

Ingenieri’a de Trdfico,
Administracion, .

Entrenamiento, e

e © 6 o o o o

Informes.
) % 2 . & .
Algunas de las labores seran llevadas a cabo conjuntamente, Los periodos de tiem-

. . - ’ 1 ’ - / -
po necesarios para la realizacion de cada labor estan ilustrados en forma grafica en el ca-

i A . i
lendario que se encuentra al fin de esta seccion.

ACTIVIDADES GENERALES

Labor 1 -- Organizacion del Proyecto

: . - . ’ L - 4 .
El primer paso consistira en la organizacion del personal del proyecto para la eje-

. <% - - . / . Y - . Y {< . L -
cucion efectiva del programa de asistencia tecnica. La organizacion incluira la Comi-

., . . - .
sion Directiva, un coordinador del proyecto y el personal del proyecto.

L
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Comision Directiva. Con el asesoramiento de los Consultores, la SEOPC designara

= 4 . - . ; . - - -
una Comision Directiva integrada por miembros de su personal superior. Los funcionarios
: ’ . . - . - -
. designados deberan incluir representantes de las funciones de mantenimiento, equipos y
- s . . . . . - . .
talleres, administracion y contabilidad y uno o dos ingenieros jefes de distrito, La Comi-

S -,
sion sera responsable de:

. . Ly
) revisar conjuntamente con los Consultores la estructura de politicas dentro
’
de las cuales el proyecto sera llevado a cabo;
° asegurar el acceso por parte de los Consultores a todas las fuentes de informa-
: - 4 . -
cion dentro de la SEOPC y de que los Consultores reciban el apoyo necesario

. . s
para la ejecucion del proyecto;

© estudiar los hallazgos significativos y evaluar las conclusiories y recommenda-
ciones;
& . o
e evaluar los resultados del area piloto de prueba y demostracion; y
) o, . . &r . . :
) evaluar los resultados de la implantacion a nivel nacional,

: . o ’ . '- . 4 - / . -
La Comision Directiva se reunira periodicamente como seo necesario, probablemen-

te a intervalos de un aproximadamente un mes,

Coordinador del Proyecto, Sera designado por la SEOPC para servir como su coor-

. . - / . -
dinar principal con los Consultores. Debera actuar como el Presidente o Secretario de la
e - o - A e
Comision Directiva y como un participante activo en todas las fases critices de las activi-

dades de trabajo del proyecto.

Personal del Proyecto. Estara integrado por personal de los Consultores y de la

SEOPC quienes trabajardn conjuntamente como una sola unidad bajo la direccion del
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. '

gerente del proyecto de los Consultores. El personal del proyecto sera responsable de la

e s . - e o Z - 2
ejecucion del mismo y de efectuar las presentaciones a la Comision Directiva.

’ - L . . s - . ’ . -
La Labor 1 sera dedicada a la definicion de la composicion, obligaciones y respon-

sabilidades de la organizacion del proyecto.

Labor 2 -- Estudio y Analisis

s

- ’ - Z ., . . - . 9 . -
Los Consultores estudiaran y analizaran las politicas, procedimientos y condiciones
existentes relativas al trabajo a ser llevado a cabo. Los trabajos durante esta labor con-

. - 4. - . / . s .
sistiran en la recopilacion y evaluacion de datos como sigue:

. . . ’ E .. 'I : . L3 . .
e Administracion Directiva y Operaciones de Mantenimiento-~los tipos y can-
L . s . : ’
tidades de trabajo que se estan realizando actualmente; los metodos y proce-
5 . . £ el . o .
dimientos de trabajo que se estan utilizando; las ubicaciones y los tipos de
. : 7 .7 :
las instalaciones fisicas actualmente en operacion; y los enfoques siendo em-
pleados para planificar, dirigir y controlar las operaciones de mantenimiento

de carreteras;

e Programas de Trabajo de Mantenimiento--los inventarios de carreteras, los
‘conteos de trafico y ofras bases que se estan utilizando para establecer los
programas de trabajo de mantenimiento; los procedimientos que se estan apli-
cando para implantar los programas y los niveles de servicio resultantes que

, ’ . / : NP
se estan obteniendo, asi como los costos incurridos;

. . . z - /
) Programas de Mejoramiento, Reconstruccion y Construccion--los programas
de trabajo vigentes, elaborados por las dependencias de la SEOPC encargadas
. . . . L . / . o]
de las funciones de planificacion y construccion, incluyendo las bases utili-

zadas para la asignacion de prioridades;
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Organizocién de Mantenimiento--las responsabilidades de mantenimiento
entre el personal operativo en el campo y ias sedes de los distritos, entre los
distritos y la sede central de la SEOPC y entre la SEOPC y otras dependen-
cias del Gobierno; las estructuras de organizacion y los canales de comunica-

.’ . re - ’ . 4 ol
cion actualmente en uso para la planificacion, presupuestacion, contabilidad

y control operativo y fiscal de los trabajos de mantenimiento;

Equipo de Mantenimiento--los tipos y cantidades de equipo vial actualmente
en uso para-trabajos de mantenimiento; las instalaciones de talleres disponi-
bles; los procedimientos de taller y almacén aplicables al servicio y reparacion
de equipos y al control de inventario de repuestos y suministros; ademds, los
procedimientos actualmente en uso para la determinacién de necesidades de
equipos, para ld’prepéracién de especificaciones, para la estimacidn de costos,
as{ como también para la adquisicion, puesta en servicio y r'eporacic')n de los

equipos;

4 - - . - - ’
Entrenamiento en Mantenimiento Vial y Equipos--las materias que se estan ense-
oe! ’ - - . /
nando y las tecnicas de instruccion actualmente en uso tanto para entrena-

. . ’ . . . . . ’ -
miento en metodos de trabajo como para entrenamiento en administracion di-

rectiva;

Presupuestacion y Contabilidad--las practicas utilizadas para la presupuesta-
cion, contabilidad fiscal y contabilidad de costos; las practicas y procedi-
‘mientos para la adquisicion y distribucion de materiales y suministros y los

procedimientos para el control de inventarios;

- - - ’ . - - -
Administracion de Personal--las condiciones de empleo y los procedimientos

o Z
para la contratacion y el desarrollo del personal; y

i e~ .’ . . < -
Control de Peso y Tamano de Vehiculos--la informacion existente con res-
h i o ek
pecto a los pesos y dimensiones de vehiculos y a las leyes y practicas de
. - & - 5
aplicacion vigentes,

=0
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Los datos que no esten disponibles en documentos existentes seran obtenidos por me-
dio de muestreos de trabajo, realizados al azar, como sea necesario para asegurar que toda
la informacion 'requeridq ha sido obtenida. Se llevaran a cabo visitas de campo para veri-
ficar la precision de los datos obtenidos y para realizar evaluaciones sobre las operaciones

y programas de trabajo de mantenimiento en marcha.

Labor 3 -- Orientacion del Personal del Proyecto

Se llevaran a cabo sesiones tipo taller para el personal de la SEOPC que participa=-
ra directamente con los Consultores en la ejecucidn del proyecto, Esto asegurard el en-
tendimiento total por parte de todo el personal de los objetivos, plan de trabajo, tecnolo-

e . . . . o7 .
.gia, calendario, resultados a ser obtenidos y criterios de evaluacion final.

Especialistas de los Consultores dirigiran las sesiones tipo taller. Se efectuardn
presentaciones relativas a los resultados de emprendimientos de investigacion y desarrollo
en administracion directiva de! mantenimiento de carreteras, a los sistemas elaborados e
implantados en otros paises y a los resultados obtenidos en tales p'royecfos. Los datos re-
lativos a las operaciones actuales en la SEOPC seran estudiados y las caracterfsticas ge-
“nerales del sistemd a ser elaborado en la RepUblica Dominicana serdn discutidas con los

participantes.

SR ‘ . ) Zrs . -
Se utilizaran problemas relativos a casos especificos para simular el trabajo a ser
L 4 . - - . . .
realizado, para demostrar las tecnicas a ser utilizadas y para ilustrar la importancia de
L ol I" . . ’ - - . . - s - .
la planificacion para la implantacion total del sistema final de administracion directivas,
Lre . a7 o =
Los problemas sobre casos especificos incluiran, entre otros elementos, la realizacion de
. . .’ . . . . s . .
inventarios de caracteristicas viales y de condicion de las carreteras, el establecimiento
de unidades de medida de trabajo, el desarrolio de combinaciones efectivas de personal y
L . . ’ - . - . - ’
equipos para la ejecucion de operaciones de trabajo a nivel de cuadrilla, la elaboracion
Ll B3 - s . . ’
de planes de utilizacion de personal y de equipos, la preparacion de presupuestos basa-
. . . ’, - e - . . . . /
dos en la ejecucion planeada y el disefio de sistemas simples pero efectivos de asignacion,

- - ’ - - - -
control, registro y preparacion de informes sobre trabajos de mantenimiento, 3

S0



MANTENIMIENTO DE CARRETERAS

Labor 4 -- Sistema de Administracion de Mantenimiento

(et . - - . - - % - - O. e,
El diseno preliminar del sistema de administracion directiva del mantenimiento de
s . - - - . . -
carreteras aprovechara la experiencia obtenida en muchas otras instituciones viales, adap-
2is 7 “ e o s :
tada a las condiciones y caracteristicas de la Republica Dominicana. En forma general,

- . 4 - .
las actividades involucradas incluiran las siguientes:

s T AN 5 e se gl : 3 Lo
Inventario de Caracteristicas Viales. Se disenara un sistema para identificar, loca-

lizar y registrar todas las caracteristicas de la red de carreteras que deben ser mantenidas
'y que por lo tanto representan elementos del volumen de trabajo de mantenimiento. Ade-
mds, se adoptardn criterios y procedimientos para evaluar las condiciones de las carreteras,
puentes y otros elementos, Las informaciones de inventario de carreteras disponibles en

la SEOPC seran utilizadas hasta el punto que sean aplicables.

Actividades de Mantenimiento. El trabajo a ser efectuado por las cuadrillas de

mantenimiento serc analizado en términos de las actividades involucradas, tales como

; parcheo de pavimentos, sellado de pavimentos asfalticos, limpieza de cunetas y perfilado
de carreteras no pavimentadas, Cada actividad represenfcré un tipo de operacion a ser
llevada a cabo como un esfuerzo individual. Se anticipa que de 25 a 35 actividades se-

/ . . - . - - -
ran definidas cubriendo 85% o mas del trabajo de mantenimiento requerido.

Unidades de Medidas de Trabajo. Se establecerdn maneras de cuantificar el tra-

. - . - 5 - .
bajo a ser llevado a cabo y el trabajo realizado, en relacion con cada actividad de man-
. - - - 4 . ’ - -
tenimiento. Ejemplos incluyen metros cubicos de mezcla asfaltica para parcheo, litros
0, - - - -
de asfalto liquido para sellado y kilémetros de carretera no pavimentada para el perfi-

’
lado y conformacion con motoniveladora.

. T . - . - . 1 . - l’
Niveles de Servicio, Los niveles de servicio de mantenimiento a ser proveidos

Y . . - ’ / . 1 . .
para cada clasificacion de carretera seran establecidos en forma tentativa. Estos nive-

4 - - - = ’ -
les seran expresados en unidades de medida de trabajo, tales como metros cibicos de

B
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grava, piedra o material seleccionado, a ser aplicados anualmente en carreteras no pavi-

's o o . .
mentadas, asi como la frecuencia de perfilado de hombros o de limpieza de cunetas.

Metodos de Trabajo y Normas de Ejecucion, Durante el disefo preliminar del sis-

tema se eligiran los mejores. metodos de trabajo existentes para establecer las normas de
ejecucion para cada actividad de trabajo de mantenimiento. Las normas de ejecucién es-
tableceran, para cada actividad, los mejores complementos de personal y equipos. Se de-
terminaran tasas de productividad de frabajo razonables pero realisticas, las que serdn uti-
lizadas como la base para el calculo de los costos unitarios. El Ejemplo 1 en la siguiente
pagina ilustra una norma de ejecucién. Se debe enfatizar que este es un ejemplo de una
norma para una actividad de mantenimiento en una institucion de carreteras en particular.

‘Las normas para la SEOPC seran disenadas espec1flcamenfe para las condiciones y carac-
teristicas de la RepUblica Dominicana.

Calendario Anual de Trabajo. Se identificardn aquellas actividades que pueden

ser llevadas a cabo en forma mas efectiva durante periodos especificos del ano. Se iden
tificaran también aquellas actividades que pueden ser llevadas a cabo en forma opcional
durante varios meses del ano, o en cualquier momento, sin ser afectadas por condiciones
" climdticas o de ofra naturaleza. Estas actividades serdn utilizadas, conjuntomente con

los volimenes de trabajo y con las normas de ejecucion, para desarrollar un proceso en-
caminado a establecer un calendario de trabajo anual. Los volikaenes de trabajo de mes

’ . / ~ A = 5
a mes seran nivelados a traves del ano en la medida que sea posible.

Sistemas de Control de Trabajo. Se elaborara un sistema de control a través del cual:

(1) las auterizaciones para la ejecucidn de trabajos seran emitidas desde la sede central a
los distritos y desde las sedes de los distritos a los supervisores de campo, (2) los supervi-
sores de campo puedan programar los trabajos y realizar asignaciones especificas de personal
y equipos a los mismos y (3) los supervisores puedan rendir informe sobre los trabajos com-
pletados, incluyendo el nimero de hombre-dias y equipo-dias, asi como los tipos y canti-
dades de materiales utilizados. El sistema incluira previsiones para llevar a cabo traba-

A -

jos de emergencia.

SRS



Ejemplo 1

-

REPUBLICA DEL PARAGUAY
PMINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS Y COMUNICACIONES
DIRECCION GECNERAL DE ViALIDAD
DEPARTAMENTO DE CONSLRVACION

NORMA DE EJECUCION

ACTIVIDAD: Parcheo con Mezclo Previa | CLASE: Montenimiento de Rutina CCD]F&? NO.

DESCRIPCION Y PROFOSITO:

Parcheo de baches pequeiios, depresiones severas y bordes de pavimento
asfaltico quebrac'es, con material asfaltico de mezcla previa.

El propdsito de esta operacion es el de restourer unc carpeta de rododura
lisa medionte lo reparacion de los baches, rotures de bordes y asentamientos severas.

A SER AUTORIZADA POR: Jefe de Seccion
COMPOSICION DE CUADRILLA: EQUIPO NECESARIO: MATERIALES:

1 Copotoz j 1 Comlon Volquete

1 Chofer Comno"\ Volouete 1 Cemion Diztr: Asfalto :

1 Chofer Camicn Distr. Asfalto o Cocina Asfalto + Asfolto para

1 Operador de Aplonadora 1 Aplancdora imprimacion

1 Imprimador (Jernalero) (Redillo liso) + Mezcla Previe

- _5 Jornaleros 1 Soplete

10 Pisones de mano, reglo

PROCEDIMIENTO:
1. Colocer sencles y elementos de seguridod.

.
2, Borrer el creo o ser parchada.

w

. Encl coso de beches, extroer el material suelts o rotc con polo, pico u otros
medios y encuadror el orec a ser parchada.

4. * Asegurarse que el orea esté seca - si es necesario calentarla con un soplete, para
l r
secarla.

5 .
5. Imprimor suavemente el crec con osfalto.

6. Colocor la mezclo previa con pales o descargarla directamente del cemion si el
éreo gs bostente grande. Coda capg de mezcla no debe exceaer de cinco
centimetros de espesor y debe episonarse @ mano o con aplanadora.

7. Nivelor lo mezclo previa con palas y rastrillo y, en el caso de baches,
osegurorse de que el parcheo ha quedado encuadrado.

8, Finolmente, oploncr el poarche lucgo de que el maierial se haya enfriodo lo
suficiente conio paro que lo oplonadora no levonte el material.

.
9. Revisar el porche con una regla recta para esegurer que esto nivelado con la
la superficie circundante (que no haya protuberancios ni depresiones) y

corregir si ¢s nccesario.

TABLA
Consumo Aproximado de Materiol
Agregado grueso 0.770 m:’/m3
Arena 0.655 m3/ m3
Asfolto 126 ka/m
Cemento 63 l:g/m3

NOTA: Cuando s¢ use la Cocina de Asfalto, por un lado se prcscmdum del uso
del Camion Distribwidor, y por otro lado se agicgara un vehiculo pora
remolcor la Cocina,

PRODUCCION IROMEDIA POR DIA: 405 m3 e MoyelalPrevio

= {8
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Sistema de Rendicion de Informes. Se disenara tambien un sistema simple de rendi-

’ - 4 - . - - Ct - -
cion de informes a traves del cual todos los niveles de administracion directiva puedan
- Ll . - ’ -
identificar las desviaciones en los calendarios, en la terminacion de los trabajos planea-

dos y en los costos previstos,

Actividades de Apoyo al Mantenimiento. Se identificaran y se seleccionaran mé-

todos y procedimientos para las varias actividades de apoyo a las operaciones de manteni-
miento, incluyendo estudios de materiales en el campo, plantas trituradoras,. plantas de as-

falto y pruebas de laboratorio de materiales.

Labor 5 -- Organizacion de Mantenimiento

7/ .
En base a los resultados de las Labores 2 y 4, se preparardn recomendaciones para la
- - s / . - / . . 1
estructura de organizacion mas apropiada para la funcion de mantenimiento de carreteras,

incluyendo tanto la sede central como las unidades.de mantenimiento en el campo.

Se determinard también hasta que punto se deben utilizar cuadrillas especiales
para actividades tales como pintura de delineadores de trafico sobre pavimentos, mante-

nimienfo de puentes y mantenimiento de senales.

. / . - / . . /
Las recomendaciones @ ser presentadas tomaran en consideracion la organizacion
¢ ¢ - H
existente y el personal actualmente operando en estas u otras areas directamente relacio-
nadas, Tales recomendaciones, una vez aprobadas por la SEOPC, serdn incorporadas en

-

el Manual de Administracion a ser preparado durante la Labor 24,

’ . - - ’ - . /7 .
Se preparara un calendario para la implantacion de la organizacion de manteni-

miento recomendada,

Labor 6 == Manual de Mantenimiento

7 . . °
Se elaborara un borrador del Manual de Mantenimiento en el cual se incorporardn

-14 -
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P40 & . e . . . o’ o {o
las politicas, metodos y procedimientos del sistema de administracion del mantenimiento
de carreteras, incluyendo las responsabilidades de los diversos elementos de la organiza-
o 4 . . .
cion de la SEOPC, los metodos y procedimientos de trabajo en el campo, las normas de

o . ’ . . - - 25 . - 5 -
ejecucion y los procedimientos de rendicion de informes sobre los trabajos realizados.

’ .. . - ’ - &,
El Manual sera modificado como sea necesario y su version final estara basada en

-~ 4 e ol
los resultados obtenidos en el area piloto de demostracion.

Labor 7 -- Area Piloto de Demostracion

. & 4 A .' - -

Se seleccionara una area piloto de demostracion (probablemente un distrito) para
1q . . s - ’ - - - . %
propositos de prueba y demostracion de como funcionara el sistema de administracion de
mantenimiento de carreteras en el campo. El Ingeniero de Mantenimiento de los Consul-

v : e 25 e
tores, asi como el resto del personal del proyecto, proveerdn estrecha guia y direccion a
aiiie ’ e ), . .
las actividades en el area piloio de demostracion trabajando en conjunto con el personal
. ’ % . - .
de supervision de campo de la SEOPC, Las actividades de trabajo dentro de esta Labor

- . s - - .
incluiran las siguientes:

(@) se llevardn a cabo sesiones tipo taller en el drea piloto de demostracion, di-
rigidas por el personal del proyecto, con el proposito de proveer orientacion
al personal permanente del area piloto en relacion con las caracteristicas y
elementos operativos del sistema de administracion de mantenimiento de carre-

teras a ser implantado;

/ . . s .
(b) se llevara a cabo un inventario de las carreteras dentro del area piloto de
- ’ s o . . - - .
demestracion y se elaborara un programa de frabajos de mantenimiento utili-
zando los datos de inventario, los niveles de servicio, los metodos de trabajo

y las normas de ejecucion tentativamente establecidos durante la Labor 4;

(c)  se realizara un inventario total del personal y equipos existentes asignados

. - ’ -
al montenimiento de carreteras en el area piloto;

S5 =
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7 - 3 :
(d) se preparara.un presupuesto basado en la ejecucion planeada para identificar

los recursos necesarios para la ejecucion del programa de trabajo propuesto;

P ¥ 7 -
(e) el programa sera llevado a cabo con la estrecha guia y supervision del personal

del proyecto; y

. o7 . otls g ’
(f)  se introduciran ajustes en los procedimientos, metodos y formatos conforme a los
s - . 3 - s
resultados de las pruebas en el area piloto y se modificara el Manual de Mante-

. . . . . - f . .
nimiento conforme a tales ajustes previo a su implantacion a nivel nacional,

' L . o’ . ore o’
Los resuitados del area piloto de demostracion y cualquier modificacion propuesta
. . , - - . . =g .
en las normas de ejecucion o en los sistemas y procedimientos seran presentados a la Comi-
AP QT . . . . . . ’ L. o’ .
sion Directiva para su estudio y consideracion previo a la’implantacion del sistema de ad-

- . . 7 . . . ; -
ministracion de mantenimiento de carreteras a mvel nOCIOr‘IGI,

Labor 8 == Implantacidn a Nivel Nacional

Durante la implantacion del sistema de administracion de mantenimiento de carre-
teras en el drea piloto, se invitard a los supervisores de mantenimiento de otfros distritos
a visitar el drea de demostracion para familiarizarse totalmente con las caracteristicas
del sistema en proceso de implantacion. Versiones finales de los manuoles de manteni-
miento y de equipos seran presentadas a la SEOPC para su distribucion a todas las unida-

. . . . . . / . -
des operativas de mantenimiento de carreteras previo a la implantacion a nivel nacional.
/ . . . . . -
Se llevara a cabo el inventario de. la red de carreteras en los otros distritos utili-

Z - . < . . . -
zando los procedimientos probados y demostrados en el area piloto. El inventario iden-
ope 4 e . «pe . . .
tificara todas las caracteristicas significativas y las condiciones actuales de las carrete-

ras y estructuras viales, en suficiente detalle para:

2 /
(@) evaluar la condicion y adecuacidad de las instalaciones existentes;

¥ [
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(b) identificar claramente las necesidades de mantenimiento, rehabilitacion y

mejoramiento; y

4 - . .
(c)  proveer las bases para el calculo de costos y beneficios que se requieran para

. . e . / ’ - . . /
la justificacion economica de los presupuestos basados en la ejecucion planea-

da.

X . . / ‘ -
Los registros de inventario podran ser efectuados en forma de mapas esbozados, dia-
) 4 s -
gramas de linea recta, o tablas elaboradas manualmente. Se evaluaran las dlternatives y
- ’ . £3 4 .
la SEOPC y los Consultores determinaran conjuntamente cual enfoque sera el mds apropia-
do y efectivo.
.’ - . . 9 > . ) . . 4 .
El sistema de inventario vidl elaborado e implantado incluira los mecanismos nece-
. . ’ . . o~ <ot . .
sarios para la actualizacion del inventario, de ano a ano, para incorporar los cambios re-
- - . ’ - s - . s
sultantes de proyectos de mejoramiento, reconstruccion y construccion. La actualizacion
’ . : " II
anual sera realizada con la guia de los Consultores durante el periodo del proyecto,
’ he . . - ole '
Se prepararan programas de trabajo anuales para cada uno de los distritos utilizando
.‘ - . . . . s . .
los objetivos de niveles de servicio, las normas de ejecucion de trabajo y los datos de in-
105 O] : 7 |
o 3 ’ z
ventario de carreteras. En base a los programas anuales de trabajo se elaboraran presu-
j . - . % . “rs .
puestos basados en la ejecucion planeada, identificando el personal, los equipos, los ma-

teriales y los fondos necesarios.

Los Consultores llevardn a cabo sesiones tipo taller sobre administracion de mante-
nimiento de carreteras en cada uno de los distritos con el propési’ro de proveer orientacion
al personal supervisor de campo, Los cursos de entrenamiento sobre métodos de trabajo de
mantenimiento y sobre prdcticas y procedimientos de administracion directiva serdan presen-
tados tan pronto como cada uno de ellos se encuentre disponible. Las modificaciones en
la organizacion que sean aprobadas por la SEOPC seran implantadas y los sistemas de ad-
ministracion de mantenimiento de carreteras, asf como los programas anuales de manteni-
miento, seran implantados a nivel nacional con la estrecha guia y supervisidn del personal

del proyecto.
S
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Los Consultores continuaran proveyendo estrecha gui’c y asistencia a las operaciones
de mantenimiento de carreteras durante el resto del periodo del proyecto, efectuando eva-
luaciones constantes relativas a la efectividad de la ejecucion de los trabajos y a las
practicas de administracion de mantenimiento implantadas. Se introducirdn ajustes y se
proveercll entrenamiento adicional como sea necesario para asegurar que los sistemas estan
operando adecuadamente, -

Labor 9 -- Programa de Mantenimiento Quinquenal

’

€ . ‘/ ’ . - i ore : I’
Con el proposito de proveer una guia practica y efectiva para la planificacion a
: 4 - .
largo plazo por parte de la SEOPC, se preparara un programa de mantenimiento de carre-
- l’ . -~ ’ . . &
‘teras cubriendo el periodo de cinco anos entre 1977 y 1981, Se tomara en consideracion
’ E i
programas futuros de construccion y mejoramiento de carreteras planeados por la SEOPC,
- o . - ’ . . . . .
El programa de cinco anos definira los trabajos de mantenimiento de rutina y de manteni-
. o/ pe . . . ’ . % .
miento periodico necesarios durante cada ano e identificara los trabajos de mejoramiento

que podran ser llevados a cabo utilizando los recursos propios de personal y equipos de la

SEGPE,

Los requisitos de personal, equipos, materiales y fondos para el programa de cinco
- ~ SN2, T ] o 7z
anos seran definidos y presentados a la SEOPC. El programa servira como una guia efec-
. .fre . g . . . .' . ’ . e . “
tiva para la planificacion financiera futura, asi como tambien pera la planificacion de
. .« . . < . . . . ’
necesidades de personal, de programas de adquisicion de equipos, de adquisicion y alma-

cenamiento de materiales y de programas de entrenamiento de personal.

. - - . LA .
La capacidad financiera proyectada del Gobierno sera analizada y evaluada y se
. . - ’ - -
identificaran aquellos elementos de los presupuestos anuales que pueden ser financiados
. - - A2 . . L
con recursos propios del Gobierno. Al mismo tiempo, se determinaran cuales elementos

- . / - - -
del programa quinquenal requeriran financiamiento externo,

e T
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EQUIPOS Y TALLERES

Labor 10 -- Documentos de Licitacion para la Adquisicion de Equipos

: ke i i g o
- Los Consultores proveeran guia, direccion y coordinacion a la preparacion de docu-
. - s o e . o - ’ .
mentos de licitacion a ser utilizados para la adquisicion de nuevos equipos, repuestos y
. - - ’ = . -
herramientas, conforme a lo previsto en el Convenio de Prestamo. Las actividades dentro

b ’ . .
de esta Labor incluiran las siguientes:

(a) - estudio de las especificaciones ya preparadas por la SEOPC; modificaciones
en las especificaciones y prepcrccién de nuevas especificaciones como sea
necesario para servir los mejores intereses del Gobierno y para cumplir con
los requisitos del Banco Mundial relativos a adquisiciones por medio de li-
citacion; | '

(b) la preparacion de documentos contractuales, incluyendo todos los requisitos
legales necesarios parti la proteccion de la SEOPC;

(c) la preparacion de invitaciones a licitacion y la coordinacion de las publica-
ciones de tales invitaciones de acuerdo con los requerimientos del Banco Mun-
dial, asi como tambien asistencia en la elaboracion de criterios y procedimi-

. re . s -
entos para la precalificacion de las empresas interesadas; y

A B - L . - I’ - - ‘
(d) la preparacion de criterios especificos para la evaluacion de las propuestas

que se reciban,

Labor 11 -- Ejecucion de los Contratos de Adquisicion

; ’ " . . - . ’ - ’
Los Consultores proveeran guia, asistencia y coordinacion a la recepcion y apertura
- k4 . . . - . .
de las propuestas, a la evaluacion del cumplimiento de las especificaciones y de las esti-

. . .. - ’ - - / - - - ’
pulaciones de los documentos de licitacion, a la aplicacion de los criterios de seleccion

4 . . . - . z ’
durante el analisis de las propuestas y a la adjudicacion de los contratos a los proveedores.

Lo
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Lobor 12 -- Aceptacion de los Equipos :

g 4 e . . o’ .
Los Consultores proveeran guia y asistencia en la recepcion de los equipos durante
e ) . o . . .
su entrega, asi como tambien en la instalacion o montaje que sean necesarios, en la ins-
2 S : A X y
peccion y aceptacion de los equipos y en la coordinacion del entrenamiento a ser proveido

por los proveedores de los equipos.

Labor 13 -- Sistemas de Organizacion y Administracion

- - - ; . ’ . . : & - - s
Utilizando la informacion recopilada relativa a los metodos y procedimientos actua-
- - . . . % . - - 2 -
les de la SEOPC para el suministro, servicio, reparacion y rehabilitacion de los equipos,
/ / - . - - - - 7 - - - 4
se elaboraran practicas y procedimientos mejorados para la organizacion y administracion

de equipos y talleres, incluyendo las siguientes:

- - 4 - e . - ’ 2 .
° la organizacion necesaria para la administracion de talleres y depositos tanto

en la sede central como en el campo;

e  los procedimientos neéesarios para identificar y definir los tipos y cantidades

de equipos necesarios para el mantenimiento de carreteras;

© los métodos para el inventario y evaluacion del equipo disponible y de las

" instalaciones de talleres existentes;

: - ; - - 7 L2 B . - - ’ Ll B
e la definicion de responsabilidades para el servicio, reparacion y rehabilita-
: 'I - . L B . s . ¥ -
cion total de equipos (incluyendo la utilizacion de unidades moviles para el

mantenimiento preventivo);

. ’ - . - -
® el desarrollo de relaciones numericas entre las cantidudes y tipos de equipos

/ - s -
y el numero necesario de mecanicos y otro personal de taller;

. . e - 7 -
e el establecimiento de normas de ejecucian para las operaciones mayores de

reparacion y rehabilitacion de equipos;

= 0=
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© el desarrollo de procedimientos para establecer el volumen de trabajo en cada

tipo de taller; -

- Ll - 4 - . . . - -l -
e la identificacion del personal, maquinarias, herramientas e instalaciones fisi-

cas requeridas para llevar a cabo el trabajo; y

© el desarrollo de procedimientos para rendir informes y evaluar y controlar el

L
trabajo en ejecucion o ya terminado.

‘Labor 14 -- Manual de Procedimientos

: < < . . ' . o’ i
Se preparara un manual de procedimientos estableciendo la organizacion, politicas,
- - 4 v . ’I ; . . f - .
procedimientos y metodos dé trabajo aprobados para la ejecucion de todas las actividades

relacionadas con equipos y talleres de la SEOPC,

. - ‘ /s - ‘ -
- Inicialmente el manual sera preparado en forma de borrador, conteniendo los sistemas
. L - - ., . - - T . s -
y procedimientos de administracion preliminares, Posterior a su prueba y demostracion en
’ . 4 i i . ’ A i s
el area piloto, el manual sera modificado como sea necesario y se procedera a distribuirlo

‘ , . - . ., - .
para propositos de su implantacion a nivel nacional.

Labor 15 -- Implantacion

. - - 24 - - - ’ - ’ % - - -
Las mejoras en la organizacion, administracion y operacion seran implantadas ini-

. . 4 -
cialmente en el taller central y en el taller o los talleres ubicados en el area piloto,

- . - s 4 - .
Esta implantacion sera guiada y supervisada estrechamente por parte del personal del pro-

- - ’ - . re - s - ’ - - ’

yecto, el cual participara directamente en la planificacion, programacion y ejecucion del

trabajo.

- -
. . . . b
Se espera que durante este periodo se podran introducir refinamientos en areas ope-

rativas tales como:

.- " - . . - / - - ’ - - ’
© los procedimientos aplicables a la planificacion, presupuestacion, asignacion

S



. : : iy : in ;
especifica de trabajos y ejecucion de las operaciones de mantenimiento pre-
o o/ ofe ol Y. .
ventivo, reparacion y rehabilitacion de los equipos;
’ - L i L Bd - . o . - .’
© las tecnicas siendo utilizadas para asignar trabajos de servicio o reparacion a
. 4 . . . . - £
las unidades moviles, a los talleres de distritos y a la instalacion central donde
. Sk shie el -
se llevardn a cabo la mayoria de las actividades de rehabilitacidn de los equi-
pos;
s, . ° 2 .
e los metodos actualmente en uso para establecer niveles de inventario normales,

% - . ° .
y para procesar ordenes o solicitudes de repuestos y suministros; y

© los procedimientos de contabilidad de costos utilizados para controlar las ope-

raciones de talleres y almacenes.

Las mejoras identificadas y aprobadas para las operaciones de talleres y almacenes
7 - . o7 ‘
seran implantadas a nivel nacional durante el resto del periodo del proyecto. El personal
4 l’ . - . . 4 § . . 7
del proyecto proveera guia y asistencia en la implantacion en cada ubicacion de taller o
(4 . / s . . . . s, 3
almacen y seguira de cerca las operaciones y administracion de los mismos para asegurar

2 A e
' -una efectividad continua,

INGENIERIA DE TRAFICO

Labor 16 -- Estudios de Tréfico a Nivel Nacional

Durante el estudio y analisis a ser llevado a cabo en la Labor 2, se efectuard una
determinacion de la disponibilidad, cobertura y confiabilidad de los estudios de trafico
ya realizados en la red de carreteras del pafs, incluyendo aquellos Ilevados a cabo por

la SEOPC o por consultores previos.

4 0 =0 ’ . -
El personal del proyecto establecera los requisitos y elaborara los procedimientos

. . s : . . of /7 . . . &
para la recopilacion de datos adicionales sobre volumenes de trafico y su composicion por

- 922 -
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& .’ L . . . . !
tipo de vehiculo, como seanecesario para determinar los beneficios potenciales a ser ob-

. s Ll - - . .
tenidos de la ejecucion de los programas de trabajo de mantenimiento y mejoramiento pro-
. £ lfice i e
puestos, Se recopilara tambien informacion sobre las caracteristicas del parque automotor
. - o Z -
como sea necesario para el calculo de los costos de operacidn de vehiculos. Se estableceran
4 .’ - . . - . - . . -
tambien criterios para definir las'necesidades de encuestas de origen y destino y se defini-
s - . . ’ . - . .
ran procedimientos apropiados para llevar a cabo tales encuentas en la Republica Domini-

cana,

< . . . . & X
Se prepararan instrucciones detalladas para la ejecucion de los censos, recuentos o
s . - 3 . . /s 6
encuestas de trafico y el personal asignado por la SEOPC a esta Labor recibira entrena-

. . . . 7 .
miento y asistencia en la ejecucion del trabajo.

. Labor 17 -- Andlisis de Datos de Trafico

7 . . . . 1
Los Consultores estableceran sistemas y procedimientos para resumir y analizar ios
i s ’ - . e re
datos de trafico de la manera mas apropiada para satisfacer las necesidades de planifica-

. 7’
cion de carreteras.,

. . ’ . / . . < . bl . ’ .
Se definiran dos tipos de analisis de datos de trafico: (1) la informacion necesaria
. . . 4 . - . . . z
para la planificacion de proyectos individuales de mejoramiento propuestos, de la manera
. . e
que los datos puedan influenciur el trazado de la carretera, las normas geometricas y los
o . . / - . . z ’ . .
analisis economicos y (2) la informacion de trafico, normalmente recopilada en base con-

’ : : 2
tinua, la que es resumida y analizada anualmente para la totalidad de la red de carreteras.

< g . . LS . - e e
Los Consultores proveeran guia y asistencia en los analises y evaluaciones iniciales

A o e
y proveeran instrucciones detalladas para analises futuros a ser llevados a cabo por la

SEOPC,

Labor 18 -- Proyecciones de Trafico

'z . ‘< . ’ -
Los Consultores prepararan proyecciones de los volumenes estimados de trafico en

. . s . u .
el futuro, en base a los datos disponibles de conteos de trafico, a las tendencias en la

=98 =
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Shate ‘ce : ’ " : :
- composicion del trafico por tipo de vehiculo, a las tendencias en los.registros de automoto-

. . ’ -
res y en el consumo de combustibles, a los programas propuestos de construccion y mejora-
2 ’ - - .
miento y a los planes de desarrollo economico que puedan influenciar las demandas futuras

de trafico.

’; F -~ e’ . ’
Se prepararan proyecciones por ruta y por seccion de rutas, las que reflejaran las
: — i - - 7 na . e i . Pime -
tasas de crecimiento anual del trafico incrementado y la composicion del trafico por tipo
o 7 s s . 2 e ’, ~
de vehiculo. Las tecnicas para la proyeccion del trafico seran documentadas para servir

como referencia futura para la SEOPC,

Labor 19 -- Clasificacion de Carreteras

- Ll A 7 . - s i~z
Todas las carreteras bajo la responsabilidad de la SEOPC seran identificadas a traves
‘del proceso de inventario (descriio en la Labor 14), En base a las clasificaciones vigentes
4 s -
y a los volumenes de trafico actuales y a los estimados para el futuro, todas las carreteras

. . ' . . . ” - -
que integran la Red Nacional seran clasificadas de acuerdo con su funcion e importancia.

- & . . - s - -
Se recomendaran normas que reflejen criterios geometricos apropiados para las va-

. - 4 4 -
rias clases de carreteras y diversos volumenes de trafico.
. 1 . . - (4 .l, Lf -
El plan de clasificacion recomendado, asi como las normas, seran estudiados por la
(Y i . . ) .re . . . %
Comision Directiva, seran modificados como sea apropiado y posteriormente seran elevados

a la SEOPC para su adopcion,

Labor 20 -- Control de Peso y Tamano de Vehiculos

4 - - - - .
Se prepararan recomendaciones para introducir las mejoras que se consideren nece-
. . ~ T
sarias en las leyes y reglamentos actuales relativos al control de peso y tamano de vehiculos

’ . - - . - - s
y a las practicas y procedimientos existentes para la aplicacion de los reglamentos.

9~
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En la preparacion de las recomendaciones, se tendra en consideracion lo siguiente:
: . e 77
(1) las condiciones actuales de la red de carreteras del pais;

(2) los efectos resultantes de proyectos de construccion y de programas de trabajo

de mantenimiento y mejoramiento; y

() . el uso actual y proyectado de la red de carreteras por el trafico de camiones.

El ndmero, tipo y ubicacion de estaciones de control que deberan ser instaladas por
la SEOPC dependerdn principalmente de tales factores como la distribucién geografica de
las carreteras, el origen y destino del trafico de camiones y el nimero y pesos anticipados
de los camiones, Para llevar-a cabo esta Labor, los Consultores utilizardn los datos del
inventario de carreteras y del andlisis de fréfico, con el objeto de elaborar recomendacio-
nes apropiadas relativas al nimero, tipo y ubicacion de las estaciones de control requeri-
das y, para cada estacion, el personal necesario y un estimado de los costos de construc-
cion, operacic;n y mantenimiento dne las estaciones. Se tendra en consideracién hasta que
punto serd conveniente utilizar bdsculas portdtiles para suplementar las instalaciones de
bésculas fijas en términos tanfo de costos como de control efectivo del peso de los vehicu-

los.

ADMINISTRACION

Labor 21 -- Sistemas de Contabilidad y Presupuestacion

. . / ’ .
Los sistemas de presupuestacion actualmente en uso seran estudiados y evaluados
durante la Labor 2. Hasta el punto que los sistemas existentes no sean adecuados, los

. (s / - ’ - - - .,
Consultores disenaran e implantaran nuevos sistemas como se describe a continuacion:

- 4 - . / o . - %
Presupuestacion Basada en Ejecucion. Se elaborara un sistema para la preparacion

de presupuestos en base a los trabajos programados, necesario para el apoyo efectivo de

- 25 _
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’ Ay - S e L
la administracion del mantenimiento de carreteras. El sistema de presupuestacion incluira

A o . . . . . o .
las practicas, procedimientos y formatos necesarios para realizar las siguientes actividades:

(a)

®)

(c)

(d)

(e)

calcular los requisitos presupuestarios por medio de la aplicacion de datos de
costos a los requisitos de recursos establecidos en los programas anuales de tra-

bajo;

presentar solicitudes presupuestarias al Gobierno que: (1) reflejen los objetivos
especfficos de mantenimiento de carreteras de la SEOPC y los costos estimados
necesarios para cumplirlos y (2) puedan ser justificadas y respaldadas por los ob-

jetivos de los programas de trabajo;

j % A . . % . . 4 .
proveer a la SEOPC las bases para la asignacion y ejecucion de los trabajos y

. . . %
para controlar la utilizacion de los recursos;
permitir las autorizaciones por "objeto-de-gastos" empezando desde el Gobierno

- & . . . . . 4 - .
y descendiendo a traves de los varios niveles de administracion directiva hasta

. . . 4
las unidades operativas de primera linea en el campo; y

. . 7 “1e o o ¥ '
proveer las bases necesarias para el analisis y correlacion continuos entre las

. . o, . . . %
* realizaciones resultantes de los programas de trabajo y la situacion presupues-

taria,

Contabilidad General. Se disenara un sistema simple pero practico de contabilidad

. - . . - ’ . .
general apropiado para apoyar en forma efectiva la administracion del mantenimiento de

carreteras. El sistema permitira lo siguiente:

(@)

la documentacion apropiada de los fondos recibidos y de los gastos realizados
de manera que la SEOPC pueda rendir cuenta de los fondos de mantenimiento

de carreteras asignados por el Gobierno; y

SO
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(b) proveer a la SEOPC la informacion de planificacion y control que necesita

para dirigir sus operaciones en forma efectiva y dentro de los costos previstos.

- - 4 ¥ - - .
El sistema incluira los procedimientos y procesos necesarios para llevar a cabo las

siguientes actividades de contabilidad:

(1)  asignacion de fondos--los procedimientos para la asignacion de los fondos de
" mantenimiento de carreteras por parte de la SEOPC a los distritos y a otras de-

pendencias operativas;

(2) compromiso de las asignaciones--los procesos por medio de los cuales los ad-

ministradores operativos comprometen u obligan sus fondos asignados;

() recepcion y desembolso de fondos-~los procedimientos que involucran el reci-

bo y salida de fondos para cumplir con los compromisos u obligaciones;

(4) registro de transacciones--el registro de los gastos en libros de contabilidad

tales como el libro mayor, libros de programa y libros de objeto-de-gastos;

(5) informacion estadistica--los procedimientos para el flujo y proceso de los da-
tos de contabilidad para proveer informacion estadistica apropiada para ana-

lisis;

4
(6) informes para la administracion directiva--los procedimientos para el resumen
- 4 . . . . - - ’
periodico de los datos financieros necesarios para proveer informacion de pla-
o e - /7 - . - - - -
nificacion y control a los administradores directivos del mantenimiento de ca-

rreferas;
3 Ll B - . . - . & - -
(7)  contabilidad patrimonial--los precesos para la cuantificacion financiera de

los activos fijos y para el registro de las cuentas de depreciqcién y de los ba-

lances mensuales, trimestrales y anuales; y

07 =
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(8) auditoria interna--las practicas para la revision interna de las actividades de
contabilidad para asegurar que las mismas estan de acuerdo con los reglamen-
‘tos de contabilidad de la SEOPC y del Gobierno, asi como también con prac-

ticas y principios cabales de contabilidad.

Contabilidad de Costos. Se elaborara un sistema de contabilidad de costos de recur-

sos dirigido al establecimiento de costos unitarios promedios para el personal, equipos, ma-
teriales y suministros utilizados en las operaciones de mantenimiento de carreteras y para
suplementar el sistema global de administracion del mantenimiento a ser implantado a fra-
ves de este proyecto. El sistema de confc.:bilivdcd de costos estara dirigido al cumplimiento
de los siguientes funciones:
(@) proveer los precios unitarios de recursos necesarios para convertir un programa
de trabajo de mantenimiento, expresado en cantidades fisicas de trabajo, a un

% - .
presupuesto expresado en terminos monetarios;
< ., . . .
(b) proveer una comparacion continua de precios unitarios de recursos entre
’ - - - 5 . . - 4
regiones geograficas y entre unidades operativas, como una indicacion de

- ’ . -
cuan efectivamente se estan utilizando tales recursos;

o~ P ~ .
(c)  proveer indices de utilizacion e informes de costo en las muy importantes

% el . .
c'sreas de operacion, mcntemmlem‘o Yy reparacion de equrpos; '

. o
(d)  proveer las bases para comparar la ejecucion y los costos entre los traba-

- . . ’
jos llevados a cabo por administracion y aquellos efectuados por contrato.

Las practicas de presupuestacion y contabilidad recomendadas, aprobadas por la

’ . - - ’ . - ’
SEOPC, seran implantadas con la estrecha direccion y supervision de los Consultores,

Labor 22 -- Control de Adquisiciones e Inventario

3 s
Las practicas actuales para la adquisicion y almacenamiento de materiales, suministros

- 28 -
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’ % . ’. -
y repuestos seran estudiadas durante la Labor 2, Se evaluaran los metodos realmente sien-
v o e . 4 - ’ - . . 4 -
do utilizados para los pedidos u ordenes, recepcion, almacenaje y emision de materiales,
suministros y repuestos. La estructura de administracion de almacenes actualmente vigen-
’ ; ° i - l,."‘ ¥ 4. '. ." . 5 . /.
te sera estudiada y se analizarah las practicas de control interno. Se prepararan recomen-

daciones para introducir las mejoras que sean necesarias.

3 . ’ - . - s < . o ¥ . s
Las etapas de provision y adquisicion seran tambien analizadas y se presentardn re-

comendaciones relativas a:

. - & : ’ .
© la determinacion de lotes economicos,
(4 . - .
° niveles optimos de existencias en_ los almacenes,
Lie
) plazos minimos de entrega y
) . 4 - . & . .
° obtencion de mejores precios unitarios.

% Llease ] . . S
Se estableceran practicas y procedimientos para mantener un inventario continuo de
materiales, suministros, equipos y repuestos, para relacionar estos inventarios con los pro-
gramas anuales de frabajo de mantenimiento y para modificar los estimados de necesidades

en la medida que el proyecto avance.

& . . - . ¥
Se documentaran los procedimientos y formatos mejorados y los sistemas aprobados

seran implantados durante el periédo del proyecto,

Labor 23 -- Administracion de Personal

- - - s - . = 4 . o
La fase del proyecto dedicada a estudio y evaluacion (Labor 2) incluird un analisis
.« . e £t L. o .
de la actual funcidn de administracion de personal: leyes, reglamentos, politicas, practi-
cas principales, sistemas de clasificacion y sueldos y beneficios proveidos al personal,

todo como sea aplicable al personal de mantenimiento de carreteras de la SEOPC.,

-0 =
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24 - . - s - (4 .
Los Consultores prepararan un plan para la elaboracion e implantacion de mejoras
. . - ’ -« - e “ . - . -
en la administracion de personal. £l plan incluira las siguientes sublabores a ser realiza-

das:

. - £ . . - b - ;
(@) la ejecucion de un estudio para determinar los salarios que se pagan y los bene-
ficios que se proveen al personal en las industrias privadas y en otras dependen-

cias del Gobierno para la realizacion de asignaciones de trabajo comparables a
" aquellas del personcl de la SEOPC;

(b) el desarrollo de un plan de clasificacion de personal basado en las actividades
de trabajo de mantenimiento de carreteras, en los conocimientos, capacidad y
o le . . ot . S
habilidades requeridos para la ejecucion de los trabajos, en las caracteristicas
7
del mercado laboral y en el sistema de carrera administrativa necesario para la

. 4 .
retencion de personal capacitado;

. . .. “ R .
“(c) la recopilacion de datos de necesidades de recursos humanos por parte de las
operaciones de equipos, operaciones de mantenimiento y otras funciones tales
= - ,
como la de control de peso'y tamano de vehiculos., Estos datos seran expresa-
7 - ‘< i - - r. . % .
dos en terminos de los numeros de personas necesarias por clasificacion y ubi-

cacion;

(d) el desarrollo de un plan de sueldos y beneficios propuesto, basado en los datos
de necesidades de recursos humanos, en los salarios y beneficios actuales y en
£ CERtl o wele 'S .
los resultados del estudio de sueldos y beneficios proveidos por empresas priva-

daos y por otras dependencias del Gobierno; y

. et ’ . - - . - - - -
(e) el diseno de practicas y procedimientos de administracion de personal inclu-
. e . 3 ¢ . - - ’
yendo un plan de clasificacion, condiciones de empleo, confratacien, promo-
. < . - . % .
cion, desarrollo del personal, planificacion de recursos humanos, y registros de

personal para los empleados de la SEOPC afectados por este proyecto.

510
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Las practicas y procedimientos recomendados se ajustaran a y tendran muy en cuenta

las leyes, reglamentos y politicas del Gobierno de la Republica Dominicana,

Labor 24 -- Manual Administrativo

Los procedimientos administrativos recomendados, aprobados por la SEOPC, seran do-

cumentados en un Manual Administrativo formal a ser preparado por los Consultores. El

. i = . s . . ° o) e
manual incluira, pero no estara necesariamente limitado ‘a informacion especifica sobre

los siguientes aspectos:

(a)

“b)

(c)

(d)

. l' . - - . . l'
Organizacion de Mantenimiento, definiendo claramente la organizacion y es-

tructura funcional del mantenimiento de carreteras y describiendo las funcio-
nes y responsabilidades relacionadas al mantenimiento, por parte de ofras de-

pendencias de la organizacion de la SEOPC;

Administracicn de Personal, conteniendo los procedimientos aprobados. para la

LN i d . A . . 4 . . - :
clasificacion de personal, descripciones de cargos, practicas y condiciones de
0’ - - . ./ - . %
empleo, politicas para el otorgamiento de permisos, politicas de promocion,
o ; ’ : S
criterios para despidos, asi como formularios y procedimientos para mantener

datos actualizados sobre los empleados;

. . . . ’ . . . . .
Administracion General, con instrucciones, formatos y definiciones de respon-

Ll B - . - - £ . . .
sabilidades para solicitudes de compra, emision de materiales y suministros,
H . 3 - . 4 . .
control de inventarios, autorizacion de planillas de personal y procesamiento,

distribucion y archivo de documentos;

Contabilidad General, con un codigo de cuentas completo, ejemplos de for-

mularios, instrucciones y diagramas de flujo, cuentas especiales para progra-
. . . 4 . . o .
mas financiados parcialmente con préstamos internacionales y procedimientos

para la auditoria interna de la funcion de contabilidad;

= gl
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(e) Contabilidad de Costos, con instrucciones, formatos, procedimientos y defini-

L4 - . . -
cion de responsabilidades para el desarrollo y mantenimiento de datos de cos-
i . . - s o’
to de recursos.de personal, equipo materiales y suministros, asi como tambien

£ - - . - -
de datos basicos sobre costos de mantenimiento y mejoramiento de carreteras; y

& —-' - % -
(f)  Presupuestacion, con instrucciones completas para el desarrollo de presupuestos

basados en la ejecucion planeada y para el procesamiento de los presupuestos
« e <
. anuales de mantenimiento de carreteras de acuerdo con los reglamentos y poli-

ticas del Gobierno.

Labor 25 -- Andlisis de Costos e Ingresos Viales

. s N . 4 ) - . 7 . -
Los Consultores recopilaran y analizaran toda la informacion disponible sobre gastos
'

viales del Gobierno de la Republica Dominicana, conjuntamente con los datos sobre los
ingresos del Gobierno provenientes de los usuarios de las carreteras., Los tipos de cargos

. o 7 o’ -, ’
aplicados a los usuarios y los metodos de coleccion seran documentados. Se prepararan

(s . . . % . - i .
resumenes comparando la experiencia historica de los costos viales anuales con los ingre-

»

sos anuales provenientes de los usuarios de las carreteras.

Se efectuaran analises de los requisitos financieros futuros en materia vial, basados
en el programa de mantenimiento quinquenal recomendado (Labor 9) y en los planes del
Gobierno relativos a programas futuros de construccion y mejoramiento vial, Se prepara-
ran estimados de los futuros ingresos viales, basados en la estructura de tasas actuales y en
los volomenes de trafico proyectados. Se estimaran los efectos en los ingresos resultantes
de cambios en la estructura de las tasas y se realizaran estimaciones relativas a hasta que
punto se podra financiar programas viales futuros exclusivamente con los ingresos proveni-

entes de los usuarios de las carreteras.
& . . - - . - -
Los Consultores prepararan recomendaciones para introducir modificaciones apropia-

- . . / . 4
das en los cargos aplicados a los usuarios de las carreteras, en los metodos de coleccion y

. . I’
en la utilizacion de los fondos.
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“ENTRENAMIENTO — :

Labor 26 -- Entrenamiento-en-Servicio T3 s

Una buena parte del esfuerzo total de entrenamiento de personal serd realizada a
través de "entrenamiento-en-servicio" de los administradores y supervisores de la SEOPC
4 - . ’ e
por parte del personal del proyecto en base diaria. Ademas, los Consultores proveeran

. . i . . . . . - -
instrucciones, guia y asistencia en base individual a traves del periodo del proyecto.

Lobor 27 -- Organizacion para Entrenamiento

r . ~
Los Consultores seran responsables del diseno de los programas globales de entrena-
’ = » ' SENs s
miento, pero la preparacion de materiales de entrenamiento formalies y la administracion
- o - )
de los cursos de entrenamiento seran llevados a cabo como un esfuerzo conjunto entre los

Consultores y personal de [a SEOPC. =

El primer paso consistira en la seleccion de personal de la SEOPC para ser asignado’
al personal del proyecto (los requisitos estan indicados en la seccion de esta propuesta in-
titulada "Organizacion y Personal del Proyecto"), Estas personas seran adiesiradas por el
Especialista en Entrenamiento e los Consultores en las tecnicas y procedimientos modernos
pard entrenamiento de personal y participardn con los Consultores en la preparacion e im-
pldntacic’m de los cursos de entrenamiento, Esto resultara en un nicleo de personal expe-
rimentado dentro de la SEOPC para continuar esfuerzos de entrenamiento efectivos poste-

rior a la terminacion del proyecto.

Labor 28 -- Diseno del Programa de Entrenamiento

Los esfuerzos de entrenamiento recientemente completados o actualmente en ejecu-
.’ 4 - . . e - . . . .
cion seran identificados y resumidos durante la Labor 2, La presente labor sera dirigida

al desarrollo de un plan general de actividades de entrenamiento a ser llevadas a cabo

e
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. 4 . - . . s .
durante la ejecucion del proyecto. Las siguientes actividades seran-realizadas:

Necesidddes Globales de Entrenamiento. Se determinaran las necesidades de entre-

namiento del personal de mantenimiento vial a todos los niveles: ingenieros y otros profe-
(4 . . 4 -

sionales, supervisores, tecnicos, capataces, operadores de equipo y mecanicos, en base a

las combinaciones de conocimientos, capacidades y habilidades requeridos para la ejecu-

. s - .
cion de sus funciones asignadas,

Conforme a las mejoras recomendadas en la administracién directiva del mantenimien-
to de carreteras y de equipos, asi como en funciones de apoyo tales como la contabilidad y
el control de peso de vehiculos, se identificardn las prioridades de entrenamiento dando
consideracion especial a los requisitos de recursos de personal para la ejecucion de los pro-

gramas de trabajo de mantenimiento.

0 P . z . )
Obijetivos y Politicas de Entrenamiento, Se prepararan declaraciones formales, para

i . . o eie o0 e
su adopcion por parte de la SEOPC, definiendo los objetivos y politicas basicos para el
entrenamiento de personal, los criterios generales para el diseno de programas de entrena-
. . . e, . 4 7
miento y para el establecimiento de las prioridades de entrenamiento, asi como tambien una
g o.i® « 7 i . : . «
estructura general para la administracion del entrenamiento. El desarrollo e implantacion
. - e ot s
de los programas de entrenamiento estara basado en las declaraciones de objetivos y poli-

ticas aprobadas.

Enfoques y Tecnicas de Entrenamiento. En base a las necesidades ¥ prioridades de

. . ors AT
entrenamiento identificadas y a las caracteristicas del personal a ser entrenado, el perso-
~ ’ s, 7 . o 4
nal del proyecto seleccionara y recomendara los enfoques y tecnicas de entrenamiento mas
- . . ’ "l‘ . .
apropiados para la realizacion de los objetivos de entrenamiento de personal. Los enfo-
‘s . . . - ‘ o~
ques y tecnicas a ser considerados incluiran los enfoques usuales de ensenanza en aulas y

- . 2 - -
en sesiones tipo taller, ademas de por lo menos los siguientes:

(@) textos de entrenamiento autoinstructivo para uso individual;

Sl
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‘

(b) cursos audiovisuales, consistiendo de discusiones sobre la materia del entrena-
miento grabadas en cinta tipo cassette, suplementadas con diapositivas a color
£
que ilustren los metodos de trabajo y los niveles de calidad;
(c)  cursos audiovisuales con manuales de trabajo suplementarios o asignaciones de

trabajo simuladas;

(d) ~ cuadros y diagramas de pared que ilustren la ubicacion de puntos de lubrica-

. 4 . . . . . .
cion de equipos, junto con los tipos de lubricantes a ser utilizados; y

(e) entrenamiento totalmente basado en la ejecucion prevista, para operadores de
equipos, suplementado con diapositivas a color, cuadros tipo folio-rotatorio o

diagramas de pared,

Plan de Entrenamiento. Se preparara un plan integral de entrenamiento y un estima-

i . . i - . . .
do de costos para la realizacion de los siguientes objetivos:

(@) el desarrollo de las capacidades internas del personal de la SEOPC para iden-
tificar las necesidades de entrenamiento, para disenar materiales de entrena-
miento apropiados, para llevar a cabo programas de entrenamiento y para ana-

lizar la efectividad del entrenamiento;

. e . < - ‘ .
(b) el diseno de programas y la preparacion de materiales de entrenamiento para
7 3 & . 3z - -
aquellas areas con necesidades de entrenamiento de mas alta prioridad;
. 2 ¥ . o 2 &
(¢) laimplantacion de los cursos de entrenamiento y la evaluacion continua de

los programas de entrenamiento para asegurar que estan operando en forma

efectiva; y

(d) la continuacion del desarrollo e implantacion de cursos adicionales de entre-
namiento, con la reduccion gradual de la participacion de los Consultores y
el incremento de la iniciativa y responsabilidades del personal de la SEOPC.,

Siqnes
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Labor 29 -- Preparacion de Cursos de Entrenamiento

En conformidad con el plan general elaborado durante la Labor 28, el personal del
proyecto preparara cursos de entrenamiento individuales bajo la direccion de los Consul -
tores. Los cursos a ser producidos inicialmente estardan relacionados principalmente a ad-
ministracion de mantenimiento, métodos de trabajo de mantenimiento y operacion, servicio
y reparacion de equipos. Los formatos de los cursos de entrenamiento consistiran de varias
combinaciones de cursos audiovisuales, textos autoinstructivos, sesiones tipo taller con ins-

s A - . o L
tructores y otros enfoques y tecnicas como se expone en la descripcion de la Labor 28,

La biblioteca de cursos de entrenamiento preparados por los Consultores para otras
. . . 4 o] 4 - . 5
instituciones de carreteras sera utilizada al maximo posible., Muchos de estos cursos pue-
g . . . /s 0 . .
den ser directamente adaptados a las condiciones y metodos de trabajo aplicables en la
’ . . - - ’ . - . - ’ ’ . L B ’ \.
Republica Dominicana, La rapida modificacion de estos cursos basicos facilitara la impian-
. L L3 ., G & - . . - ’ - .
tacion del entrenamiento y permitira una rapida indoctrinacion y adiestramiento del perso-
nal de entrenamiento de la SEOPC con respecto a las tecnicas y procedimientos pura la pre-

. s . -
paracion de materiales de entrenamiento.

/ - / -
Ademas de la preparacion de cursos de entrenamiento formales, el personal del pro-
- . ’ . “ v’ - - - .
ecto planificara, coordinara y llevara a cabo sesiones tipo taller y seminarios., Por otro
: y , p y
. ’ . . s .
lado, el personal de entrenamiento de la SEOPC sera responsable de la organizacion, edi-

. % - . ’ 3 . - - s = -
cion y publicacion de manuales de entrenamiento, aprovechando la contribucion tecnica

de los otros miembros profesionales del personal en cada una de sus respectivas areas de

especialidad.

Lobor 30 -~ Implantacidn del Entrenamiento

- . : 4 - < - -
Los materiales de entrenamiento seran implantados tan rapidamente como sea posible,
Y ’ - - - 4 . . . & - . . -
comenzando con cursos basicos de orientacion en administracion de mantenimiento al ini-
. - . / - . ¢ . /
ciarse las actividades en el area piloto de demostracion, seguidos por otros cursos mas es-

pecificos de acuerdo con las prioridades a ser establecidas durante la Labor 29.

VA
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Para facilitar la implantacion del Plan de Entrenamiento, se preparara una guia de

- e e oy . Z . . i .
administracion del entrenamiento, la que documentara los objetivos de entrenamiento, las

e . e . I'd & .
politicas operativas, las responsabilidades funcionales, asi como los enfoques y tecnicas

’
para el desarrollo e implantacion de cursos y programas de entrenamiento, incluyendo ins-

" .
trucciones y pautas especificas para:

(a)

()

(c)

(d)

(e) -

. . 3 Z ’ - . .
la actualizacion de los analises de necesidades de entrenamiento;

. ’ . o £
la implantacion de los materiales y programas de entrenamiento en el campo,

en base descentralizada;

.’ . . .
la actualizacion de los cursos de entrenamiento para ajustarlos a cualquier

. o : .
mejora en los metodos de trabajo;

b . - 4 . -
el estudio y evaluacion de los materiales y programas de entrenamiento para
verificar su precision, amplitud y efectividad; y

. - 4 - : . . £ .
la rendicion de informes sobre la aplicacion y resultados del entrenamiento.

- . . - . Z . .'
Posterior al entrenamiento inicial en el area piloto de demostracion, los programas

; s - . . & - .
y los cursos seran implantados en todos los distritos, uno por uno. Se dara prioridad a la

. - 7 .
aplicacion de entrenamiento en:

. .’ . - .
los conceptos del sistema de administracion de mantenimiento, especialmente

en lo que concierne a los supervisores de campo;

. . . . 7 ; - - ’ . . .
los procedimientos de asignacion y rendicion de informes de trabajo requeri--

. - Gt
dos para la ejecucion de | os programas anuales;

; ’ - . .
los metodos de trabajo de mantenimiento en el campo; y

Sy
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&, . - - - % . . . :
® las practicas y procedimientos para la operacion, mantenimiento preventivo y

. & .
reparacion de equipos,

Los Consultores orientaran e indoctrinaran al personal de la SEOPC asignado al per-
sonal del proyecto en el desarrollo e implantacion de los materiales y programas de entrena-
miento, Estas personas parficipcrén activamente en la implcn‘rccién del entrenamiento y
continuardn desarrollando y administrando los programas y cursos de entrenamiento mas alla
de la terminacion del perlodo del proyecto. Ademds, durante la lmplcnfcxcnon a nivel nacio-

nal, los Consultores proveeran guia y asistencia en:

. . ’ - . . . . £, - - . . £
(@) la ejecucion de sesiones tipo taller y seminarios periodicos sobre administracion
directiva para el personal de mando medio y para los supervisores de campo de

la SEOPC;

b) la seleccion e implantacion de entrenamiento a ser llevado a cabo por escuelas
vocacionales, proveedores de equipo, u otras fuentes de entrenamiento; y
>
(c) " la evaluacion de la efectividad del entrenamiento implantado y la introduccion

de las mejoras adicionales que sean necesarias.

Ademés, se anticipa que habrd necesidad de extenso entreriamiento informal a ser
llevado a cabo por los especialistas de los Consultores, para asegurar el entendimiento com-
pleto del sistema de administracion de mantenimiento de carreteras en proceso de implanta-
cion. El personal del proyecto llevard a cabo también sesiones tipo taller para la orienta-
cion y entrenamiento del personal afectado por los sistemas y procedimientos definidos en
el Manual Administrativo, en los campos de presupuestacion, contabilidad, adquisiciones,

- - . . . s )
control de inventarios y administracion de personal.

g
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 CRONOGRAMA DE OPERACIONES E INFORMES

. . . s . 4 - il . s
Los Consultores iniciaran los trabajos en la Republica Dominicana a mas tardar den-

s . ope o2 o o o
tro de los 30 dias posteriores a la notificacion para iniciar el proyecto,

El cronograma de operaciones para las varias actividades de trabajo sera emprendido

. - . - . o -
en conformidad general con el calendario de barras ilustrado en la siguiente pagina.

Los informes seran preparados y presentados de la manera y dentro de los periodos in-

o , - -
dicados en los Terminos de Referencia.

Siaos



CALENDARIO DEL PROYECTO

PROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA PARA EL MANTENIMIENTO DE CARRETERAS EN LA REPUBLICA DOMINICANA

ACTIVIDADES DE TRABAJO DEL PROYECTO

MESES DEL PROYECTO

7 8 9

10

11 12 13 14 15 16 17 18

ACTIVIDADES GENERALES

tebor 1 == Cvccﬁwoc:on del Proyecto
Lesor 2 -- Estudioy Anclisis
Labor 3 -- Orientacion del Personcl del Proyecto

LPANTENIMIENTC DE CARRETERAS

ledor 4 =-- Sistema de Administ racion de Munfemmlenro
Lebor 5 -- Orgenizacion de Montenimiento

Lekor 6 == Manwel de Mantenimiento

Lskor 7 -= Asec Piloto ce Demcstrocion

Leber & == Implantacicn o Nivel Nacional

Leber 9 -- Pcgroma de Mentenimiento Quinguenal

EQUIPOS Y TALLERES

Ledor 10 -~ Docurentos de Licitecion para la Adqunsxuon de Equipos
Llecor 11 == :|ecucnon de los Contratos de Adquisicion

lcbor 12 -- Ace:‘ccnon de los Equipos

Lesor 13 -= Sistemcs de Crgonizecion y Administracion

Leher 14 -- Aa"ucl de Precedimientos

Lebor 15 == Implontacicn

INGENIERIA DE TRAFICO

Lesor 16 -- Estudios ce Trafico @ Nivel Nacional
Leter 17 == Anglisis de Dctos de Trofico

Lezer 1§ == Proyecciones de Trefico

Letor 19 == Clasificacion de Correteras

Lcoor 20 == Cenirol de Peso y Tamano de Vehiculos

ADNUNISTRACICN

-- Sistemes de Contcbilidod y Presupuestacion
-~ Control de Acguisiciones e Inventario

-~ Administrccion de Personal

-= Mcauol Administrativo

5 -- Anclisis de Costos e Ingresos Vicles

ENT2ENAMIENTO

Lezor 26 == Entrenomiento-en-Servicio

Lozer 27 -= Crgonizacion pera Entrenamiento y
Loser 23 -~ Diseno del Programa de Entrenamiento

Lebor 29 -- Prn:rrocno'\ de Cursos de Entrenamiento

Llebzr 30 -~ lr"p!cnfacxon del Entrencmiento

INEORIZS

Inferme Inicial

Infermes de Progreso
Infcrmes Provisionales
Informe Fircl

Informe 2esumido
Suplerantes Estadieticos

T L e Ve Y S P T T el

(el 31 de enero y el 31 de fullio de cada ano)
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ORGANIZACION Y PERSONAL DEL PROYECTO

& 2 = X .
La organizacion y personal del proyecto propuestos para el Programa de Asistencia
4 . . - ’ . ’ .
Tecnica para el Mantenimiento de Carreteras se ilustran en forma grafica en el cuadro que

7’
cparece al fin de esta seccion,

Para la realizacion de los objetivos del proyecto, el personal del proyecto estard
compuesto tanto de personal de los Consultores como de la SEOPC, trabajando como una
“sola unidad bajo la gufa y direccion de los Consultores. Los criterios para el personal y

. - . %
sus responsabilidades dentro del proyecto se describen a continuacion.,

Personal de los Consultores

- / . . . .
Los Consultores asignaran el siguiente personal para integrar el personal del proyecto:

T

° Supervisor del Proyecto -- La supervision global desde la oficina matriz de

& 's . . . . -
los Consultores sera proveida por uno de los funcionarios principales de la Fir-
: , :
ma experimentado en administracion del mantenimiento de carreteras y en la
. . ’ . . . /7 . - .
organizacion y administracion totales de instituciones de carreteras. El Super-
. 7 l, . . 7 4 * o . ’ .
visor proveera guia y direccion globales a fraves de visitas periodicas al pro-

yecto,

‘e Director Residente -- Un Director Residente representara a los Consultores y

’ s AN . ~
sera responsable de la direccion y coordinacion de todas las actividades en la
/. - - . ." . % . . .
Republica Dominicana, El Director Residente tendra amplia experiencia en
s
proyectos de mantenimiento de carreteras y proveera el enlace principal con

los funcionarios de la SEOPC y de otras dependencias del Gobierno.

a . . . . . . 4
° Ingeniero de Mantenimiento ~- El Ingeniero de Mantenimiento sera responsa-

ble de la realizacion de aquellas labores identificadas en el plan de trabajo

AT
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dentro de la funcion de mantenimiento de carreteras. Tendra amplia expe-
L3 . . . . ; . . . i & - .
riencia en la organizacion, operaciones y administracion de mantenimiento y

s . o . . { J .
sera responsable del diseno de los sistemas y procedimientos a ser implantados.

Ingeniero de Equipos -- El Ingeniero de Equipos sera responsable de la direc-

cion y ejecucion de todas las labores del proyecto relacionadas con equipos y

talleres. Su experiencia incluira especificaciones, documentos contractuales

y procedimientos de adquisicion de equipos en conformidad con los criterios
del Banco Mundial, Sera también experimentado en las 6peraciones y admi-

- - ’ s -
nistracion de talleres mecanicos,

. 4 - . ’ . 2
Ingeniero de Trafico -- El Ingeniero de Trafico sera responsable de todas las
- - 4 - .
labores del proyecto relacionadas con estudios de trafico, incluyendo la reco-
. ) . ’ s . . & . . ’ .
pilacion y analisis de datos sobre conteos de trafico, proyecciones de trafico,

- . . re ., - . -~ .
encuestas de oricen y destino, clasificacion de carreteras y practicas y procedi-
mientos de control de peso y tamano de vehicules. Tendrd amplia experiencia
previa en el desarrollo e implantacion de tales sistemas dentro de instituciones

viales.

Contador -~ El Contador a ser asignado al proyecto serd experimentado en

las practicas administrativas de instituciones de carreteras, incluyendo aquellas
relacionadas con presupuesfccién, contabilidad, adquisiciones, inventarios, ad-
ministracion de personal y précficas generales para financiamiento de carreteras.
Este miembro del personal de los Consultores serd responsable del diseno e im-
plantccién de sistemas y procedimientos mejorados para las areas funcionales

anfes mencionadas.

Especialista en Entrenamiento -- El Especialista en Entrenamiento a ser asig-

4 . - s - .
nado por los Const liores tendra experiencia demostrada en tecnicas y procedi-
mientos modernos para el entrenamiento de personal. Sus responsabilidades

7 ~ .
abarcaran (1) el diseno de los programas de entrenamiento globales, (2) la pre-

. 4 '. . . - - . z - - C
paracion de cursos de entrenamiento individuales, (3) la organizacion, edicion

Ebgope
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- Ak . . > i
y publicacion de los manuales de entrenamiento, (4) la organizacion y con-
duccién de seminarios y sesiones tipo taller y (5) la organizacidn, direccion
y adiestramiento de personal de la SEOPC en la preparacion de cursos de en-

frenamiento y en la administracion de progromas de entrenamiento.

Personal de la SEOPC

A continuacion se indica el personal de la SEOPC necesario para integrar el personal

del proyecto, juntamente con sus antecedentes y experiencia:

° Coordinador del Proyecto -- Esta persona proveera el enlace principal entre

los: Consultores y ‘el Gobierno en todos los asuntos relacionados con la ejecu-
cion del proyecto. El Coordinador debe tener amplios conocimientos relativos
al programa global y debe habérsele otorgado suficiente autoridad para facili-
tar la cooperacion y coordinacion de las dependencias de la SEOPC y de ofras
agencias del Gobierno con las actividades del proyecto, Esta no es una asig-
nacion en base ¢ tiempo completo, ya que los servicios del Coordinador serdn

. ’ .
necesarios solamente en forma periodica.

e Comision Directiva del Proyecto -- Esta Comision, consis;ﬂiendo de aproxima-
~ damente seis funcionarios claves de la administracion de cOpula, debe ser asig-
nado por la SEOPC para acompanar el progreso del proyecto, estudiar y eva-
luar recomendaciones y broveer apoyo y consejo al personal del proyecto. La
asignacion de los integrantes de la Comision Directiva no serd a tiempo corn-
pleto, ya que las reuniones se efectuaran tan solo a intervalos de aproximada-

mente un mes,

- - 4 - -
° Personal Contraparte -- Como se indica en los Terminos de Referencia, se

. % . -
asignara personal contraparte para trabajar en base a tiempo completo con ca-

da miembro del personal de los Consultores. El siguiente personal contraparte
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sera necesdario:

‘Ir;geniero de Mantenimiento
Ingeniero de Equipos
Ingeniero de Trafico
Contador

Administrador de Entrenamiento

Estas personas deben tener antecedentes y experiencia en sus respectivos cam-
pos. Deben tambien poseer capacidad para asumir cargos de responsabilidad
dentro de la SEOPC una vez que se termine el proyecto. El personal contra-
parte serd entrenado por los Consultores a _fravés de sus relaciones de dia a dia
en la ejecucion de los trabajos. Los Consultores asistiran a la SEOPC en la

. ’ .
seleccion de los candidatos para estos cargos.

Personal de Mantenimiento de carreteras -- Tres personas, experimentadas en

mantenimiento de carreteras, deben ser asignadas al personal del proyecto:

+ Asistente del Ingeniero de Mantenimiento de Carreteras
+ - Capataz de Mantenimiento de Carreteras
+ Capataz de Pavimentos Asfalticos

Las personas asignadas a estos cargos de tiempo completo deben representar al
personal mds expérimem‘ado y competente, dentro de sus respectivas éreas, ac-
tualmente empleado por la SEOPC. Este personal contraparte participara en
el desarrollo de normas de ejecucion de mantenimiento apropiadas para la
Republica Dominicang, serd entrenado por los Consultores en las practicas

de administracion directiva para la planificacion, asignacion y ejecucion de
los trabajos de mantenimiento y participard, bajo la direccion de los Con-

sultores, en el entrenamiento de ofros supervisores de mantenimiento de la

SEQPRE:
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° Personal de Equipos y Talleres -- Cuatro personas, experimentadas en el ser-

vicio y reparacion de equipos, deben ser asignadas al personal del proyecto:

Inspector de Equipos
Maestro Mecdnico

Electricista de Vehifculos

+ + + +

Almacenista

Estas personas seran seleccionadas en base a su experiencia y competencia
demostrada. Participaran en el desarrollo de métodos y procedimientos de tra-
bajo normalizados. Seran entrenados por el personal de los Consultores y co-
laborardn en los programas de entrenamiento especiales para el personal de

equipos y talleres de la SEOPC,

) Personal de Entrenamiento -- Ademds de la asignacion del Administrador de

Entrenamiento, sera necesario que la SEOPC asigne el siguiente personal para

. ’ -
la funcion de entrenamiento:

-+ Entrenadores (3)
+ Dibujante~[lustradores42)
+ Mecanogralas (2)

Estas personas no necesitan tener antecedentes y experiencia en entrenamiento.
Seran totalmente adiestradas por el Especialista en Entrenamiento de los Consul-
tores y participaran directamente en la preparacion e implantacion de cursos de
entrenamiento. Al termino del proyecto, deberan tener suficiente competencia

para continuar aplicando programas de entrenamiento.

Personal Local

4 . - . - -
Los Terminos de Referencia indican que deberd asignarse personal local para los

siete cargos antes mencionados dentro del Personal de Mantenimiento de Carreteras y del

CAb =
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Personal de Equipos y Talleres. Durante la visita de representantes de los Consultores a
los funcionarios de la SEOPC en Santo Domingo el mes de julio pasado, se acordo que se-
ria deseable asignar a estos cargos personas competentes actualmente empleadas por la
SEOPC. Se aseguro a los representantes de los Consultores que se podia proveer personas

competentes actualmente empleadas.

< = ” ’ s . o
Si por cualquier razon, una o mas de estas personas no estan disponibles, los Consul-
A , . )
tores contrataran reemplazos adecuados por medio de consultores locales o directamente

del mercado laboral en la Repdblica Dominicana.



CUADRO DE ORGANIZACION Y PERSONAL

PROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA PARA EL MANTENIMIENTO DE CARRETERAS EN LA REPUBLICA DOMINICANA
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CARLOS L. ALVAREZ

Supervisor del Proyecto

EDUCACION: B. S. en Ingenieria Civil, Universidad del Estado
: de Misisipi, E. U. A,

IDIOMAS: Espanol, Ingles y Portugues

ASOCIACIONES PROFESIONALES:  Miembro, Sociedad Americana de Ingenieros Civi-
les (ASCE)

ACTIVIDADES PROFESIONALES:

1969 a! Presente ROY JORGENSEN ASSOCIATES, INC,

] _ Director, Division de Latinoamérica. El Ing. Alva-
rez provee la direccion y supervision de Ta oficina mafriz sobre fodas las actividades de la
Firma en América del Sur, America Ceniral y el Caribe. En el desempeno de su cargo, el
Ing. Alvarez participa extensamente en las etapas iniciales de cada proyecto y posterior-
mente en forma periodica para evaluar el progreso y asegurar la realizacion efectiva de los
objetivos de cada proyecto,

L : Actualmente, el Ing. Alvarez es responsable de la
direccion y supervision general de los siguientes proyectos en America Latina:

° Pert -- Un proyecto integral de cdmipisfrccién de mantenimiento de carrete-
ras y equipos para el Gobierno del Peru. El proyecto esta encaminado a la
introduccion de mejoras en la planificacion y presupuestacion de operaciones
de mantenimiento; programacion y control de la ejecucion de los trabajos;, uti-
lizacion de los equipos; servicio y reparacion de equipos; y la organizacion,
administracion y entrenamiento de personal de mantenimiento de carreteras.
Las mejoras a ser introducidas por medio de este proyecto ya fueron desarrolla~
das e implantadas en dos distritos que sirvieron de areas piloto, en preparacion
para la implantacion del nuevo sistema de administracion de mantenimiento de
carreteras a nivel nacional.

® Paraguay -- Una extension de 12 meses del proyecto de mantenimiento de ca-

rreteras que la Firma ha estado lievando a cabo durante los ultimos cinco anos.
El trabajo involucra (1) el fortalecimiento de los sistemas y procedimientos para

Sie s
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la planificacion y ejecucion de las operaciones de mantenimiento, para la ad-
ministracion de personal, para los programas de entrenamiento y para las fun-
ciones de control financiero, y (2) la preparacion de un programa integral de

cuatro anos el que servira como la base para un futuro prestamo del Banco Mun-
dial.

e _ Brasil -- Un proyecto para el Departamento Nacional de Carreteras (DNER)
para proveer guia y asistencia a la Direccicn de Mantenimiento en la adminis-
tracion del mantenimiento de las carreteras federales por parte de (1) las cua-
drillas de mantenimiento del Departamento Nacional de Carreteras, (2) empre-
sas privadas llevando a cabo trabajos de mantenimiento por contrato, y (3)
los departamentos estaduales de carreteras utilizando sus propios recursos. El
proyecto constituye parte de un plan a largo plazo para transferir las responsa~-
bilidades de mantenimiento de las carreteras federales del Brasil del Gobierno
Federal a los gobiernos estatales.

El Ing. Alvarez también supervisc; un proyecto de
entrenamiento de personal recientemente completado para el Ministerio de Comunicacio-
nes, Obras Publicas y Transporte del Gobierno de Honduras. El trabajo involucro (1) la
preparacion de una serie de cursos audiovisuales para personal asignado a los operaciones
de mantenimiento de carreteras, asi como para personal involucrado en las labores de ser-
vicio y reparacion de equipos, y (2) la guia y asistencia al Ministerio en el establecimien=
to de una unidad efectiva de entrenamiento dentro de su organizacion.

Gerente de Proyecto. El Ing. Alvarez se desempeno
como el Gerente de Proyecto residente responsable del diserio e implantacion de un sistema
de administracion de mantenimiento de carreteras para el Gobierno del Paraguay. Ademas
de sus responsabilidades directas para la introduccion de mejoras en las funciones de plani-
ficacion, programacion, ejecucion y control de las operaciones de mantenimiento, el Ing.
Alvarez superviso la adquisicion, recepcion y asignacion de equipos viales valorados en
aproximadamente cinco millones de dolares, en el establecimiento de instalaciones de ser-
vicio y reparacion de equipos, en el desarrollo e implantacion de sistemas de contabilidad
y presupuestacion, y en la infroduccion de nuevas politicas y procedimientos para la admi-
nistracion de personal, asi como en el desarrollo e implantacion de un programa de entrena-
miento.

P Previo a su o;ignacién al Paraguay, el Ing. Alvarez
fue responsable de proyectos de mejoramiento de metodos de trabajo en las funciones de di-
sefio, construccion y mantenimiento de carreteras para |os departamentos estatales de carrete-
ras de Alabama, Misisipi y Utah en los Estados Unidos, asi como en el desarrollo directo de
cursos y materiales de entrenamiento sobre métodos de trabajo especificos.

]
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1966 a 1969 = - --=- - TRANSPORTATION CONSULTANTS, INC,

ingeniero Subjefe de Proyecto. Este proyecto invo-

lucro el diseno preliminar y el estudio de factibilidad economica de la Carretera Central
de Honduras (350 kms. ) para el Gobierno de Honduras. El Ing. Alvarez superviso los le-
vantamientos topograficos y las operaciones de control fotogrametrico, el trazado de la
carretera y el proceso de diseno, el desarrolio de estimados de costos y la preparacion de
los planos, Fue tambien responsable de la preparacion de las secciones de ingenieria del
informe final y colaboro con el personal de economistas en la preparacion del informe de
factibilidad economica. ' ’

> : Ingeniero Civil, El Ing. Alvarez se desempeﬁé co-
mo ingeniero de proyectos de diseno, résponsable de proyectos de carreteras en los Estados
de Carolina del Norte, Virginia Occjdental y en el Distrito de Columbia. Participd en
los actividades tanto de diseno geometrico como estructural, haciendo uso extensivo de pro-
gramas de computacion elecironica en los procesos de diseno.

1963 a 1966 WILSON-MURROW, INC.

5 § Ingeniero de Oficina. Por aproximadamente tres
anos, el Ing. Alvarez fue asignado a Arabia Saudifa ocupando el cargo de Ingeniero de
Oficina, bajo un contrato con el Gobierno de Arabia Saudita para la ejecucion de estudios
de factibilidad, disefio y supervision de la construccion de mas de 1,500 kildmetros de ca-

“rreteras primarias. Fue responsable del establecimiento de la oficina principal de la em-
presa en Jeddah, de la adquisicion de equipos, contratacion de personal local, organiza-
cion de las cuadrillas de campo para los levantamientos topograficos y los estudios de sue-
los, y establecimiento de los grupos de personal de disefio. Fué también responsable de la
preparacion de informes de factibilidad, de especificaciones generales y especiales y de los
documentos de licitacion y de contrato para la construccion de catorce diferentes secciones
de carreteras incluyendo puentes. e =

, 3 Posterior a la adjudicacion de los contratos, el Ing.
Alyarez fue responsable de la coordinacion de la supervision de las actividades de construc-
cion entre los catorce diferentes proyectos, incluyendo la inspeccion y prueba de materia-
les, asi como las medidas de campo para propcsitos de establecimiento de progreso y de
calculo de pagos a los contratistas.

1961 a 1963 YTRANSPORTATION CONSULTANTS, INC.

2 Asistente del Gerente de Proyecto. El Ing. Alvarez
fue asignado a trabajar en Dacca, Pakistan Oriental, por aproximadamente catorce meses
bajo un contrato de servicios generales de consultoria a la Autoridad de Transporte Fluvial

- 56 =
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en los campos de i ingenieria hidraulica y, de puertos, hidrografia, arquitectura naval, eco-
nomia de transportes y finanzas, Ademas de sus responsabilidades de organizar y admxms—
trar la oficina del proyecfo, el Ing. Alvarez colaboré con el personal de especialistas en
la ejecucion de sus investigaciones en el campo, proveyo asesoria al personal de la Autori-
dad en los campos de organizacion y administracion, parhcupo en la planificacion de pro-
gramas de largo alcance y fué responsable de la preparacion de los informes mensuales de
progreso a la entidad cliente y al Banco Mundial,

Ingeniero Asistente. La asignacion inicial del Ing.
Alvarez con esta empreso fué en su oficina mafriz en Washington, D. C., donde ’rrcbc|o
en_ colaboracion con ingenieros principales y otros especialistas en estudios de trafico, di-

seno estructural de puem‘es y dos estudios integrales de transporte en Pakistan Oriental y
Occidental.
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Director Residenfe

=y

EDUCACION: ‘ B. S. en lngenieri’c Civil, Universidad de Leeds,
; Inglaterra
Titulo de Contador Industrial, Universidad de Dalhousie,
Canada
REGISTRO PROFESIONAL: Ingeniero Profesional, Provincia de Ontario, Canadd
IDIOMAS: : ~ Inglés, Frances y Espafiol

ASOCIACIONES PROFESIONALES: Miembro, Asociacion de Ingenieros Profesionales de
_ : : Ontario

Miembro, Instituto Americano de Ingenieros Industriales

Miembro, Instituto de Ingenieros de Carreteras de In-
glaterra

ACTIVIDADES PROFESIONALES:
1970 al Presente | ROY JORGENSEN ASSOCIATES, INC.

Y
ROY. JORGENSEN ASSOCIATES OF CANADA, LTD.

Resumen. Los antecedentes del Ing. Harris se caracte-
etV
rizan por su dlver5|dad en materia de diseno e 1mp|antcc1on de sistemas integrales de adminis-
tracion ejecutiva del mantenimiento de carreteras y de equipos y talleres. Su experiencia co-
mo consultor especializado para entidades gubernamentales a los niveles nacional y estatal lo
califica excepcionalmente para dirigir los aspectos técnicos y de administracion ejecutiva de
proyectos complejos de administracion vial,

Director Residente. Desde rines de 1973 el Ing. Harris
ha dirigido un proyecto de administracion ejecutiva del mantenimiento de carreteras para la
Avutoridad Nacional de Carreteras de Ghana en Africa Occidental, Dicho proyecto comprende
el dlseno, prueba, demosfrccxon e lmplam‘ccuon a nivel nacional de un sistema mfegrcl de admi-
msfracnon de conservouon, rehabilitacion y mejoramiento de carreteras. Tambien comprende
la provision de servicjos de consultoria para la administracion de los equipos y talleres, inclu-
yendo la identificacion de los equipos necesarios, el desarrollo de programas para la adquisicion
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de equipos y repuestos, la formulccxon de procedimientos de conservocuon, rehabilitacion y .
me|oram|enfo de carreteras, el establecimiento de _sistemas de control de inventarios y de
operacion de taileres y el desarrollo e implantacion de cursos y programas de entrenamiento

- de personal. El sistema de admlnlsfraaon ejecutiva fue disenado y se esta implantando para
la conservacnon, rehabilitacion y mejoramiento de los aproximadamente 12,000 kilometros de
red caminera a cargo de la Autoridad Nacional de Carreteras. La Auforldcd Nacional es res-
ponsable de una inversion anual de aproximadamente US$15.0 millones para mantenimiento de
carreteras, empleando una fuerza laboral de casi 10,000 personas.

El Proyecto, financiado conjuntamente por el Gobier-
no de Ghana, la Agencia Canadiense para el Desarrollo Internacional (CIDA) y el Banco In-
ternacional de Reconstruccion y Fomento (Banco Mundial), se esta llevando a cabo en dos
etapas principales.

La prumercx etapa comprendlo el disefio e mplcnfccnon
de un sistema integral de administracion ejecutiva de la conservacion, rehabnhfccnon y mejo-
ramiento de carreteras en uno de los nueve distritos viales designado como un drea piloto para
la prueba y demostracion del.nuevo sistema, Dicho distrito vial tenia bajo su responsabilidad
el mantenimiento de 640 kms, de carreteras nacionales y un complemen’ro de personal de apro-
ximadamente 150 empleados.

Previo a la iniciacion formal de la primerg efcpc del
Proyecto, el lng Harris participo activamente en el establecimiento y organizacion funcional
de {a Autoridad Nacional de Carreteras, en aquel entonces una nueva entidad autonoma del
Gobierno de la Repubhcq de Ghana. Anteriormente, las funciones viales del Gobierno estaban
a cargo de una de las dependencias directas de la Administracion Central.

El Ing. Harris dmglo todos los aspectos del diseno,
prueba y demostracion del nuevo sistema de administracion ejecutiva del mantenimiento de
~carreteras en el Distrito Piloto, supervisando las actividades del personal de la firma consul-

tora y del personal de la Autoridad Nacional en las siguientes labores especificas:

© Anahsns, evoluoaon y revusxon de la estructura organizacional existente y de las
operaciones de conservacion y rehabilitacion de carreteras en ejecucion.

° Formulacuon de objetivos y politicas formales de mantenimiento vial para su even-
tual cdopcmn por parte de la Autoridad Nacional de Carreteras.

° Definicion de las actividades del trabajo, a fin de fundamentar la planlflcc:cnon,
programomon y control de las actividades de mantenimiento.

e Levantamiento de inventarios de las coracferlshccs viales que requieren manteni-
“miento para servir de base en la formulacion de programas anuales de trabajo.

° Analisis de los actuales niveles de servicio y establecimiento de niveles modifica-
dos que provean mantenimiento adecuado de la red vial nacional.
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© Idenhf:cccnon de la rehabilitacion y mejoramientos necesarios en terminos de
tipos y volUmenes de trabajo requeridos, como también de los recursos fisicos y’
financieros necesarios para llevar a cabo los trabajos.

© Andlisis de los mefodos y procedimientos de trabajo en uso y formulacion de nor-
mas de ejecucion y rendimiento que describen los mejores métodos de trabajo y
los recursos necesarios para su ejecucion.

) Diseno de subsns’remas de rendicion de informes que permiten la evaluacidn obje-
tiva de la e|ecu<:|on de los trabajos y, por lo fanto, facilitan y efectivizan el con-
trol operativo y financiero,:

® Desarrollo de procedimienfos para programar y controlar los trabajos.

[ Prepcracmn de un Manual de Administracion de Mantenimiento, para administra-
dores de nivel medio, estableciendo los conceptos y procedimientos operativos del
sistema,

. 4 Ld . ’ . 3 . . - - “

° Preparacion y direccion de una serie de cursos de entrenamiento en administracion

de mantenimiento vial, para los varios niveles de supervisores.

) Formulacion de programas anuales de frcbcqo basados en los inventarios de mante-
nimiento, en las normas de ejecucion y rendimiento, en los niveles de servicio o
en los costos unitarios resulfcn‘res del subsistema de informacion. '

) Demostracion del caracter practico y de la efectividad de la operacidn del siste~
ma en el Distrito Piloto.

La segunda etapa del Proyecto involucra el refinamiento

- del sistema integral de administracion ejecutiva del mantenimiento vial en base a los resultados
de las pruebas en el Distrito Piloto y la elaboracion y ejecucion de un plan espec:ﬁco panatai s =
'mplcm'rcuon del nuevo sistema en los restantes ocho Distritos Viales del pais. Dicho plan incluyo
la preparacion de programas anuales de trabajo de mantenimiento y de presupuestos basados en
dlchos programas de trabajo, para cada Distrito Vial, incluyendo la defermmamon de los recursos
Iespecnflcos de personal, equipos y materiales necesarios para la ejecucion de los programas anua-
es.

Como parte integral de la segunda etapa del Proyecto,
el Ing. Harris dirigic ademas la e|eCUC|on de las siguientes actividades:

° Elaboracion de especnﬁcacnones tecnicas y de documentos de licitacion internacio-
nal para la adquisicion de equipos viales, repuestos y maquinarias y herramientas
de taller por valor del equivalente de US$7.0 millones aportados por la CIDA, mas

- US$8.5 millones aportados por el Banco Mundial,

° Desarsollo y aplicacion de procedimientos de evaluacion ,de ofertas, de otorgamien-
to de contratos de adquisicion y de recepcion e inspeccion de los nuevos equipos y
maquinarias a su enfrega por parte de los proveedores.
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® Formulacion e implantacidn de un sistema de administracidn de las aproximada-
mente 700 unidades de equipos, incluyendo los procedimientos para su operacion,
servicio y reparacion, la contabilidad de existencias de repuestos y suministros,
los procesos de inventario de equipos y repuestos, la contabilidad de costos y las
practicas y reglamentos operativos para 10 talleres mayores y 30 talleres menores
distribuidos a lo largo del pais,

2 . s . -' ’ - ’ - - -

© Elaboracion e implantacion de mejoras en las practicas y procedimientos de contg-
bilidad general y de contabilidad de costos de personal, equipos y materiales, asi
como en los procesos de asignacion y control de los recursos presupuestarios,

) Determinacion de la factibilidad economica de los programas anuales de trabajo
de mantenimiento, por medio de analisis de beneficio/costo., .

. ’ . - s . s . : LA B
[ Preparacion y aplicacion de cursos de enfrenamiento sobre las practicas de utiliza-
cion, mantenimiento preventivo y reparacion de los equipos (para aproximadamente
600 operadores y 200 mecdni cos).

; - s . . (4 . ’ .’ L
® Preparacion e implantacion de cursos de entrenamiento sobre métodos especificos
de trabajo relacionados con el mantenimiento de superficies asfaltadas, de super-
ficies sin pavimentar y de sistemas de drenaje. :

3 .’ il / . . . SCA A .
® Implantacion y seguimiento continuo del sistema de administracion ejecufiva del
- mantenimiento vial a nivel nacional. :

: » El desempeno de estas funciones requirio que el Ing.
Harris dirija un plantel de cinco especialistas de la firma consultora y siete miembros del per-
sonal de la Autoridad -Nacional asignados como confrapartes a tiempo completo.

: g El plan de trabajo del proyecto Ghana (incluyzndo los
componentes financiados por CIDA como por el Banco Mundial) tiene una duracion de 44 meses
e involucra aproximadamente 250 hombre-meses y US$1,570,000 en servicios de consultoria,

5 Director de Proyecto. En 1972 el Ing. Harris fue en-
cargado del disefio e implantacion de unsistema de adminisfracion ejecutiva de equipos viales
y talleres para el Departamento de Carreteras de la Provincia de Nueva Escocia en el Canada.
En aquel entonces el Departamento de Carreteras de Nueva Escocia contaba con aproximada-
mente 900 unidades de equipos mayores valoradas en casi US$15. 0 millones, y con existencias.
de repuestos y suministros cuyo costo superaba US$2.0 millones. El presupuesto anual del De-
partamento para la operacion, servicio y reparacion de equipos era del orden de US$1.5 millo-
nes,

. ’ L2 . . ¢ . o ’
v El Proyecto involucro el andlisis, evaluacidn y revision
de las practicas y procedimientos para:

L . ’ - - . . -
+ la rendicion de informes operativos sobre los trabgjos ejecutados tanto en los talle- - .
res centrales, como en los talleres distritales y moviles,
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+ la determinacion y actualizacion de costos de operacion, servicio y reparacion
de equipos, incluyendo el establecimiento de tasas internas de alquiler, '

. . ’ - / . L . bl . -
+ la ejecucion periodica de inventarios de repuestos y suministros y el manteni-
miento y control de existencias a niveles practicos y economicos, tanto en las
Bodegas Centrales como en los distritos,

o . ’ . . ’ - ’ .
5 la reposicion de equipos obsoletos y de operacion antieconomica,

+ la identificacion de potencias y cdpucidcdes apropiadas y la adquisi cion de equi-
pos nuevos a traves de licitaciones,

4 '

+ la operacion efectiva de los talleres de reparacion de equipos ubicados a lo largo
de la Provincia, incluyendo la determinacion y actualizacion.de las necesidades
de personal de mecanicos en cada tipo de taller y la clasificacion funcional de
los mismos, y

. - ’ . . . - . . .
+ la ejecucion oportuna de servicios de mantenimiento preventivo en las sedes distri-
tales y en las obras, para cada tipo de equipo mayor.

Las grécficcs y procedimientos mejorados fueron incor-
porados en un sistema global de administracion de equipos y talleres que fue implantado a nivel
provincial. El Ing. Harris dirigio la implantacion del sistema apoyado per dos nuevos ingenieros

“asignados al Proyecto por el Departamento, quienes pasaron a ocupar cargos directivos dentro
de la administracion del Departamento al termino de los servicios de la firma consultora,

7 4 , »  Como parte del Proyecto, el Ing. Harris concibio y coor-
dino el diseno y construccion de un nuevo taller central en Halifax, el que fue habilitado a un
costo de aproximadamente US$1.5 millones. -

S Director Residente, Anterior a su asignacion al Proyecto
de Equipos y Talleres, el Ing. Harris se desempeno primero como integrante del equipo de espe-
cialistas de la firma consultora y posteriormente como Director Residente del Proyecto de disefio
e implantacion de un sistema de administracion ejecutiva del mantenimiento vial para el Depar-
tamento de Carreteras de la Provincia de Nueva Escocia. En el periodo comprendido entre 1970

1972 el Departamento Provincial de Carreteras era responsable del mantenimiento de aproxi-
madamente 20,000 kms. de carreteras, con presupuestos anuales del orden de US$11.,0 millones
y un plantel de personal de 1,500 empleados.

El Proyecto fue llevado a cabo por un equipo de perso-
nal de la firma consultora y del Departamento de Carreteras, trabajando en estrecha colaboracion
y bajo la supervision del Director Residente de la firma Jorgensen, en la ejecucion de las siguien-
tes actividades:

) Analisis y evaluacion de los actuales procedimientos, restricciones y recursos opera-
tivos de mantenimiento vial, para fundamentar la seleccion de los elementos del di-
sefio del sistema y de las tecnicas de mantenimiento de carreteras que fueren mas
apropiadas para la Provincia de Nueva Escocia.
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° Formulocuon de objetivos y politicas formales de mantenimiento vial para su adop-

cion por las altas autoridades del Departamento y del Gobierno Provincial.

® Defmlcnon, en terminos significativos, de las actividades de trabajo de manteni-
miento para su mfegracnon en el sistema de administracion ejecutiva,

® Definicion de las clasificaciones apropiadas para el mantenimiento de las carrete-
ras provinciales y nacionales a cargo del Departamento.

° Establecimiento de niveles de servicio de mantenimiento para las principales cla-
sificaciones de carreteras,

® Levantamiento de un inventario de ccrccferlshcas viales que requieren manteni-
miento, para fundamentar la formulacion de programas anuales de trabajo de con-
servacion y rehabilitacion de carreteras.

° Formulamon de normas de ejecucion y rendimiento describiendo los metodos de tra-
bajo especificos, los recursos de personal, equipos y materiales a utilizarse y los
resultados a obtenerse.

® Preparccnon de programas de trabajo y presupuestos anuales basados en los datos
del inventario de mantenimiento vial, en los niveles de servicio y en las normas
de ejecucion y rendimiento,

[ Asignacion de recursos a las unidades operativas en el campo, fundandose en pro-
gramas equilibrados de tfabajo anual formulados para cada unidad operativa.

e Desarrolld de procedimientos de programacion especifica de frabajos y de rendicion
de informes de ejecucion, para uso del personal de supervision en el campo y en la
-sede en Halifax., -

e Formulocnon de progrcmos de computadora para facilitar la evaluacion de la ejecu-
cion de los trabajos en términos de los objetivos del programa de trabajo anual.

e lmplonfocnon del sistema de cdmxms’rrccuonje|ecuhvo, incluyendo la preparacion
* de manuales, pautas y guias, la introduccion de ajustes organizacionales apropiados,
la programacion del proceso de implantacion y el entrenamiento del personal de
supervision,

] Prowsnon de segutmnen’ro, ornen’rocnon y csusfencm conhnuos, con e| ob|ef0 de ase-
gurar la operacion efectiva del sistema y el maximo prosecho al Departamento.

Un Comite Asesor compuesto de funcionarios superiores
del Deporfcmen’ro se reunio perlodlcomenfe durante la ejecucion del Proyecto, a fin de propor-
cionar asesoramiento y orientacion a nivel provincial. Un Comite de ,Operaciones de Manteni-
miento, integrado por personal clave destacado en el campo, se reunio de ordinario para propor-
cionar orientacion sobre condiciones operacionales en los distritos de mantenimiento vial.



ol By,
L

>
53 4} SENADO

4
S
gy REPUBLICA DOMINICANA

BRIAN T. HARRIS
E Pagina 7

El plan de trabajo del Proyecto durc 24 meses y re-

presenfé US$100,000 en servicios de consultoria,

1966 - 1969 ] ONTARIO HYDRO, DIVISION DE PROYECTOS DE
: GENERACION DE ENERGTA (Ontario, Canada)

Ingeniero de Costos. Previo a su incorporacion a la
firma Jorgensen, el Ing. Harris trabajo con Ta empresa confratista Ontario Hydro en la cons-
truccion del Complejo Energetico Lambton, una estacion de generacion con capacidad de
500 megavatios y un costo total de construccion de US$300.0 millones. En el cargo de Inge-
niero de Costos, el Ing. Harris fue responsable del control de costos de:

+ una fuerza laboral valorada en US$50.0 millones para la ejecucidn total del Pro-
yecto, y : ' - ) ‘

+  los contratos de construccion del Complejo Energético otorgados a la firma Ontario
Hydro.

., . .
Los contratos de construccion de la firma Ontario Hydro
incluyeron, entre otros, los siguientes elementos principales:

/
+ terraceriaq,
+ obras civiles estructurales,

LR ’ K . . s - )
+ provision y distribucion de materiales (cemento, acero, etc.),

»
e oo L . o’ . .

+  ‘provision e instalacion de instrumentos operativos,

* e ’ . >4 . 4 /
+ provision e instalacion de tuberias de aguq, gas, etc., y

T 02 . ; ; e

+ obras mecanicas de ensamble e instalacion,

Las responsabilidades principales del Ing. Harris, al
frente de un equipo mixto de ingenieros y contadores, fueron de:

- / . - s
e - lograr la reduccion de los costos de la empresa por medio de la elaboracion y cons-
tante actualizacion de estimados de costos para propositos de control,
. . L3 /
e  elaborar e implantar planes de motivacion del personal,
/ . . .I - . / .
® llevar a cabo analisis estadisticos y evaluaciones tecnicas de los datos de produc-

cion y costos,
° analizar la efectividad de los métodos de trabajo, y

e  preparar y evaluar estados financieros trimestrales y anuales,
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, Ingeniero de Planificacion. Anteriormente, el Ing.
Harris fue responsable de la produccion de cronogramas defallados de trabajo en el campo uti-
lizando una red de "ruta critica® integral del Proyecto, por medio de computacion electronica.
Ademas, fue responsable de la coordinacion con subcontratistas y con la fuerza laboral propia
de la empresa en la implantacion y ejecucion de los cronogramas de trabajo.

1962 - 1966 ' : DEPARTAMENTO DE CARRETERAS DEL CONDADO
} DE WEST RIDING, Inglaterra

: ,Ingeniero Residente. Por un periodo de dos anos, el
Ing. Harris tuvo a su cargo la supervision de la consfruccion de varios proyectos viales del
Condado incluyendo pavimentacion asfaltica de carreteras de tierra, construccion de variantes
en carreteras primarias existentes y construccion de puentes y pasos a desnivel. Dirigio las
actividades del personal del Condado asignado a los trabajos de levantamientos topograficos,
inspeccion de la construccion y prueba de materiales en cada proyecto y administro las medi-
ciones y los pagos a los contratistas.

_ Ingeniero de Puentes, Anteriormente a su asignacion
al campo, el Ing. Harris se desempeno como ingeniero de diseno de puentes en la sede del De-
partamento, participando en el diseno de un complejo vial de pasos a desnivel (tres niveles)
conocido como el "Intercambio Lofthouse", construido en 1965-1966 u un costo de aproximada-
mente un millc}n de libras esterlinas (en aquel entonces equivalente a US$2,6 millones). Previo
a su integracion al equipo de ingenieros estructurales que encararon el diseno de dicho proyecto,
el Ing. Harris fue responsable directo del disefio y preparacion de planos de construccion para
varios puentes individuales de concreto reforzado. :

, Ingeniero de Carreteras, Su primera csi)gnacic’m de tra-
bajo con el Departamento de Carreteras de West Riding involucro la planificacion de sistemas
de carreteras a traves de zonas urbanas dentro del Condado. Posteriormente, fue encargado de
grupos de topografia y diseno de carreteras, llevando a cabo los trabajos de topografia y diseno
de carreteras nacionales primarias. El emprendimiento mas importante dirigido por el Ing.
Hartis durante este periodo fue el *razado, diseno y preparacion de especificaciones y planos
de construccion para el "Desvio Thorne", una autopista de circunvalacion que fue construida
posteriormente a un costo de US$7,8 millones.




4} SENADO

o REPUBLICA DOMINICANA

- | LEE R. AHLSTROM
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EDUCACION: | B. S. en Ingenieria Civil, Universidad de Cali-
- fornia, E. U, A.

".REGISTRO PROFESIONAL: : Ingeniero Profesional, Estado de California

AFILIACIONES PROFESIONALES: Miembro, Sociedad Americana de Ingenieros -
: - Civiles (ASCE)

IDIOMAS: Inglés y Espanol

ACTIVIDADES PROFESIONALES:
1973 al Presente ‘ ' ROY JORGENSEN ASSOCIATES, INC.

-Ingeniero de Mantenimiento. Actualmente el Ing.
Ahlsfrom se encuentra asignado al Proyecfo de Administracion del Mantenimiento de la In-
fraestructura Vial del Peru, colaborando con el personal residente de la firma Jorgensen en
la identificacion y definicion de proyectos de rehabilitacion de carreteras a ser incluidos
en un programa de cinco afos de rehabilitacion vial, cuya e'ecucnon se espera sea financiada
parcialmente con un nuevo prestamo del Banco Mundial, Esta asignacion de corto plazo del
Ing. Ahlstrom al Proyecto del Pers concluira a mediados de febrero de 1977,

{3

Director Residente. En diciembre de 1976 el Ing.
Ahlstrom chhzo exitosamente un proyecto de adminisfracion ejecutiva del mantenimiento
vial para el Departamento de Transportes del Estado de Maine en los E. U. A. Dicho pro-
yecto fue llevado a cabo en dos etapas. | La primera etapg, de mveshgocnon tecnica, con-
sistio en revisar y evaluar la organizacion y administracion de la Division de Mantenimiento
del Depcrfomen‘ro de Transportes y elaborar recomendaciones especificas para su fortaleci- .

miento y expansion. La segunda etapa tiene como objetivo el implementar las re comenda-
ciones desarrolladas durante la etapa inicial.

La DlVlSlon de Mantenimiento esfa epcargada de
Io conservacion y rehabilitacion de carreteras y puentes, mgemerlcx de trafico, construccion
- de caminos rurales (mejoramientos) y del mantenimiento del equipo vial. La Division man-

tiene 16,800 kllomefros de carreteras, con un presupuesto anual de aproximadamente cuarenta
millones. de dolares.

Las responsabilidades del Ing. Ahlstrom durante la
primera etapa de investigacion técnica incluyeron:

- - . . ’ /
e  llevar a cabo unu 2valuacion, revision y documentacion de los metodos de tra-
- - . - - - . ’ - -
bajo tradicionales del personal operativo de la Division de Mantenimiento;
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identificar mejoras potenciales en los metodos de trabajo-comparando el de-
sempeno de las cuadrillas de trabajo -empleando sus métodos tradicionales,
con aquellos realizados por las cuadrillas de instituciones similares de man-
tenimiento vial y elaborar normas de cantidad y ejecucion;

. " - - - - ’ (e - . -
conducir un programa piloto de investigacion tecnica en uno de los siete dis-
tritos residenciales del Departamento con el fin de poner a prueba y verificar
las mejoras potenciales en los procedimientos de trabajo;

- ’ . - - - ’ - . %
revisar las practicas de administracion de mantenimiento en el campo, con en-
fasis en la forma en que el trabajo es planificado, organizado y controlado;

desarrollar estimados de los volumenes de trabajo describiendo los tipos y can-
tidades de trabajos que se realizan actualmente y los tipos y cantidades de tra-
bajos que se requeririan en el futuro;

- /s . s . re - - b} .
conducir un analisis de las clesificaciones y cantidades de personal existente
encada distrifo con el fin de determinar medios de mejorar la utilizacion de

los recursos humanos del Departamento de Transportes asignados al manteni-
miento vial; :

conducir un analisis de los equipos viales utilizados en mantenimiento con el
fin de identificar aquellas situaciones en donde la transferencia de equipos,
adquisicion de nuevos equipos y la venta de equipos existentes resultara en
sustanciales mejoras en la realizacion de los trabajos de mantenimiento;

- .. l’ - l, - g

“identificar y evaluar la relacion existente entre las politicas y reglamentos del
Departamento con los logros recientes de sus empleados relativos al derecho de
pactar condiciones de trabajo en forma colectivag; :

identificar las funciones del personal directivo y las decisiones y labores eje-

- . . . - . . . %
cutivas necesarics para el desenvolvimiento efectivo de la Division de Mante-
nimiento; '

r - . - / - - . s .
documentar y analizar la organizacion actual de la Division, incluyendo las
funciones y responsabilidades especificas del personal ejecutivo a todos los ni-

veles, elaborando tambien para este fin una serie de ayudas visuales (organo-
gramas, diagrama de flujo, etc.);

definir las responsabilidades de las posiciones ejecutivas existentes y, luego de un
Zpe o o .o o e .’ - .
andlisis detallado, identificar una mejor estructura de administracion ejecutiva;

desarrollar un plan de entrenamiento detallando la materia de los cursos \{ espe-
cificando los topicos y las tecnicas de entrenamiento necesarios para implemen-

tar las mejoras recomendadas para la administracion efectiva de las actividades
de mantenimiento; y

documentar los hallazgos, conclusiones y recomendaciones resultantes en un in-

forme final integral, destinado a constituir la base paraia implementacion de
un nuevo sistema d= administracion del mantenimiento vial.
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, Las responsabilidades del Ing. Ahlstrom para la
etapa de implementacion a nivel estatal fueron las siguientes:

) disefiar e implementar un manual de operaciones de mantenimiento en el campo
con el fin de orientar al personal supervisor en el campo en el uso de los nuevos
procedimientos de administracion de mantenimiento;

) desarrollar procedimientos para la realizacion de inventarios en el campo, in-
cluyendo el entrenamiento necesario para la ejecucion de esta actividad, asi
como la supervision de las cuadrillas de inventario necesarias para determinar
los tipos y cantidades de los elementos de las carreteras y puentes a mantener;

° refinar las definiciones de las actividades de trabajo de mantenimiento, las uni-
dades de medida de trabgjo y las normas de ejecucion, elaboradas durante la
etapa de investigacion tecnica del proyecto, con el fin de facilitar su imple-

£

mentacion a nivel estatal;

° revisar los formatos actuales de la Division para la re,ndiciclm de informes de
trabajo, asi como de los procedjmientos de preparacion de dichos informes, con,
el fin de asegurar la recoleccion de la informacion nezesaria para la evaluacion
y control de los trabajos de mantenimiento;

- / . . . . e - ’ - - ’
© refinar las practicas y procedimientos de planificacion y programacion de mante-
nimiento vial utilizados en el area piloto, para su aplicacion a nivel estatal;

® dirigir un programa integral de entrenamiento encaminado a familiarizar a todos
los niveles del personal de administracion de mantenimiento, tanto en la sede co-
mo_en el campo, con el uso del nuevo sistema de administracion del mantenimien-
to vial; y

- s - - ’ . o0
© desarrollar y mejorar las practices de seguridad en las aregs de trabajo, conjun-
tamente con el entrenamiento necesario y la documentacion requerida para per-
mitir su implementacion efectiva en el campo.

Aparte de cumplir los objetivos del proyecto, el
Ing. Ahlstrom tuvo la responsabilidad de orientar al personal clave del Departamento de
Transporte con el fin de asegurar una aplicacion continua del nuevo sistema de administra- .
cion de mantenimiento vial al termino de los servicios de la firma consultora en diciembre

de 1976,

: ) El exito de las mejoras introducidas en la admi-
nistracion del mantenimiento en el Estado de Maine se ha debido en gran parte a la habili-
dad del Ing. Ahlstrom en trabajar en estrecha colaboracion con todos los niveles del perso-

nal de mantenimiento desde los altos directivos en la sede del Departamento hasta los capa-
taces de cuadrillas en el campo.

., ,  Subdirector de Proyecto. El Ing. Ahlstrom parti-
_cipo en el desarrollo e implementacion de"mejoras en las practicas y procedimientos de
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adminjstracion de mantenimiento vial para el Departamento de Transportes del Estado de -
Oregon. Sus responsabilidades especificas incluyeron las siguientes:

® definir las actividades de trabajo y sus correspondientes unidades de medida

a ser utilizadas en la planificacion, ejecucion y control operativo de los tra-
bajos de mantenimiento; ;

- . - l' . - -
® desarrollar los procedimientos para la ejecucion de inventarios de manteni-
miento en el campo, dirigir el entrenamiento del personal de inventario y su-
pervisar a las cuadrillas en la ejecucion de los trabajos;

- - s - / - -
e . desarrollar normas de ejecucion simples pero practicas estableciendo los pro—
cedimientos de trabajo mas apropiados y los recursos necesarios para la ejecu-
cion de cada actividad; e T -

& determinar los costos unitarios de recursos (mand de <hra, €quipos y materiales)
necesarios para la ejecucion de cada actividad de m :

antenimiento;

, e

~: —

o e analizar y revisar los niveles de serviciode manfenimiznto aplicados con an-
terioridad al proyecto, con el fin de detetminar.nesiias de cantidad apropiadas
para establecer y cumplir los objetivos de los programas de trabajo anual;

- Lok . - - - Ls P . v.‘; e :- ’A N iy = ; -
® disenar procedimientos de rendicion de informes de campo sobre los trabajos rea-
lizados con el fin de proveer datos para el contral operativo y financiero de las
actividades de mantenimiento; iy

. SR : - : LT AR
e editar y dirigir un programa de entrenamiento integral, tanto en el area tecnica
como de administracion ejecutiva, para los ingenieros-y supervisores de campo,
el que incluyo cursos en el uso de las normas de mantenimiento asi’ como en las

Eracﬁcas y procedimientos de planificacion, programacion y control de los fra-
ajos; :

c . ~ - g . . oy .
e disehar, poner a prueba e implementar un sistema de informacion para la admi-
nistracion ejecutiva, utilizando procesamiento de computadora electronica;

® desarrollar un programa anual de trabajo y un presupuesto basado en la ejecu-
cion planeada, para cada unidad de mantenimiento en el campo, asi como pro-
gramas de trabajo y presupuestos anuales globales para todo el Estado, utilizan-
do los datos del inventario de caracteristicas viales que requieren mantenimiento,
las normas de cantidad y de ejecucion ya establecidas y adoptadas y los costos

unitarios de los recursos de personal, equipos y materiales necesarios para la eje-
cucion de los prog -amas;

e.  preparar un manual de operaciones de mantenimiento en,el campo con el fin
de documentar cada aspecto del sistema de administracion de mantenimiento y
de proveer orientacion al personal supervisor de campo en la aplicacion de las
nuevas practicas y procedimientos de administracion ejecutiva.
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,En el cumplimiento de sus responsabilidades den-
tro del proyecto, el Ing, Ahlstrom trabajo en estrecha colaboracion con el personal de

campo del Departamento, asi como tambien con los directivos de la sede del Departamento
responsables del mantenimiento vial,

1968 a 1972 : DIVISION DE CARRETERAS DE CALIFORNIA,
EUaAG

; : Con anterioridad a su incorporacion a la firma
Jorgensen, el Ing. Ahlstrom trabajo por cinco anos en el Departamento de Puentes de la
Division Estatal de Carreteras de California, Sus responsabilidades durante este periodo
se describen a continuacion: 4o

Ingeniero de Investigacion Estructural. El Ing.
Ahlstrom estuvo asignado al Grupo de Mecanica Estructural en la ciudgd de Sacramento,
En este cargo fue responsable de estudiar las caracteristicas de vibracion de todos los tipos
de estructuras sujetos a cargas vivas y cargas simuladas de ’rrgpidacién sismica, Los resul-
tados de esta investigacion fueron importantes para la revision de diversas especificaciones
de disefio sismico. Durante esta asignacion, el Ing, Ahlstrom viajo a traves de todo el
Estado con el fin de recolectar informacion, inspeccionar y evaluar el comportamiento es-
tructural de los puentes y otras estructuras en estudio.

5 ,  Ingeniero Residente Asistente. El Ing. Ahlstrom
presto servicios de diseno y supervision enseis proyectos de construccion de puentes en las
areas de Sacrgmento y Los Angeles. En este cargo fue responsable del trazado y levanta-

s
miento topografico de localizacion, asi como de la administracion de los contratos de cons-
truccion.

Con anterioridad a estos trabajos, el Ing. Ahlstrom

- . ’ . ot . .
estuvo asignado a la Seccion de Disefio de Puentes en la Oficina Central en Sacramento, en
donde preparo los planos generales y de disefio detallado para diversos puentes y estructuras

7

de drenaje y de senalizacion,

: Previo a su trabajo en el Departamento de Diseno
de Puentes en Sacramento, el Ing. Ahlstrom estuvo asignado a la oficina de Los Angeles con
la Seccion de Investigacion Preliminar de Puentes, donde fue principalmente responsable de
la elaboracion de informes preliminares de campo necesarios para el diseno de las estructuras

7 e
propuestas, asi como para la reparacion de aquellas estructuras afectadas por el terremoto de
San ‘Fernando en el ano 1971,

X El ano de 1970 el Ing, Ahlstrom pidi6 licencia para
viajar a India, como se describe mas adelante. :

; . - - ’ . . . ’
Durante su primera asignacion en la Division Estatal
de Carreteras de California, el Ing. Ahlstrom trabajo como Ingeniero de Campo en dos proyec-
tos de carreteras interestatales. Sus principales responsabilidades consistieron en realizar

- . - - . - . - %
pruebas de resistencia de materiales, levantamiento topograficos de construccion e Inspeccion
de construccion de puentes y accesos,
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1968 a 1970 ' UNIVERSIDAD DE CALIFORNIA, COLEGIO
DE ADMINTSTRACION DE EMPRESAS PARA

POSTGRADUADOS

; Mientras el Ing. Ahlstrom trabajaba con la Di-
vision de Carreteras de California, complets el 70% de los cursos de especializacion ne-
cesarios para obtener el grado de "Master en Administracion de Empresas",

: Durante su segundo ano de estudios en este pro-
grama de postgraduado, el Ing. Ahlstrom particips en el "Programa Educacional Internacio-
nal de Profesionales" de lq Unjversidad de California, en Nueva Delhi, India, En este pro-
grama el Ing. Ahlstrom trabajo como asistente tecnico del Secretario de Planificacion de
Trahsporte Masivo de la Comision de Planificacion del Gobierno de India. Sus principales
responsabilidades consistieron en evaluar, revisar y recomendar mejoras en proyectos pro-
puestos para la expansion de los sistemas de transporte masivo en las ciudades de Nueva

Delhi, Bombay y Madras.

1967 : - _ BECHTEL CORPORATION, SAN FRANCISCO,
e CALIFORNIA

Ingeniero Estimador, Division de Hidro-Transporte,
En este cargo el Ing. Ahlstrom fue responsable de preparar estimados de Tos recurscs de per-
sonal, equipos y materiales necesarios para las estructuras siendo disenadas y construidas por
Bechtel para el "Sistema de Transporte Rapido Masivo del Area de la Bahia de San Francisco",

1966 ' DIVISION DE CARRETERAS, ESTADO DE ALASKA,
£ U

Ingeniero de Campo. El Ing. Ahlstrom fue contra-
tratado para trabajar en el Distrito de Valdez en el Sureste de Alaska,  Como Ingeniero de
Campo fue responsable de Ilevar a cabo levantamientos topograficos de construccion y de fis-
calizar la construccion de varios proyectos viales,
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PAULO P. GORRESEN
Ingeniero de Equipos

EDUCACION: : B. S. en Ingenierfa Civil, Universidad de Southern
llinois

Estudios de Administracion de Empresas (un ano)
Universidad de Corpus Christi, Texas

Estudios de Economf{a (dos anos)
Universidad Federal de Parana, Brasil

IDIOMAS: o Porf'ugués, Inglés, Espaniol y Bahasa (Indonesia)

AFILIACIONES PROFESIONALES: Miembro, Sociedad de Ingenieros de Carreteras de
' Ilinois

ACTIVIDADES PROFESIONALES:

-

1970 - Presente » ROY JORGENSEN ASSOCIATES, INC,

E Resumen. El Ing. Gorresen se ha especializado en
la operacion y uso de equipos para carreferas, desde el desarrollo de especificaciones para
licitaciones internacionales hasta el asesoramiento en la resolucion de las licitaciones, re=
comendaciones para compras, insueccion de equipos, asignacion de los mismos, organizacion
de talleres mecanicos y el desarrollo de programas de mantenimiento de equipos, Su expe-
riencia incluye aspectos administrativos: (licitaciones internacionales, manuales de procedi-
miento de administracion de equipos y talleres, programas de reacondicionamiento de equi-

pos) y aspectos tecnicos (especificaciones, mantenimiento preventivo de equipos para carre-
teras). :

_ ; El Ing. Gorresen f,cxmbién se ha especializado en

la preparacion de cursos de entrenamiento y de capacitacion para operadores Y para perso-
nal de mantenimiento mecanico y, reparacion de equipos. Su versatilidad para adaptarse

a los diferentes tipos de servicic 1a sido demostradg por los exitos obtenidos en tres proyec-
tos de larga duracion en que ha participado en Americg del Sur, Africa y Asiay en tres asig-

naciones de corto plazo como se detallan a continuacion, siempre con la firma Roy Jorgensen
Associates, Inc, ;

Paraguay. El Ing, Gorresen estd participando ac-
tualmente en un proyecto de asistencia fécnica financiado por el Banco Mundial para el

0
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~ estudio de la conservacion de carreteras de la Repﬁblicc del Paraguay. Este proyecto in- .
cluye proveer apoyo y asistencia administrativa y tecnica a la organizacion de la conser-
vacion de carreteras y equipos y ademas eloborgr un programa de necesidades de conserva-
cion y mejoramiento para loes proximos cuatro anos para todo el pais.

El Ing. Gorresen tiene la responsabilidad del desa-

- - 7 - .’ .
rrollo y ejecucion del programa en lo referente a equipos y talleres, Especificamente su
participacion requiere lo siguiente:

. . . ’ . . -
e Evaluar la flota existente de equipos para conservacion e identificar las nece-
. . ./ . « .
sidades de substitucion y de equipos adicionales para llevar a cabo un futuro
programa de mantenimiento de carreteras para los proximos cuatro onos,

) . / . . . ll A 3
° Desarrollar y ejecutar un sistema rapido de adquisicion de repuestos, llantas y

baterios para el equipo actual de conservacion, El monto de estas adquisi-
ciones se estima en US$1,150,000 para un periodo de un ano,

. - . . i - / .
) Elaborar e implantar un manual de administracion de equipos, con enfasis en
la definicion de les relaciones de trabajo entre el Taller Central y los diferen-
tes talleres en los distritos de conservacion.

° Fortificar los procedimientos establecidos para el mantenimiento preventive,
reparaciones menores, reparaciones mayores y reacondicior.amiento total de

5 equipos de conservacion, asi como para el almacenamiento y control de
existencias de repuestos, materiales, combustibles y lubricantes en el Taller
Central y en los talleres distritales.

e Desarrollar y ejecutar un programa de reacondicionamiento total de la actual
flota de equipos de conservacion de carreteras, estableciendo prioridades, dis-
tribucion de cargas de trabajo, disponibilidades de repuestos y personal espe-
cializado, '

: . ’ .. . ’ I.
° Asesorar en la preparacion y aplicacion de programas de entrenamiento para
personal de operadores de equipo y personal mecanico.

. e - 7 . . . Z .
® Asesorar en el diseno y preparacion de un sistema de depreciacion de equipos
y su implantacion,

- e s
- En la ejecucion de estas tareas, el Ing, Gorresen
trabaja permanentemente en estrecha colaboracion con los tecnicos paroguayos del Taller
Central, ingenieros de distrito, mecanicos y operadores.

1973 -1975 , Indonesia. El Ingeniero Gorresen porficipé en el
Proyecrto de Asistencia Tecnica a la Direccion Nacional de Vialidad (Direktorat Jendral
Bina Marga) del Gobierno de Indonesia. Este proyecto, financiado por el Banco Mundial,
consistio en el desarrollo de un nucleo de personal especializado en entrenamiento, diag-
nosticando y definiendo las necesidades y metodos de entrenamiento, desarrollando decenas
de cursos autoinstructivos e implantando los sistemas de entrenamiento en 26 provincias a
traves del pais,

oA =
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Estuvo a su cargo el desarrollo de dos series de cur-
sos de entrenamiento: uno relacionado con la operacion de equipos, con enfosus en obtener
mejor rendimiento de| equipo y el otro incluyendo todas las fases de repcrocuon de equipos,
‘desde los servicios basicos y mantenimiento preventivo hasta la substitucion de componentes,
soldadura, reacondjcionamiento de motores, ademds de reparaciones de subsistemas tales como
frenos, refrigeracion, ignicion, transmision, etc.

Este trabajo requmo un continuo contacto con |p—
genieros y personal fecmco indonesio en las oficinas centrales y en el campo por un periodo
de 28 meses,

1972-1973 Sierra Leona. El Ingeniero Gorresen pcrhcnpo du-
ranfe nueve meses en la e|ecumon de un proyecto para la organizacion de la Direccion de
Vialidad y administracion de conservacion de carreteras en Sierra Leonc, Afrlca Occiden-

tal, El proyecto comprendio el desarro”o, prueba, demos’rrccxon y elecumon de un nuevo siste-
ma de conservacién para todo el pais, Este sistema se planifi c¢b e imrplanid para la conserva-
CIon de 4.300 kilometros de la Red Nacional bajo la resporsabilidad del Ministerio de Obras

Pdblicas cuyo presupuesto para conservqcuon de carreteras es de US$3, 500,000 por ano y em-
plea 4,800 personas,

En Sierra Leona el Ing. Gorresen debio identificar |QS
necesidades de equipo para caminos, preparar especificaciones tecnicas y documentos para i-
citacion internacional, analizar las ofertas y recomendar las adjudicaciones, las que fueron
aceptadas integramente, para la cdqwsuc:on de equxpos camineros y piezas de repuestos por
un fotal de USS2.000,000, Tambien preparo e inicio un programa de emergencia para rea-
condicionamiento de equipos camineros determinando prioridades y estableciendo un sistema:
rapldo y eficiente para adquisicion de repuestos.,

Durante el desarrollo de este proyecto el Ing. Gorre-
sen coordino tambien las actividades de un Especialista en Talleres Mecdnicos de la firma
Roy Jorgensen Associates, Inc, y dirigio el personal tecnico del Taller Central del Ministerio,

El ’rrcbalo en este proyecto se extendic por 48 meses
con un costo aproximado de US$900.000 en servicios de consultoria financiado por el Fondo
Especial de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

1970-1972 Ao Paraguay. El Ingeniero Gorresen participd activa-

menfe en el proyecto de desarrollo e implantacion de un programa de mantenimiento de
carreteras para el Ministerio de Obras Péblicas y Comunicaciones de la RepUblica del Para-

guay, Este sistema fue disenado e implantado para una red vial nacional de 5,000 kilome-
fros.

El Ingeniero Gorresen tuvo la responsabilidad de
desarrollar y ejecutar un sistema de administracion de equipos, con énfasis en la adquisi-

cuon de equipos camineros y los correspondientes repuestos, equnpamlenfo de los talleres
mecanicos y compras de repuestos, llantas y baterias para los equipos existentes.

Lgole.
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. . Zpe .t
Sus atribuciones especificas incluyeron: ;

e Desarrollo y e|ecuc10n de un inventario de equapos de mantenimiento, equipa-
miento de talleres me canicos, herramientas y piezas de repuestos en almacen.

® Elaboracion de un plan para la cdquusnuon de equipos, bosado en un inventario
y en las necesndcdes proyectadas,

° Preparccnon de especufl caciones técnicas y documentos anexos para licitacion
publica internacional para la compra de equipos, repuestos y herramientas,

e Organlzccmn del llamado a licitacion publica internacional y de la apertura
' de ofertas, andlisis de las propuestas, recomendaciones para la adjudicacion de
los contratos y confeccion de los contratos.

[ Guia y asistencia en la repcrcaon y reacondicionamiento de los equipos exis-
tentes, incluyendo la preparacion de listas de necesidades de repuestos, progra-
mas de trabajo y prlorldcdes.

. . . . - . s .
° Desarrollo e lmplcn'racmn de un sistema de codificacion para control de equipos.
(] Desarrollo e lmplcmfamon de un sistema integral de mcm‘emmlenfo preventivo
SR, de equipos,
i (3 Desarrollo e lmplcmfcxuon de un sistema para adquisicion de repuestos genuinos

para reposicion, por importacion directa utilizando para este objeto los fondos
del préstamo del Banco Mundial.
° Desarrollo e implantacion de un sistema para, la adquisicion local de repuestos
.y para los procesos de confr9| de la reposicion de los repuestos en existencia,
estableciendo cantidades maximas y minimas a ser mantenidas en existencia.

e Aswfencm en el desarrollo e lmp!cnfcmon de programas de entrenamiento de
operadores y mecanicos.

En el penodo de 25 meses que el Ing. Gorresen par-
hcnpo en este proyecfo debic estar en contacto continuo con fecmcos paraguayos de todos
los niveles para desarrollar su frabajo en el Ministerio de Obras Piblicas. Bajo su direccion

se adquirieron US$5,000,000 en equipos de caminos y US$650,000 en repuestos.

El proyecfo se extendio por 40 meses con un costo de
US$430,000 en servicios de consulforlcs, financiados por el Banco Mundial y el Gobierno,

1976 Perl. El Ingeniero Gorresen oseqoro, en una asig-

iy, (T

nacion de corto tiempo, en la elaboracion de un Manual de Admmlstrcc:on de Equipos para

un proyecto de administracion de mantenimiento de carreteras que se esta implementando en

7
el Peru, para el cual tambien presto asesoramiento en la revision de cursos de entrenamiento
para operadores y mecdnicos,

-73 -
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- 1973 Estados de Georgia y Alabama -- E. U, A. El ing.

Gorresen parficipo brevemente en los proyectos de la
Firma Jorgensen para el diseno e lmplcn’rccnon de sistemas de administracion de mantenimien-
to de carreteras en los departamentos viales de ambos estados.

1967 a 1969 _ PARANA EQUIPAMENTOS S, A,, CURlTIBA, BRASIL

. Ingeniero de Equipos. El Ing. Gorresen estuvo a car-
go de la realizacion de estudios de necesidades y utilizacion de equipos para la fabrica
CATERPILLAR DO BRASIL y sus represen’rcnteo en el Estado de Parana.

Sus funciones incluyeron ’ramblen relaciones pUblicas,
tales como orgamzur y dirigir visitas técnicas de grupos de ingenieros viales brasilenos a va-
rias fdbricas de equipos en los Estados Unidos de Norteamerica.

1960 a 1967 DEPARTAMENTO DE CARRETERAS DE ILLINOIS --
E. UL A,

Ingeniero de Caminos. Como miembro de una seccion
de proyectos, parhcnpo en la p!amfncac&on y proyecto de carreteras primarias e interestatales
financiadas por el Gobierno Federal. Sus actividades incluyeron disefio de drenajes, determi-
‘nacion hidrologica de ccmqles y preparacion de informes relativos a la inspeccion de la cons-
truccion de puentes.

: Ademas, el Ing. Gorresen elaboro, disenc y redacté
especificaciones para proyectos de senalizacion y conirol de transito y reviso planos de con-
sultores del Departamento para hacerlos compatibles con las normas del Estado de Illinois.

: Ingeniero Asistente, Se desempeno como mgemero
de materiales en hormigdn de cemenfo Portland (diseno de mezclas, ensayos, inspeccion de
materiales e informes), Pamupo también en actividades de supervision de construccion de
estructuras viales,

LAvs
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PETER J. GRAZIANO

Ingeniero de Trafico

EDUCACION: B. A. en Humanidades y B. S. en Ingenierfa Civil,
Universidad de Rutgers, Nueva Jersey, E. U. A,

IDIOMAS: Inglés, Francés y Espanol

ASOCIACIONES PROFESIONALES: Miembro, Sociedad Americana de Ingenieros Civi-
: les (ASCE)

ACTIVIDADES PROFESIONALES:

1970 al Presente ROY JORGENSEN ASSOCIATES, INC.

: 2 Actualmente el Ing. Graziano estd involucrado en
una asignacion de corto plazo en el Paraguay para colaborar con el equipo residente de
la Firma Jorgensen y con el personal contraparte del Ministerio de Obras Publicas y Co-
municaciones en el establecimiento de un sistema de planificacion y programacion de tra-
. bajos de mantenimiento y mejoramiento vial. Anteriormente, estuvo asignado como Inves-
-tigador Principal del Proyecto 3-25 de la Junta de Investigacion de Transportes (" Transpor-
“tation Research Board") de la Academia de Ciencias de los Estados Unidos, emprendimi-
ento encaminado al establecimiento del costo y efectividad, en relacion con la seguridad
vial, de los elementos y criterios de diseno de carreteras actualmente en uso en los Estados

Unidos.
74 ARl 9758 5 i Estado de Georgia -- E, U, A, El Ing. Graziano

} iy esfuvo a cargo de un proyecto encaminado a la crea-
cion de un sistema efectivo de planificacion vial para el Departamente de Transportes del
Estado de Georgia. Fue responsable de la direccion de un equipo compuesto por especia-
listas en planificacion, tanto del Departamento de Transportes como de la Firma Jorgensen,
en el desarrollo e implantacion de tecnicas y procedimientos para un sistema integral de
planificacion vial, incluyendo un plan de organizacion,

1972 a 1974 Anteriormente, el Ing. Graziano dirigio el desarro-
llo del primer plan multi-modal de transportes para

el Departamento de Transportes del Estado de Georgia. Tuvo a su cargo la preparacion de

la parte correspondiente al Estado de Georgia para el Estudio Nacional de Transportes efecs

tuado en 1974, Fue responsable de la recopilacion de datos, incluyendo la planificacion

y ejecucion de inventarios, conteos de trafico, y encuestas de origen y destino, asi como

=75 -
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de los analisis necesarios para estructurar los planes de transporte a nivel estatal, Como
parte de este esfuerzo, el Ing. Graziano introdujo en los sistemas en desarrollo los meca-
nismos necesarios para determinar el funcionamiento de los medios de transporte existentes
y la ejecucion de los planes y programas futuros. Las medidas de la ejecucion eran en ter-
minos fisicos, financieros y humanos para todos los medios de transporte. Fue tambien res-
ponsable de la identificacion de fuentes de datos a los niveles local y nacional, incluyen-
do la recopilacion y el anaiisis de todos los datos necesarios para desarrollar y evaluar el
plan a nivel es’rafoK Una realizacion muy importante de este proyecto fue la creacion de
procedimientos para aprovechar al maximo la participacion local en el desarrollo del plan,
a traves de esfuerzos contribuidos por los.gobiernos regionales y locales, El Ing. Graziano
dirigid y coordino las actividades del estudio por parte de mas de 25 participantes represen-
tando al personal de planificacion de los gobiernos a nivel estatal, regional, municipal y
local, asi como tambien de grupos representativos de la industria privada del transporte.

1972 Estado de Nebraska -- E, U, A, Previamente, el
Tng. Graziano cofaboro en el desarrollo del Manual
de Diseno de Carreteras para el Departamento de Carreteras del Estado de Nebraska, diri-
giendo las revisiones tecnicas con el equipo de ingenieros del Departamento y preparando

~

recomendaciones sobre procedimientos de diseno,

1972 Washington, D, C. -- E. U. A. Anteriormente el
Ing. Graziano parficipo en un equipo de estudio or-
ganizedo para colaborar con el Departamento Federal de Transportes de los Estados Unidos
para el analisis de los resultados del Estudio Nacional de Transportes de 1972, Llevo a
cabo los analisis para determinar el impacto de programes alternativos de financiamiento
Federal para les programas nacionales de transporte. Los analisis incluyeron el examen de
los impactos de los niveles y flaxibilidad del financiamiento Federal en las prioridades Es-
tatales en los diversos medios de transporte, en los niveles de inversion anticipados y en
la utilizacion de fondos Federales. Las tendencias de gastos fueron tambien relacionadas
con los datos demograficos, Los resultados del estudio fueron utilizados para preparar el
Informe sobre el Transporte Nacional de 1972 presentados a los Poderes Legislativo y Eje-
cutivo del Gobierno Federal.

1971 a 1972 Estado de Dakota del Norte -- E. U. A. El Ing.

RS y Graziano parficipo en el desarrollo e implantacion

del Sistema de Registro de Trafico para el Departamento de Carreteras del Estado de Dakota
del Norte. El sistema incluyo los procesos necesarios para determinar los factores estadisti-
cos y de costo-efectividad utilizados en informes sobre administracion de la seguridad vial.
Participo tambien en el diseno de informes de administracion directiva con enfasis en su fa-
cil interpretacion por parte de personal subprofesional. Los informes indicaron la efectivi-

dad probable de medidas propuestas para evitar accidentes, utilizando las técnicas de and-
lisis previo y posterior,
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1971 Estado de Nuevo México -- E. U. A. El Ing.
Graziano dirigio un equipo compuesto de especia-
listas en analisis de sistemas y de programadores de computacion en un estudio de asigna-
cion de costos de carreteras para el Estado de Nuevo Mexico. Fue responsable del desa-
rrollo de la logica de los sistemas para automatizar tres metodologios de asignacion de
costos y dirigio tedos los trabajos necesarios para la implantacion del sistema elegido.
Los resultados de este estudio proveyeron las bases para el establecimiento de la estructu-
ra tributaria aplicable a los usuarios de las carreteras en el Estado de Nuevo Mexico.

1971 : Estado de Oklahoma -- E. U. A, El Ing. Graziano
colaboro en el desarrollo del Estudio de las Necesi-
dades de Transporte en el Estado de Oklahoma para satisfacer los requisitos del Estudio Na-
cional de Transportes de 1972, Fue responsable de la recopilacion y analisis de leos datos
utilizados para desarrollar y evaluar planes y programas a nivel estotal para todos los medios
de transporte, Su trabajo incluys investigacion, analisis y proyecciones financieras, las
que proveyeron las bases para los programas de inversion de capital en transportes en el

Estado de Oklchoma,

1970°a 1971 Estado de Luisicna -- E. U, A, Su primera asig-
nacion con la Firma Jorgensen fue como Gerente
del Proyecto para el Estudio de Necesidades y Clasificacion de Carreteras en el Estado de
Luisiana, El Ing. Graziano fue responsable de la conduccion de los estudios y encuestas
de campo y de los procedimientos analiticos necesarios para el proceso de clasificacion de
carreteras, asi como para establecer las necesidades y los programas alternativos en relacion
con los requisitos del Estudio Nacional de Transportes, Debio tambien preparar informes
para divulgacion publica y narraciones tecnicas en relacion con la ejecucion y resultados
del estudio, '

1964 a 1969 DEPARTAMENTO DE CARRETERAS DE CALIFORNIA

4 Ingeniero de Carreteras. Durante su asignacion a la
Oficina Distrital de los Angeles, el Ing. Graziano fue resporsable del diseno de trazados
alternativoes para carreteras interestatales; realizando conteos y encuestas de trafico, asi
como comparaciones economicas de costos y estudios de factibilidad, analizando esfuerzos

comunales y organizando los datos para su presentacion a la Comision de Carreteras del Es-
tado de California,

- Anteriormente, el Ing. Graziano estuvo asignado al
Departamento de Tréfico, realizando conteos de trafico y encuestas de origen y destino en
secciones de carreteras a ser reemplazadas por autopistas. Fué tambien responsable del de-
sarrollo de recomendaciones relativas a disefio para incrementar la seguridad vial.

Previamente, el Ing. Graziano fué responsable del
- & . - . - - - z o~
desarrollo de los planes de accion para la Division de Planificacion hasta el ano de 1986,

.
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Sus responsabilidades incluyeron el establecimiento de normas de ejecucion de proyectos,
las que fyeron utilizadas en la determinacion de las necesidades de personal tecnico para
la Division durante un periodo de cinco anos y, para poder pronosticar las fechas de apro-
bacion de los proyectos y el inicio de la preparacion de planos de ingenieria. El Ing.

Graziano elaboro tambien una estructura de actividades que fue utilizada en relacion con

la recopilacion de datos de contabilidad para fiscalizar el avance de los proyectos de cons-
truccion,

.

: , -Ingeniero Civil Asistente, Durante su primera asig-
nacion de trabajo dentro del Departaménto de Carreteras de California, el Ing. Graziano

2 . - . - - .
fue responsable de la inspeccion de instalaciones de drendje, de pruebas de materiales, de
- 2% . s . . % . . £ -
la construccion de pavimentos asfalticos, de la evaluacion y organizacion de informes de
fiscalizacion para pagoes a los contratistas y del balanceo de cantidades para los pagos fi-

nales al termino de proyectos de construccion'de carreteras por valor de hasta diez millo-
nes de dolares.
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ALLAN F, MADAR

Contador

EDUCACION: M. S: en Administracion de Empresas, Universidad
; de Western Ontario, Canada cobee

REGISTRO PROFESIONAL: Contador General Registrado, Provincia de Ontario,
. Canada
IDIOMAS: Ingles, Espanol y Frances

ACTIVIDADES PROFESIONALES: i
1974 al Presente ROY JORGENSEN ASSOCIATES OF CANADA, LTD.

Y
ROY JORGENSEN ASSOCIATES, INC.

‘ Resumen, El Dr. Madar es el Especialista Principal’
en Contabilidad y Presupuestacion tanto de Ia Firma canadiense, como de la Firma matriz
de los Estados Unidos. En este cargo, el Dr. Madar contribuye a numeroses proyectos de
obras publicas en el Canada, los Estados Unidos y otros paises.  Su amplia experiencia
en servicios de consulioria relativos a contabilidad y presupuestacion a todos los niveles
gubernamentales, le permite emprender asignaciones a proyectos complejos de mejora--
miento de la administracion de obras piblicas. Las asignaciones més importantes del
Dr. Madar durante este periodo se describen a continuacién.

i Washington, D. C. ~- E. U. A. El Dr. Madar
fue responsable del desarrollo de un Manual de Confabilidad para Carreteras, dirigido a
instituciones viales en paises en desarrollo. Este manual esta siendo distribuido a nivel
mundial por la Agencia para el Desarrollo Internacional de! Gobierno de los Estados Uni-
dos. - Los objetivos del manual fueron:

® el describir la estructura general de los sistemas de contabilidad nece~
sarios,
® el definir el proposito y las interrelaciones de los numerosos procesos

de contabilidad y presupuestacion, y

’ - . . -
° el proveer ejemplos utiles de formatos, registros, datos de insumo e in-
formes financieros,

o
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< El manual esta dirigido principalmente a personal
de deEcrfcmenfos de carreteras responsable del desarrollo e implantacion de sistemas de
~ contabilidad y presupuestacion,

Republica de Ghana. El Dr. Madar fue responsable
de proveer asistencia especializada a un proyecfo de administracion de mantenimiento de
carreteras para la Administracion de Carreteras de Ghana. Sus responsabilidades principa-
les involucraron: (1) la ejecucion de analises economicos para apoyar la adquisicion de
aproximadamente $11,000,000 en equipos para mantenimiento vial y (2) el diseno e implan-
cion de un sistema integral de contabilidad, establecimiento de costos y presupuestacion,
incluyendo presupuestacion por programas, relaciones de contabilidad con las otras depen-
dencias y funciones dentro de la entidad, asi como estados financieros.

‘ e Ciudad de Guelph, Canada. En calidad de Especia-
lista en Contabilidad, el Dr. Madar fue Tesponsable del diseno e implantacion de un sistema
integral de contabilidad para todas las actividades de obras publicas de la Ciudad de Guelph
en Canada. Los elementos del sistema de contabilidad incluyeron:

® los libros mayores y auxiliares de contabilidad general,
e los procescs de contabilidad de compromisos pendientes,

5 ® los procedimientos de presupuestacion por programas, y
; los estados financieros.,

i Las responsabilidades del Dr. Madar incluyeron la
adaptacion del sistema para procesamiento electronico de datos, asi’ como la seleccion e
implantacion de configuraciones de computadora elecironica para el Gobierno de la Ciu-

dad.

Provincia de Manitoba, Cancda. En calidad de Su-
pervisor del Proyecto, el Dr. Madar difigio el diseno e implantacion de sistemas de adminis—
tracion de obras publicas para el Gobierno Provincial de Manitoba, Canadd. El alcance del
proyecto incluyo los sistemas para:

- - .’ . . .l . . . & .
® la administracion de la planificacion de edificios publicos,

- . . o . . - .
e la administracion y mantenimiento de las propiedades del Gobierno
Provincial,

. . - ’ - .’
[ la administracion de la construccion, y

. - - ’ . .
e la administracion financiera,

_~-80 -
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Provincia de British Columbia, Canada, El Dr. Ma-
dar fué responsable del diseno e implanfacion de un sistema infegral de administracion de
mantenimiento de carreteras y de un sistema de administracion de equipos y talleres, para
el Departamento de Carreteras de la Provincia de British Columbia, Canada. Ambos siste-
mas mclugeron el desarrollo e |mp|on’racxon de normas de mantenimiento, programas anua=

les de trabajo y presupuesto, asi como practicas y procedimientos de asignacion de trabajos
y de control operativo y fiscal.

1973 : ALLAN F. MADAR (Consultor lndividulal)

En su calidad de Consultor Individual, el Dr. Madar
llevo a cabo un programa de revision y mejoramiento de los sistemas financieros integrales
del Ministerio de Transportes y Comunicaciones de la Provincia de Ontario, Canada, El
programa de mejoras resulto en: :

© una nueva estructura de presupuesfccién por progr‘cmcs,

e nuevas estructuras de codificacion de contabilidad,

[ un nuevo proceso de preparacion y actualizacion de estados financieros,
Y »

o procesos mejorados de contabilidad interdepartamental.

ok El presupuesto anual total del Ministerio, para 1973,
fue de! orden de $800,000,000, ' '

1968 a 1973 ROY JORGENSEN ASSOCIATES OF CANADA, LTD.

Y
ROY JORGENSEN ASSOCIATES, INC,

Sierra Leona. En calidad de Especialista en Conta-
bilidad, el Dr. Madar fué directamenté responsable del diseno e lmplcnfcaon de un sistema

lnfeglcl de contabilidad, establecimiento de costos y presupuestacion para el Ministerio de
Obras Piblices de Sierra Leona. El presupuesto anual de mantenimiento de carreteras del
Ministerio era de $3,000,000, utilizando una fuerza laboral de aproximadamente 3,000,

Provmcna de Ontario, Canada, El Dr. Madar se de-
sempeno como Gerente de un proyecto dirigido al diseno y computerizacion de un sistema de

registro de vehiculos automotores para el Ministerio de Transportes y Comunicaciones de la

Provincia de Ontario. El sistema incluyo los procesos requeridos para un volumen de regis-
tro de tres y medio millones de vehiculos.

=8l -
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Previamente, el Dr. Madar llevo a cabo una revision
organizacional del Ministerio de Transportes y Comunicaciones de la Provincia de Ontario.
El objetivo de este emprendimiento fue el de evaluar el impacto de centralizar todas las ins-
talaciones de computadora electronica dentro de la Provincia.

Provincia de Nueva Brunswick, Canada, El Dr. Madar
fué asignado como el Gerente del Proyecfo para un proyecfo de diseno e implantacion de
un sistema de administracion de mantenimiento de carreteras para el Departamento de Ca-
rreteras de la Provincia de Nueva Brunswick. En el desempeno de su cargo, el Dr. Madar
dirigio las actividades de personal tanto del Departamento de Carreteras como de la Firma
Jorgensen en el desarrollo de definiciones de actividades de trabajo, normas de niveles de
servicio, mefodos de trabajo y normas de ejecucion, medidas de los volumenes de trabajo,
programas anuales de mantenimiento, practicas y procedimientos de contabilidad y presu-
‘puestacion, un sistema de rendicion de informes y control y un programa de entrenamiento
de personal, El sistema integral de administracion de mantenimiento fue implaniado en la
Provincia de Nueva Brunswick bajo la direccion y supervision del Dr. Madar,

; Paraguay. Ocupando el cargo de Especialista en
Contabilidad y Presupuestacion, el Dr.”"Madar participo en el primer proyecto de manteni-
miento de carreteras de la Firma Jorgensen para el Ministerio de Obras Publicas y Comuni-
caciones de la Republica del Paraguay. Sus responsabilidades incluyeron el diseno e im-
plantacion de un nuevo sistema de contabilidad, establecimiento de costos y presupuesta-
cion. :

2 _ » . Washington, D. C,, E. U, A, Anterior a su asigna-
cion al Paraguay, el Dr. Madar fue el Direcfor del Proyecio infitulado "Sistema de Presu-
puestacion Basada en la Ejecucion para el Mantenimiento de Carreteras". El Programa Na-
cional Cooperativo de Investigacion Vial (NCHRP), administrado conjuntamente por la :
Asociacion Americana de Directores de Carreteras y Transporte (AASHTO) y la Junta de
Investigacion de Transportes de la Academia Nacional de Ciencias de los Estados Unidos,
emprendio un proyecto para elaborar un sistema modelo de presupuestacion basada en la
ejecucion planeada para su aplicacion en las operaciones de mantenimiento de carreteras.
La Firma Roy Jorgensen Associates, Inc., fue elegida para disenar y probar el sistema mo-
_delo, en base a su extensa experiencia en el campo de mantenimiento vial.

El Dr. Madar dirigio el proyecto, superviso el per-
sonal de especialistas en el desarrollo del sistema modelo, supervisé la prueba y demostra-
cion del modelo en el Departamento de Carreteras del Estado de Georgia y prepard un in-
forme integral para servir como referencia a todas las instituciones viales de los Estados

Unidos.,

oD
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1957 a 1967 WEST COAST TRANSMISSION CO., LTD.,
VANCOUVER, CANADA

s Contralor Financiero. El Dr. Madar fué responsable
- del desarrollo e implantacion de sistemas de contabilidad, establecimiento de costos y pre-~
supuestacion, asi como del diseno e implantacion de sistemas de computacidn electronica,
de la supervision de las funciones de contabilidad general y del desarrollo del presupuesto
anual de la empresa. Los presupuestos anuales fueron del orden de los cincuenta millones
de délares. :

~83 -
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Especialista en Entrenamiento

T

EDUCACION: Ingeniero Civil, Universidad Nacional de Ingenie-

ria, Lima, Peru

Ingenieria de Transportes, especializacion realiza-
da en el Instituto Tecnologico de Georgia (Georgia
Tech.), Atlanta, Georgia, E. U, A,

M. C. P. en Urbanismo y Planificacion Regional,
Universidad de California, Berkeley, California,

E. U, AL
IDIOMAS: Espanol, Inglés e Italiano
REGISTRO PROFESIONAL: Colegio de Ingenieros del Pery

ACTIVIDADES PROFESIONALES:

Resumen. El Ing. Ruiz-Eldredge cuenta con una
o . . —y———— . . .
amplia experiencia en programas de capacitacion y cursos de adiestramiento, realizados tan-
to en America del Sur, como en los Estados Unidos. Dichas actividades involucraron la con-
cretizacion de las diversas fases de entrenamiento, desde la etapa inicial, de inventario de
los recursos humanos, necesidades y planificacion de los temas de capacitacion, hasta la eta-
pa final de implementacion y evaluacion de resultados.

Estos programas de entrenamiento fueron disenados
y ejecutados para capacitar personal, tanto tecnico como operativo, en las areas de manteni-
miento vial, supervision de estudios viales, transporte urbano y organizacion administrativa.
Asi mismo, el Ing. Ruiz-Eldredge ha tenido la responsabilidad de realizar programas de en-
trenamiento para adultos en el area de educacion vocacional, de desarrollar un programa de
cursos vocacionales bilingUes y de llevar a cabo una serie de seminarios de capacitacion pa-
ra el personal docente de dichos programas.

; Igualmente, el Ing. Ruiz-Eldredge cuenta con
omplia experiencia en el area de Ingenieria de Transportes, habiendo realizado proyectos es-
pecificos en estudios de trafico, transporte urbano y planificacion de transportes, asi como

supervisado el desarrollo de estudios de factibilidad, tanto para carreteras, como para trans-
porte urbano,

1976 al Presente ROY JORGENSEN ASSOCIATES, INC,

5 Estado de Florida, E. U. A. Actualmente el Ing. |
Ruiz-Eldrege esta participando en la elaboracion de cursos de enfrenamiento para la Direccion
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de Operaciones Viales del Departamento de Transportes del Estado de Florida, Dichos cur-
sos estan orientados hacia la capacitacion del personal encargado de supervisar los avances
de los proyectos de construccion vial y del control de gastos, asi como de realizar los esti-
mados finales de los costos de construccion,

5 Los cursos involucran las técniccs, de control
que el personal de supervision debe de implementar, los metodos de medicion que deben de
utilizar, asi como los procedimientos a seguir en la supervision de un proyecto vial., Dichos
cursos se estructuran dentro de un manual autodidactico, en donde el participante podra es-
tudiar a su propio ritmo, de acuerdo a su grado de captacion. Este manual autodidactico se
complementa con un manual de pruebas, con el cual los participantes podran evaluar los
avances que realizan en el curso,

~ 4
2 Ambos manuales se disenan en terminos de los ni-
veles de educacion del personal de campo que los va a utilizar, motivos por los cuales se
incluyen una serie de diagramas, esquemas y referencias apropiadas que facilitan la lectu-
ra y entendimiento de los temas a tratarse.

- - s

, En este sentido, el Ing. Ruiz-Eldredge esta traba-
jando con las comisiones tecnicas del Departamento de Transportes de Florida, encargadas
de identificar los metodos de trabajo a emplearse, los procedimientos y especificaciones de

. 2 - - .’ .| ' - - -
diseno a utilizarse, asi como los ejemplos y referencias que se deben de incluir en el manual
7 14

de instruccion.

. : v it
Esta etapa de trabajo ha incluido la recopilacion
de datos en situaciones reales en el campo, con la colaboracion del personal de campo,
. . - 4 . . .
con el fin de definir y evaluar las tecnicas actuales que utilizan,

Estado de Dakota del Norte, E. U. A. El Ing.
Ruiz-Eldredge ha participado en el desarrolTo de Tos cursos de insfruccion audiovisual rea-
lizados para la Direccion de Mantenimiento Vial del Departamento de Carreteras del Esta-
do de Dakota del Norte. Sus actividades comprendieron la definicion y evaluacion de:

. . . . . . / .
® la fuerza laboral a cargo del mantenimiento vial y su clasificacion funcional;
- - & . . - . 4
® los niveles de edad y de educacion por cada nivel de clasificacion del personal;
° las responsabilidades de trabajo del personal;
- . . 2 . . s oS e
® la utilizacion de cuadrillas de trabajo de caracter provisional;
. e . Z . . . . - . -
® la clasificacion del equipo y materiales utilizados para el mantenimiento vial;
4 . . & .
® el numero de personas a ser adiestrados en forma periodica;

® los tipos de entrenamiento a llevarse a cabo;
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® los cursos de entrenamiento prioritarios; y

® los procedimientos y metodos de trabajo utilizados.

3 Las antes mencionadas actividades fueron |leva-
das a cabo en colaboracion con 'una comision tecnica del Departamento de Carreteras.
Los resultados permitieron desarrollar la segunda etapa de trabajo, realizada conjuntamente
con un panel de funcionarios de la Direccion de Mantenimiento Vial, que consistio en iden-
tificar los metodos a seguirse para las diferentes gctividades de mantenimiento vial, tanto
en las operaciones manuales, como en la operacion del equipo. Dichos metodos de trabajo
fueron detallados, por grupo de tareas, lo que sirvio de base para estructurar los cursos au-
diovisuales. Los cursos realizados fueron:

® Tratamiento de Superficies Asfalticas Deterioradas;

° Operaciones Bdsicas del Equipo de Mantenimiento Vial;

® Programacion de las Actividades de Mantenimiento y del Personal Necesario; y
® Procedimientos para el Control y Seguridad del Trafico Vehicular en el Area

de Trabgjo.

1974 - Principios de 1976 MINISTERIO DE TRANSPORTES Y COMUNICA-
CIONES, LTMA, PERU

s .
y ; Durante este periodo, el Ing. Ruiz-Eldredge traba-
[0, como asesor tecnico del Ministerio de Transportes y Comunicaciones del Pery, tanto en

. . o ; . = . . re
a Direccion General de Transporte Terrestre, asi como en la Oficina Sectorial de Planifica-
cion,

1974 Direccion de Ingenieria Vial (Direccion General
de Transporte Terrestre)

j ; El Ing. Ruiz-Eldredge tuvo a su cargo la supervi-
sion del estudio de factibilidad tecnico-economico para mejorar el estado de la Carretera
Panamericana, en el sector norte del Peru (1,400 kms,). En este cargo, una de sus principa-
les responsabilidades fue el organizar el programa de supervision y el de adiestrar al perso-
nal de la Direccic'm de Ingenieria Vial, asignado g la supervision del proyecto. El adiestra-
miento se oriento hacia metodologias de evaluacion de los volumenes de trafico detectados,
seleccion de los puntos criticos, andlisis de] trafico local y el trafico de larga distancia,
evaluacion de| inventario vial y priorizacion de los sectores criticos, evaluacion del estado
de conservacion de la carretera, determinacion de los costos de construccion, mantenimiento
y operacion vehicular, rentabilidad economica de las recomendaciones propuestas y estable-
cimiento de variantes y vias de evitamiento.

En base a los resultados del estudio, el Ing. Ruiz-
Eldredge recomendo las mejoras a realizarse a corto, mediano y largo plazo. Dichas reco-
mendaciones vienen siendo implantadas por el Ministerio de Transportes y Comunicaciones
con sustanciales mejoras que han permitido acortar la distancia entre diversas poblaciones
urbanas, asi como mejorar las caracteristicas viales de la Carretera Panamericana.
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Otra actividad del Ing. Ruiz- Eldredge fue la de
capacitgr y asesorar a la comision tecnica, conformada por elementos profesionales de la
Direccion, de Ingenieria Vial, encargada de formular la politica vial a seguirse a mediano
plazo, asi’ como de recomendar las politicas a implementarse para el transporte de pasaje-
ros y carga a nivel nacional. El Ing, Ruiz-Eldredge tuvo la responsabilidad de elaborar
los informes técnicos, preparados para el Director General de Transporte Terrestre, para sy
presentacion ante el Instituto Nacional de Planificacion y el Ministerio de Economia y Fi-
nanzas,

Finalmente, el Ing. Ruiz-Eldredge estuvo encar-
gado de organizar y realizar un seminario de coﬁacnccmn para los Directores Regionales de
Mantenimiento y Construccion Vial, orientados hacia la supervision y control de proyectos
viales,

1975 - 1976 Oficina Sectorial de Planificacion

El Ing. Ruiz-Eldredge fue designado asesor del
Director General de Planificacion, en los siguientes proyectos:

® "Transporte Masivo Paralelo al Litoral”. Este estudio consistio en evaluar me-
dios de fransporfe alternos al fransporfe masivo por la Carretera Panamericana,
tales como cabotaje y ferrocarril. El proyecto, financiado por el Fondo Espe-
cial de las Naciones Unidas y supervisado por el Banco Mundial, fue parte in-

tegrante del Plan Nacional de Transportes que se viene desarrollando en la ac-
tualidad.

El Ing. Ruiz-Eldredge tuvo la responsabilidad de elaborar el programa de tra-
bajo, seleccionar el personal y realizar un programa de > capacitacion. La fase
de adiestramiento consistio en desarrollar la mefodologla de trabajo en el gcbl-
nete en el campo y adiestrar al personal en las fecnlccs de recopilacion de in-
formacion y en los métodos de procesar dicha informacion. La metodologia y
el adiestramiento permitieron que el personal asignado al proyecto pudiera ob-
tener y procesar: datos de todos los puntos portuarios del litoral peruano, un
inventario vial detallado y los indices del movimiento de carga masiva de pro-
ductos por origen y destino, Dicho proceso fue realizado por computacion
electronica utilizando un modelo de analisis intermodal. El grado de detalla-
miento de dicha informacion facilito en gran medida el desarrollo del Plan Na-
cional de Transportes.

° Plan Nacional de Transporte | Urbano. El Ing. Ruiz-Eldredge tuvo la responsa-
bilidad de dirigir una comision fecnica encargada de definir las politicas y
acciones a seguirse en el transporte urbano de pasajeros a nivel nacional. Di-
cho informe fue elaborado para el Ministro de Transportes y Comunicaciones,
para su presentacion al Consejo de Ministros,

Tal presenfacmn permitio la aprobacion de dichas politicas y acciones y, como
consecuencia, se recomendo la reestructuracion de la Direccion de Transporte
Urbano. El Ing. Ruiz-Eldredge tuvo la responsubllldad de asesorar al Director
de Transporte Urbano en esta reorganizacion, siendo una de sus principales
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actividades el de organizar y capacitar al personal de la Direccion General en
los ob|ehvos, politicas y acciones a implementarse para el fransporfe urbano de
pasajeros,

Durante este penodo el Ing. Ruiz-Eldredge parti-
cnpo en dos seminarios internacionales: uno en Bruselas, BelglCO, patrocinado por la Orga-
nizacion de los Estados Americanos, que trato sobre "Politicas de Desarrollo Urbano, Cen-
tralizacion vs. Descentralizacion"; y el ofro en Madrid, Espana, en donde se ’rrafo sobre
"Politicas de Transporte Urbano de Pasajeros". En este ltimo seminario participo en cali-
dad de asesor del Director General de Transporte Terrestre,

1972 - 1973 ESTADO DE CALIFORNIA, E. U, A.

Consultor Individual. Durante este periodo el Ing.
RU|z-E|dredge trabajo para diversas instituciones en programas de capacitacion y de educa-
cion vocacional:

® Distrito Escolar Unificado de New Haven, Union City, California - en donde
se desarrollo un programa de entrenamiento intensivo para adulfos en areas tec-
nicgs tales como soldadura, automecanica, operacnon de equipos para zonas
agricolas, etc, El Ing, Ruiz-Eldredge participd en la estructuracion de les cur-
sos y tuvo la responsabilidad de Ilevar a cabo cursillos de capacitacion para el
personal docente de este programa. Dichos cursos fueron desarrollados en es-
panol e ingles, con el fin de facilitar el entrenamiento de adultos de habla his-
pana.

Igualmente, el Ing. Ruiz Eldredge tuvo la responsabilidad de implementar un
programa de Carreras Educacmnoles, habiendo llevado a cabo seminarios de ca-
pccnacmn para los profesores participantes.

® Universidad Deganawidah-Quetzacoatl, Davis, California. El Ing. Ruiz-Eldredge
estuvo encargado de preparar un plan de esfudio de adiesframiento vocacional
para trabajadores migrantes en el estado de California y de capacitar al perso-
nal docente en la ensenanza vocacional por medio de cursos audiovisuales,

) Organizacion "Cura”, Hayward, California - preparacion y direccion de un
seminario de adiestramiento en el servicio para el personal ejecutivo y adminis-
trativo en relacion con un programa de prevencion del abuso de drogas en Hayward,
asi como de la formulacion de los procedimientos administrativos.

1971 MINISTERIO DE TRANSPORTES Y COMUNICA-
CIONES, LTMA, PERU

El Ing. Ruiz-Eldredge trabajo como asesor tecnico
del Director General de Transporte Terrestre y tuvo la responsabilidad de estructurar la Ofi-
cina de Transporte Rapido Masivo (Metro-Lima) y la Oficina de Estudios de Transporte Terres-
tre, organizando y capacitando al personal asignado a traves de seminarios y cursillos de adies-
tramiento,

1969 - 1970 MARSHALL KAPLAN, GANS & KAHN, SAN FRAN-
CISCO, CALIFORNIA, E. U, A.

Durante este periodo el Ing. Ruiz- -Eldredge trabajo
como consultor asociado en esta firma de planificacion urbana en ingenieria social, habiendo
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participado en los siguientes proyectos:

® Distrito Escolar Unificado de New Haven, Union City, California. Responsa-
ble de la elaboracion de Ta propuesta para obtener fondos federales para eje-
cutar un programa bienal de entrenamiento vocacional. Dichos fondos fueron
oforgados y el Ing. Ruiz-Eldredge fue llamado para organizar el programa de
entrenamiento y definir e implementar ld organizacion administrativa.

© Reservacion India de Pine Ridge, Dakota del Sur, Este proyecto involucro un
estudio, a traves de enfrevistas personales, del grado de asimilacién cultural
de familias indias Oglala-Sioux, en diversas ciudades de los Estados Unidos,
con el fin de recomendar politicas a seguirse en programas federales de educa-
cion vocacional, trabajo y vivienda. El Ing, Ruiz-Eldredge fue responsable
de entrevistar a 60 familias en la Reservacion de Pine Ridge, Dakota del Sur,
en los poblados de Gordon y Rushville, Nebraska y en las ciudades de Oakland
y San Francisco, California, y de preparar el informe del estudio.

® Proyectos de Desarrollo Urbano. Miembro participante en la ejecucion de pla-
nes de desarrollo urbano para Tas Comunidades de Union City y Pico-Union
(Los Angeles), California,

1968 CONSEJO METROPOLITANO DE LONDRES,
INGLATERRA

El Ing. Ruiz-Eldredge fue miembro de un equipo
de expertos del Departamento de Transportes encargado de la planificacion y ejecucion de =+

los estudios de trafico para la construccion de numerosas carreteras urbanas en el area me-
tropolitana de Londres.

1967 UNIVERSIDAD AGRARIA "LA MOLINA", LIMA
PERU

z El Ing. Ruiz-Eldredge fue contratado para dictar
un Curso de Planificacion de Transportes y llevar a cabo estudios de investigacion tecnica
para la Facultad de Ingenieria Agricola.

1966 AGENCIA DE OPORTUNIDADES ECONOMICAS,
FREMONT, CALIFORNTA

El Ing. Ruiz-Eldredge trabajo como asesor adminis-
trativo encargado de programar los fondos federales para proyectos locales de educacion,

- . - ', . Ll B - .
trabajo, vivienda y transporte. Asi mismo tuvo la responsabilidad de fiscalizar y evaluar la
ejecucion de dichos proyectos.

1965 PARSONS, BRINKERHOFF, QUADE AND DOUGLAS,
INC., SAN FRANCISCO, CALIFORNIA

L LEl Ing. Ruiz-Eldredge trobcié como ingeniero asisten-
te en los z;sfudios de trafico y de operacion del sistema de transporte rapido masivo para el area
de la bahia de San Francisco, California.
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1963-1965 BECAS FULBRIGHT

3 Entre el periodo de agosto de 1963 y junio de
1965 el Ing, Ruiz-Eldredge recibio una beca Fulbright para realizar estudios de post -

grado en la Universidad de Georgia Tech, y en la Universidad de California, Berkeley,
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CARACTERISTICAS Y EXPERIENCIA DE LA FIRMA

L=o .
Caracteristicas de la Firma

La Firma Roy Jorgensen Associates, Inc,, es una empresa privada de consultoria en inge-
nierfa y administracion directiva, fundada en 1961 y con sede en la ciudad de Gaithersburg,
Maryland, Estados Unidos de Norteameérica, La Firma Roy Jorgensen Associates of Canada,
Ltd. , es una filial de propiedad parcial de Roy Jorgensen Associates, Inc., con sede en la ciu-
dad de Toronto, Ontario, Canadd. El personal de las dos firmas es intercambiado frecuente-
mente con el fin de asegurar que las técnicas desarrolladas por una de las firmas sean aplica-
das por la otra..

s . y
Caracteristicas del Personal

. El actual equipo de personal de la Firma norteamericana incluye aproximadamente 85
fesionales, ademas de 40 técnicos y [d El equipo de profesionales inclu
prefesionales, ademas de 40 tecnicos y personal de apoyo. equipo de profesionales incluye
personal con formacion y experiencia en los siguientes campos principales:
S . . P o .
Ingenieria Civil Administracion de Equipos y Talleres
N 7 / re wlilte 54 Iy
Ingenieria de Trafico Administracion Publica
o il . .l it
Ingenieria Industrial Contabilidad y Presupuestacion

r'd
Economia f

. - - ’ s
Planificacion de Transportes '

® e .« s
Diseno de Carreteras Administracion de Personal

- ‘< -
Construccion de Carreteras Entrenamiento de Personal

+ + 4+ + A+ + +
+ + + + o+ +

Mantenimiento de Carreteras Tecnologfa de Computacion Electro-

nica

- . o
La Organizacion

ol . - : . ’
Las responsabilidades de las operaciones de la Firma Roy Jorgensen Associates estan

Lion =
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asignadas a cinco divisiones funcionales, cada una dirigida por un miembro principal de la
Firma. Las siguientes dos divisiones son responsables de proyectos de administracion de man-

tenimiento de carreteras y de entrenamiento de personal:
° la Division de Mantenimiento, y
o la Division de Administracion y Entrenamiento de personal,

- L % - - . . . s - : . . L4 o
La Division de Mantenimiento es la division funcional mayor de la organizacion de
7’ .
la Firma Jorgensen. Mas del 50% del personal profesional de la empresa y de los contra-
tos actuales de la Firma Jorgensen son dirigidos y controlados por la Division de Manteni-
. < . ) : - - . . . . - -
miento, Esta encabezada por un Vicepresidente de la Firma, quien supervisa la ejecucion
de proyectos de administracion de mantenimiento a traves de gerentes distritales en los
. . < re .
Estados Unidos y de gerentes regionales en areas especificas del mundo, y quien personal-
- . t’ - 1 . afe -‘ . . 4
mente participa en etapas criticas de los proyectos bajo la responsabilidad de la Division.
La Division de Administracion de Personal y Entrenamiento es totalmente responsable
de la ejecucion de proyectos relativos a administracion de personal y a entrenamiento.
Para otros proyectos, la Division provee especialistas en entrenamiento de su personal pro-
’ P
. £ . . k% . . . . :
fesional y guia y asiste en la ejecucion de estudios de necesidades de entrenamiento, iden-
tificacion de enfoques y tecnicus de entrenamiento mas convenientes para cada proyecto,
diseno de programas de entrenamiento, y desarrollo e implantacion de cursos de entrenami-
ento. Emprende tambien trabajos de indoctrinacion y adiestramiento de personal de los
. - . - . . . % .
clientes en los metodos y procedimientos para el desarrollo y administracion de materiales
y programas de entrenamiento dentro de la institucion cliente. Esta Division mantiene y

- actualiza la Biblioteca Internacional de Entrenamiento Jorgensen.

. . . < - . .

Los proyectos de administ-acion de mantenimiento y de entrenamiento de personal

’,
en America Latina son dirigidos y controlados por un Director Regional, quien provee su-

o o ¢ il : . SO -

pervision y revision continua de la oficina matriz sobre la ejecucion de los trabajos en los

L . . . . . - l’ .
respectivos proyectos, por medio de visitas frecuentes a los mismos y de participacion acti-

i ehtle L.
va en las etapas iniciales y criticas de cada proyecto,

e ins
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La Firma asigna un Director de Proyecto a cada uno de sus emprendimientos. Esta
persona es responsable de la direccion de las actividades del proyecto en base de dia a

dia y de la ejecucion efectiva y oportuna de todas las actividades de trabajo.

La Firma asigna sus especialistas a los proyectos de acuerdo a las necesidades para
cumplir con los objetivos de trabajo. Especialistas Principales de la Firma emprenden asig-
naciones de corto plazo a los proyectos como sea necesario para llevar a cabo revisiones y
evaluaciones detalladas y para esbozar y guiar la ejecucidn de los trabajos de desarrollo e

. . 7 .
implantacion de mejoras.



Experiencia Pertinente

4 . -8 - . - .- . -
El proyecto propuesto esta dirigido principalmente al mejoramiento de las operacio-
e . e ' S s .
nes y administracion de mantenimiento de carretferas, asi como de las otras funciones rela-

cionadas con mantenimiento vial,

Los antecedentes de sistemas de administracion de mantenimiento de carreteras basa-
dos en el desemperio y la ejecucion estan tan interrelacionados con los antecedentes de la
Firma Roy Jorgensen Associates, Inc., que practicamente pueden ser tratados como si fueran
los mismos., Muchos departamentos e instituciones de carreteras han estado ampliamente in-
volucrados y totalmente comprometidos a los trabajos necesarios de investigacion, disefio,
desarrollo, implantacion y evaluacion relacionados con el manienimiento de carreteras. La
Firma Jorgensen ha sido contratada por muchos de estos departamentos y organizaciones como

se expone en el resumen de la experiencia de la Firma a continuacion.

4 - - - . . - . - >.
Este resumen esta dividido en seis secciones: (1) Investigaciones Iniciales sobre Man-

tenimiento; (2) Proyectos Subsecuentes; (3) Proyectos de Apoyo; (4) Proyectos Internaciona-

. les; (5) Entrenamiento; y (6) Otra Experiencia de la Firma Jorgensen.

Investigaciones Iniciales sobra Montenimiento de Carreteras

El primer proyecto formal de investigacion sobre mantenimiento de carreteras fue lle-
vado a cabo en 1950 conjuntamente por el Departamento de Carreteras del Estado de Con-
necticut y por la Administracion Federal de Carreteras (en el aquel entonces el "Bureau of
Public Roads"), Este proyecto fue dirigido por el Ing. Roy E. Jorgensen, en aquel entonces
Subcomisario e Ingeniero Jefe del Departamento de Carreteras del Estado de Connecticut,
Este fue un esfuerzo del tipo de ingenieria industrial, dirigido principalmente a las mejoras
en tiempo y movimientos, La Comision Estatal de Carreteras de lowa emprendic un proyec-

to casi identico en 1958, con resultados también practicamente identicos.
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Los siguientes tres proyectos fueron dirigidos al diseno, desarrollo, prueba, implanta-
cion y evaluacion de sistemas integrales de administracion de mantenimiento. Fueron em-
prendidos por el Departamento de Carreteras del Estado de Virginia, el Departamento de Ca-

rreteras del Estado de Luisiana y el Departamento de Carreteras de la Provincia de Ontario.

Virginia y Luisiana

Los proyectos de Virginia y Luisiana fueron financiados conjuntamente por cada esta-
do y por la Administracion Federal de Carreteras. La Firma Jorgensen dirigic ambos proyec-

tos.

. . 5 ' . - . . LNl - ’ - .
Los dos emprendimientos fueron dirigidos a la identificacion de actividades de mante-
't = . . ’ ’ - . - - -
nimiento claves, a la medicion de los volumenes de trabajo atribuibles a tales actividades,
i . o (e .
al desarrollo de normas de ejecucion realisticas-- complementos de personal y equipos, ta-
- . . - are . £ -
sas de productividad y niveles de calidad-~planificacion de programas anuales de trabajo,
- . 24 i ) . ’
desarrollo de presupuestos basados en la ejecucion planeada, programacion a corto plazo y
. - (£ l, . . . - 7 -
asignacion especifica de trabajos, control de los costos durante la ejecucion de los trabajos,
. . r' - - - . . - 7 .
evaluacion de los resuliados y refinamiento de los sistemas. Los sistemas de administracion
et s s . iy e .
de mantenimiento debian ser implantados totalmente para ser utiles para propositos de inves-

. - 4 . - . . o .
tigacion. Los informes resultantes de los esfuerzos de investigacion en estos dos proyectos

han servido como las referencics principales para muchos proyectos similares posteriores.

Ontario.

- ’z - . - z ’ - - - -
El proyecto de Ontario proveyo la investigacion basica para las instituciones de carre-
s
teras en el Canada que los proyectos de Virginia y Luisiana proveyeron a las instituciones

viales en los Estados Unidos. Nuevamente, la Firma Jorgensen fué contratada para dirigir

el trabajo.

: ‘ - - . . - - ’ - - -
Este proyecto demostro la utilidad de sistemas de administracion de mantenimiento ba-
. o7 ~ ri - ~
sados en la ejecucion y en el desempefio en forma tan clara, que generd interés en emprendi-

. - . ’ 4 . .
mientos similares a traves del Canada. Como resultado, la Firma Roy Jorgensen Associates

=94



- O

' ;«,{3’} SENADO

‘

creo una subsidiaria de su propiedad total--Roy Jorgensen Associates of Canadd, Ltd.--
para llevar a cabo los trabajos. (Recientemente aquella subsidiaria ha pasado a ser una

firma afiliada de propiedad parcial de la empresa norteamericana).

Proyectos Subsecuentes

En la medida que los proyectos de Virginia, Luisiana y Ontario llegaban a su termina-
cion, otras agencias de instituciones de carreteras en los Estados Unidos y en el Canadd ini-
ciaron emprendimientos modelados en los primeros tres proyectos. No era necesario llevar
a cabo investigaciones bdsicas; cada entidad requeria solamente diseAar un sistema que sa-

. . £re . r3ig
tisfaga sus necesidades especificas y proceder a su implantacion,

Estados Unidos

+Veintitres departamentos estatales de carreteras han emprendido ya proyectos de dise-
Lt . - ‘< - - . - 4 - i
no, desarrollo e implantacion de sistemas de administracion de mantenimiento basado en los
. . . . ’
modelos de Virginia y Luisiana., La Firma Jorgensen ha dirigido, o estd actualmente llevan-

do a cabo, 17 de ellos.,

Veinticuatro condados y ciudades han elaborado e implantado sistemas comparables,
todos bajo la direccion de la Firma Jorgensen. De estas entidades viales, todas excepto una
han retenido los servicios de la Firma para revisar revisiones y evaluaciones periodicas y para
proveer gula y asistencia posferior como sea necesario. En otras palabras, la Firma continba
contratada para proveer servicios encaminados a continuar mejorando los sistemas de adminis—
tracion y la ejecucidn de actividades de trabajo individuales en todas estas instituciones de
carreteras, Siete condados y ciudades adicionales han contratado a la Firma para llevar a
cabo sesiones tipo taller sobre administracion del mantenimiento de carreferas en preparacion

. - o - .
a la implantacion de sus respectivos nuevos sistemas.,
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Canada

Cuatro departamentos provinciales de carreteras adicionales y un departamento pro-
vincial de obras poblicas han desarrollado e implantado sistemas de administracion de man-
tenimiento, todos con la direccion y asistencia técnica de la Firma Jorgensen, Ademas,
~ veintidos condados y ciudades han emprendido esfuerzos similares, todos asesorados por la
Firma Jorgensen y con estipulaciones contractuales para el asezoramiento periédico futuro

por parte de la Firma. ; :

Proyectos de Apoyo

- . & -
Con el incremento de la aceptacion general de los conceptos contemplados en los sis-
temas de administracion de mantenimiento de carreteras, se han llevado a cabo cuatro pro-
. - . . - s . : . -
yectos mayores de apoyo encaminados a facilitar la implantacion de sistemas de administra-

ll - . . . .
cion de mantenimiento a nivel nacional en los Estados Unidos.

»

Programa Integral de Entrenamiento sobre

Administracion del Mantenimiento Vial 2

3 . . . ’ ' 2 . - . &
A La Administracion Federal de Carreferas de los Estados Unidos financio un proyecto
para desarrollar una serie de 40 cursos y sesiones tipo taller relativas a todos los aspecios
- At . - s . ’ - - - - o .
de diseno, desarrollo, implantacion y operacion de sistemas de administracion de manteni-

- - 2 - 4 -
miento, La Firma Jorgensen elaboro, puso a prueba y edito los cursos de entrenamiento y

los materiales de sesiones tipo taller.

El programa consiste de tres series separadas, una dirigida « ingenieros de manteni-
miento, otra a supervisores de campo y una tercera a capataces de cuadrilla. Algunos de
los titulos de los cursos son los siguientes: "Normas para Trabajos de Mantenimiento",
"Preparacion de Programas de Trabajo y de Presupuestos Basados en Ejecucion", "Programa-

cion y Control de Cuadrillas”, y "Supervision de Cuadrillas".

=9 -
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Copias de los cursos han sido distribuidas ampliamente a traves de los Estados Unidos
y el Canada. Actualmente la Firma Jorgensen estd adaptando estos cursos a las necesida-
des individuales de departamentos de carreteras en los Estados Unidos, Canada, Perd, Ghana

e Indonesia,

Una vez adaptados a las necesidades y caracteristicas de un departamento de carre-
teras individual, estos cursos de entrenamiento satisfacen una de las necesidades esenciales
de entrenamiento. Definen las responsabilidades y obligaciones de los supervisores a los ni-
veles regional, distrital y de cuadrillas de campo. Los cursos de entrenamiento pueden ser
aplicados y las sesiones tipo taller pueden ser llevadas a cabo en las oficinas de campo sea
por medio de asignaciones individuales o de reuniones de grupos. El entrenamiento puede
ser programado para encuadrase a las necesidades de cada institucion, generalmente a tra-
vés de un perfodo de varias'semanas de tal modo que no interfiera excesivamente con los

programas de trabajo regulares,

Sistema Modelo de Presupuestacion Basada en la Ejecucion

La Junta de Investigacion de Transportes, actuando como representante de la Adminis-
tracion Federal de Carreteras y de los 50 departamentos estaduales de carreteras, emprendic
un Proyecto Nacional Cooperativo de Investigacion Vial para elaborar un sistema modelo
para la presupuestacion del mantenimiento de carreteras en base a la ejecucion planeada.
La Firma Jorgensen fué contrateda para dirigir el proyecto, elaborol el snstema modelo, po-

nerlo a prueba y preparar el informe formal.

Los resultados de este proyecto fueron publicados en el Informe No,131 de la NCHRP,
intitulado "Sistema Modelo de Presupuesfc;cién Basada en la Ejecucion, para el Manteni-
miento de Carreteras", en 1972, Este informe esta siendo utilizado extensamenie como una
fuente integral de informacion especifica para la aplicacion de mejoras en los sistemas de

. . . ’ - .
administracion de mantenimiento de carreteras,

LA



- Sesiones Tipo Taller a Nivel Nacional

La Asociacién Americana de Obras Péblicas contrat a la Firma Jorgensen para dise-
nar y llevar a cabo una serie de sesiones tipo taller relativas a la administracidn vial en va-
rios lugares a lo largo de los Estados Unidos con el proposito de incentivar a los condados
y ciudades para que adopten sistemas de administracion de mantenimiento basados en la eje-

cucion,
En los Cltimos tres anos, la Firma Jorgensen ha dirigido mds de treinta de tales sesio-
nes tipo taller con aproximadamente 1,200 participantes representando a las entidades via-

les de mds de 400 condados y ciudades en los Estados Unidos,

Sesiones Tipo Taller en California

Reconociendo la necesidad de mejorar la administracion del mantenimiento de carre-
teras, el Instituto de Ingenieria de Transportes y Tréfico de la Universidad de California
contraté a la Firma Jorgensen para llevar a cabo una serie de seminarios y sesiones tipo
taller para instituciones viales locales de condados y ciudades en el Estado de California.’
El éxito de estos seminarios y sesiones tipo taller esta reflejado en el relativamente elevado
nimero de instituciones locales dentro del Estado de California que desde entonces han im-

- . . - s . .
plantado sistemas de administrecion de mantenimiento.

Proyectos Internacionales

" ’ . . - -
Asi como se fue tornando evidente que las operaciones de mantenimiento de carrete-
7
ras podian ser administradas en forma efectiva, varias organizaciones internacionales toma-

. % ot
ron interes en la tecnologia y resultados:

j s
e el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento,

. . ’ .
© la Asociacion para el Desarrollo Internacional,
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© el Procgrama de Desarrollo de las Naciones Unidas,

® la Agencia para el Desarrollo Internacional de los Estados Unidos, y
; . .’ - ’

° la Asociacion para el Desarrollo Internacional del Canada.

. - . . . - - - £
Las antes mencionadas instituciones han financiado proyectos de administracion de
(& - -
mantenimiento de carreteras en el Paraguay, Peru, Sierra Leona, Viet Nam y Ghana--todos

llevados a cabo por la Firma Jorgensen,

Cada proyecto involucro el diseno de un sistema para la administracion de las opera-
ciones relacionadas con el mantenimiento de carreteras y puentes--y cada sistema fué di-
senado para satisfacer las necesidades y caracteristicas de cada pais individual. Los ele-
mentos de los sistemas incluyeron inventarios de carreteras y puentes, medidas de voldmenes
de trabajo, normas de ejecucion, programas anuales de trabajo, presupuestos basados en la
ejecucion planeada, autorizaciones y programacion especifica de los trabajos, informes so-

bre trabajos realizados y control de la ejecucion.

- . o s lioin el 1 . .
En Paraguay y Sierra Leong, la Firma Jorgensen guio y dirigio programas de adquisi-
l’ . . . . ’ . 2
cion de nuevos equipos para mantenimiento vial. Ademds, todos los proyectos incluyeron
- . “% . - . . . - s
la introduccion de mejoras en las instalaciones de talleres y en la administracion de las ope-

raciones de mantenimiento y reparacion de equipos.

£ e ‘e : . 4 . .
Una caracteristica comun de estos proyectos ha sido el enfasis en estrecha relaciones
- ‘ - . . ., -
entre el personal de la Firma Jorgensen y el personal operativo de la institucion cliente
para asegurar un entendimiento completo de los responsabilidades y procedimientos esencia-

les para una implantacion efectiva.

Entrenamiento

N Ed . . . . . . - s
En la medida en que se han ido implantando sistemas mejorados de administracion de

- - ’ - ’ . -
mantenimiento, se llego a la conclusion que era esencial contar con cursos especiales de

00 .
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- - 4 i i . - - .
- entrenamiento para asegurar la implantacion de metodos de trabajo uniformes y consisten-
- - ’ . -
tes. La experiencia ha demostrado que la instruccion tradicional en aulas generalmente no

es efectiva para este proposito.

La investigacion y desarrollo llevados a cabo por la Firma Jorgensen han resultado
en nuevos enfoques para el entrenamiento del personal de mantenimiento. Estos nuevos en-
foques han sido ya adoptados por muchas instituciones viales. Fundamentalmente, se ha lle-
gado a la conclusion de que los programas de entrenamiento funcionan mejor cuando:
e los metodos de trabajo a ser utilizados y los niveles de calidad a ser logrados
son definidos y aprobados por los supervisores operativos técnicos antes del de-

sarrollo de los materiales de entrenamiento;

) el-entrenamiento se limita a las habilidades, capacidedes y conocimientos espe-
re . . . o .
cificos requeridos por las personas en entrenamiento para la ejecucion apropia-

da de sus asignaciones de trabajo;

it - . . . (~
e las tecnicas de entrenamiento son elegidas en base a la materia a ser ensenada
) .
y a las caracteristicas del personal a ser entrenado--dando preferencia al uso
de ayudas visuales, asignaciones y demostraciones de trabajo simuladas, y al en-

trenamiento individual o de grupos muy pequenos;

e los niveles de lenguaje de fos materiales de entrenamiento, incluyendo cualquier
- - - 4 . .
cuadro, figura, diagrama u otro tipo de grafico, corresponden a los niveles de

. . . / .
lenguaje de las personas que recibiran el entrenamiento; y

- s . . - . . -
[ en la medida que sea practico, el entrenamiento es dirigido por los supervisores

regulares en los lujares de trabajo regulares o en su vecindad.

Biblioteca de Entrenamiento

Ya que era aparente que una biblioteca de entrenamiento era necesaria y siendo que
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ninguna organizacion internacional pretendia establecer una biblioteca de esta naturaleza,
la Firma Jorgensen procedic a organizar una biblioteca internacional de cursos y materia~
les de entrenamiento. La biblioteca contiene actualmente un nimero significativo de cur-
sos modelos, algunos de 1os cuales se indican en la siguiente pagina. Estos cursos fueron
elaborados como parte de varios proyectos, La biblioteca contiene también cursos prepara-
dos independientemente por varias instituciones de carreterras y otras organizaciones profe-
| sionales, asi como referencias a cursos que pueden ser obtenidos de otras fuentes. Ademas,
la biblioteca contiene un nimero creciente de materiales de apoyo para entrenamiento, ta-
les como politicas, procedimientos, descripciones de cargos, esbozos de metodos de trabajo,

. . . - [4 - . .
y sistemas de registro y de rendicion de informes sobre entrenamiento realizado.

Ya que las practicas y procedimientos de diseno de carreteras, asi como de materiales,
metodos de trabajo y niveles de calidad varian de una institucion pera ofra, muy pocos de
los cursos pueden ser utilizados como estan. Deben ser modificados para satisfacer las ne-
cesidades de cada institucion vial, Sin embargo, sirven como modelos--reduciendo por lo
tanto-en gran medida el tiempo y el esfuerzo necesarios para disenar y preparar cursos simi-

res.
Indonesia

La Firma Jorgensen y el Departamento Nacional de Carreteras de Indonesia (Direktorat
Jenderal Bina Marga) emprendieron conjuntamente el desarrollo de un programc de enfrena-
miento para personal de campo asignado a mantenimiento de carreteras, incluyendo operado-
res de equipos y mecdnicos. El programa estd siendo implantado por los 26 departamentos
provinciales de carreteras de Indonesia. Esto permite que cada departamento provincial
lleve a cabo su propio programa, utilizando una biblioteca de cursos y materiales proveidos
por un equipo de especialistas del Departamento Nacional. Los representantes provinciales
aprueban los métodos de trabajo y los niveles de calidad antes de que los mismos sean inclui-
dos en los cursos y estudian y revisan los borradores de los cursos para asegurar que se utili-

zen los métodos de trabajo y niveles de calidad aprobados,
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CURSOS TIPICOS SOBRE MANTENIMIENTO DE CARRETERAS EN LA
BIBLIOTECA INTERNACIONAL DE ENTRENAMIENTO

Asfaltos

Parcheo de pavimentos asfdlticos
Parcheo de penetracion
Nivelacion asfdltica

Sellado asfaltico

Riegos de imprimocién
Riegos con gravilla )
Tratamientos superficiales multiples

. . 4 -
Pavimentacion con mezcla en caliente

. rd
Distribucion de asfalto--manual
. - . (1 3
Distribucion de asfalto--mecanizado

Control de plantas de asfalto

i - / ’ .
Compactacion--con ruedas metalicas

. / . -
Compactacion-~con ruedas heumaticas

Conservacion de carreteras de grava
Reparaciones en la capa de base
Colocacion de alcantarillas de tubo
Compocfcxcién

Mantenimiento de hombros
Mantenimiento de drenaje
Mantenimiento de cunetas

Control de erosion

Control de vegetacion

Muestreo--acopios, hileras, canteras,
camiones, cintas transportadoras,
silos, tanques

Pesaje de muestras

Partir y cuartir

Pruebas de asfalto

Pruebas de concreto Portland

Pruebas de humedad
Pruebas de densidad

Pruebas de asentamiento -

Gradacion de campo basica de suelos
y agregados

Clasificacion de suelos y agregados

Preparacion de agregados

. . ’ . L.
Trituracion de piedra

Cambio de aceites

Lubricacion

Servicio de filtros

Servicio de baterias

Reemplazo de componentes pequenos--
de lubricacion, Jde combustibles,
eléctricos y de sistemas de enfria-

miento
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’ . . ;
Aproximadamente 85 cursos en metodos de trabajo fueron elaborados e implantados a
- . ’ - - - & w :
nivel nacional. Ochenta cursos adicionales seran completados por la Division de Entrena-
, - - (4 . ' 3
miento del Departamento Nacional posterior al termino del contrato de la Firma Jorgensen.
. e . % - . - -
La Division de Entrenamiento en el Departamento Naciona! y las 26 oficinas de entrena-
3 . . . 's .
miento en los departamentos -provinciales fueron creadas y organizadas con la guia y direc-

.' . - . -
cion de los especialistas en entrenamiento de la Firma Jorgensen.
Viet Nam

. . - ’ - . & - :
La Administracion de Carreteras de Viet Nam contrato a la Firma Jorgensen para re-
. . . . “ ’ - - -
organizar la institucion y reestablecer todas sus funciones esenciales, Una de tales funcio-

® K - ’ .
nes esenciales fue la de entrenamiento,

Al igual que en Indonesia, la Firma organizo una division de entrenamiento dentro de
la Administracion de Carreteras, prepard una serie de cursos de alta prioridad, dirigid la im-
planfacion a nivel nacional del programa de entrenamiento y tomé providencias hcru la ope-
racién contfnua del programa de entrenamiento posterior a la terminacion de los servicios de

0
consultoria,

Per{ y Ghana

Los esfuerzos de entrenamiento en Pery y Ghana son similares a los de Viet Nam en
el hecho de que representan elementos de proyectos cuyo alcance cubre muchas otras funcio-
nes. En ambos casos, se identificaron las necesidades de entrenamiento, se estan disenando
programas de entrenamiento, se han establecido unidades de entrenamiento dentro de la ins-

. . , . s . . .
titucion cliente y se estan desarrollando e implantade los cursos de mayor prioridad.

Honduras

’ i o - - - - .
Este fue un proyecto de caracteristicas similares al trabajo efectuado en Indonesia,

; ;
pero a una escala mucho menor. Fue llevado a cabo por personal de la Firma Jorgensen
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para la Direccion General de Mantenimiento de Caminos y Aeropuertos en Honduras, Se
organizé una division central de entrenamiento dentro de la Direccion General para la pre-
paracion de una serie de cursos de alta prioridad, para la implantacion de los mismos a ni-
vel nacional y para continuar el programa de entrenamiento mas alla del término de los ser-

vicios de la Firma Jorgensen.,

Proyectos del Banco Mundial

- . .’ . 1
El Banco Mundial eligio a la Firma Jorgensen para llevar a cabo dos esfuerzos muy

especiales de entrenamiento, uno para Etiopia y el otro para las Filipinas.

Un ingeniero jefe de distrito de la Autoridad Imperial de Carreteras del Gobierno de
Ef.iopfo fué asignado a trabajar con el personal de la Firma Jorgensen en un proyecto de ad-
min}sfrccién de mantenimiento de carreteras en los Estados Unidos. El ingeniero seleccionado
se incorporo al plantel de la Firma y participo directamente en todos los aspecfos del diseno
e implantacion de un sistemc de administracion de mantenimiento para un condade en el Es-
tado de California y conjuntamente procedié a preparar un sistema preliminar de administra-
cion de mantenimiento para su posterior implantacion en Etiopia. (Desafortunadamente,

. 4 - . - . . Lo - .
-ocurrio un cambio de gobierno previo a la implantacion a nivel nacional planeada).

Nueve funcionarios del Departamento Nacional de Caminos Piblicos de las Filipinas
fueron elegidos para participar en un seminario tipo taller de cuatro meses llevado a cabo
por la Firma Jorgensen en su oficina matriz en los Estados Unidos, El seminario fué dirigido
principalmente al desarrollo e implcm’raci(;n de sistemas de administracion de mantenimiento
vial y de equipos, incluyendo contabilidad de costos y contabilidad general. Los nueve fun-
cionarios filipinos han retornado a su poi's y actualmente ocupan cargos claves dentro del

Departamento Nacional en sus respectivos campos.
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Otra Experiencia de la Fima Jorgensen

Roy Jorgensen Associates es mejor conocida por sus realizaciones en la administracion
directiva y entrenamiento para el mantenimiento de carreteras. En realidad la Firma lleva
a cabo proyectos que cubren todos los aspectos de administracion de carreteras, incluyendo
plcnificccién, diseno, construccion, ademds de planificacion de transportes. Ha emprendido
también algunos proyectos relacionadoes, particularmente en las dreas de administracion de re-
cursos humanos, administracion de personal y entrenamiento, para ofras agencias gubernamen-

tales no relacionadas con los transportes.

- - . ’ . s
Administracion de la Construccion -

- . - . . 7
La Firma Jorgensen ha elaborado e implantado sistemas de administracion de la cons-
Cpis . - .
truccion de carreteras para varios departamentos estaduales de carreteras en los Estados Uni-
. 4
dos, El mayor proyecto de esta naturaléza fue llevado a cabo para el Departamento de Ca-

rreteras y Transporte del Estado de Michigan. :

El proyecto de Michigan involucro dos emprendimientos simultaneos: (1) un proyecto
de investigacion y desarrollo en administracion de la construccion, y (2) la fiscalizacion di-
recta de la construccion de tres proyectos mayores de carreteras y puentes lo gue sirvic como
un "laboratorio de campo" para la prueba y demostracion de los elementos del sistema de ad-

. . .’ I’ - - . ’ 'l’ s . . .
ministracion de construccion, El proyecto de administracion de construccion fue dirigido a:

e la identificacion de las actividades y labores esenciales para la fiscalizacion
apropiada de las actividades de los contratistas y para la documentacion ade-

cuada del proyecto;
e - el mejoramiento de los métodos de trabajo utilizados;

° el desarrollo de mejoras en la utilizacion de los recursos humanos, porc contro-

lar los costos de i ingenierfa de la construccion de carreteras;
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. L3 . - - . s -
® el establecimiento de un nuevo sistema de clasificacion de personal para satis-

o . . - - 4
facer las necesidades de la administracion de personal; y

Lo oills . .
e el desarrollo de politicas, procedimientos, pautas e informes necesarios para la

I v . (4 -
administracion efectiva de la construccion vial.

.7 .’
Proyectos de Administracion de la Preconstruccion

La Firma ha elaborado e implantado sistemas de administracion de la preconstruccion
para varios departamentos estaduales de carreteras. El Proyecto de Administracion de la
Preconstruccion de Nebraska, por ejemplo, cubrid todas las actividades necesarias desde el
momento que se identifica un proyecto para su eventual construccion con un simple nimero
de cddigo hasta el momento en que se invita a licitacion para contratar la construccion.

Los trabajos involucraron:

- l’ J - ot . .
6 la actualizacion de las normas de disefio para incorporar los resultados de inves-

. . - L4 -
tigaciones sobre la seguridad del transito;
. 0’ . o
e la actualizacion de los planos generales de ingenieria;

. . ’ . . - . .
® la organizacion de las labores'y actividades esenciales en la mejor secuencia

para propositos de produccion y control de costos;

6 el establecimiento de bases para estimar los requisitos de personal y de tiempo

para cada proyecto de diseno de carreteras;
. . . . - < - l’
° el establecimiento de un sistema simple pero practico para la programacion y

- - . . l,
control de los proyectos desde su inicio hasta la terminacion de los planos de

- - . 4
contrato y de los documentos de licitacion;
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° la preparacion de un manual de diseno de carreteras; y
; . 4 - - . ’ . ol
© la preparacion de un manual de administracion de la preconstruccion,

Proyectos de Administracion de Recursos Humanos

Los proyectos dirigidos al mejoramiento de la utilizacion de los recursos humanos son
muy similares a los emprendimientos de administracion de preconstruccion y construccion.,
Aunque este tipo de proyectos ha sido llevado a cabo para diversas instituciones, incluyendo
un departamento de impuestos y un departamento de educacion y bienestar, el proyecto lle-

vado a cabo para el Departamento de Carreteras del Estado de Dakota del Norte es tipico.

. . 4
“En este caso, el Departamento necesitaba reducir el numero de personas empleadas y
S S| . /
utilizar los ahorros para incrementar los salarios del personal que permaneceria a las tascs
siendo pagadas por la industria privada y por otras agencias del gobierno del Estado. La
. . 4 .0 . - -
alternativa era el perder personal esencial tanto tecnico como administrativo. El preyecto
- s . . - 7 - .
involucro tales pasos como: la eliminacion de las actividades y labores que no ercn esen-
. . . ’ - - . . 2
ciales; el mejoramiento de los metodos de trabajo principales; el reordenamiento de las ac-
o . . . afs 2 Y 1 s .
-tividades de trabajo para una mejor utilizacion de los recursos humanos; el establecimiento
. fs - ., . - . -
de normas de produccion y de normas de calidad realisticas; y el entrenamiento intensivo

del personal.

Los resultados obtenidos sirvieron como un modelo para otras instituciones del gobierno
del Estado de Dakota del Norte: volUmenes de trabajo incrementados; complementos de per-
sonal reducidos; salarios incrementados (aproximadamente 30% como promedio); reduccion de
los costos totales de planillas; y mejoras significativas en la contratacion y retencion de los

empleados.

Proyécfos de Planificacion

La Firma Jorgensen ha llevado a cabo muchos proyectos de necesidades de carreteras,
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de clasificacion de carreteras y de finanzas viales, asi como tambien: proyectos de planifi-

Ll ’ - .
cacion de transportes a nivel estadual y nacional.

En la plcnificccién de carreteras, la Firma elaboro un sistema para la actualizacion
continua de los datos de necesidades viales. Utilizando este sistema, las necesidades pue-
den ser rapidamente recalculadas para reflejar cambios en las normas de diseno de carrete-
ras, en las clasificaciones de carreteras, en los volUmenes de trafico y en otros factores si-
milarmente importantes, El sistema ha sido implantado en los Estados de lowa, Nebraska,

(g . . -
Oklahoma, llinois, Georgia, Nuevo Mexico, Luisiana y Tennessee.

Proyectos de Administracion de Personal

Los proyectos de administracion de personal son diferentes de los proyectos de admi-
nistracion de recursos humanos en el hecho de que los primeros son dirigidos al mejoramien-
to de los términos de empleo en lugar de a la utilizacién de la capacidad de produccion de
los empleados. Se han implantado sistemas de administracion de personal para los Departa-
mentos de Carreteras de los Estados de Indiana, Dakota del Norte, Dakota del Sur, Virginia

y Virginia Occidental.

Proyectos de Administracion General de Carreteras

Aunque pocos departamentos de corr.etercs requieren reorganizacion total, la Firma
Jorgensen ha sido contratada para este proposito en varias ocasiones. Los clientes han in-
clufdo los Departamentos de Carreteras de los Estados de Virginia Occidental, Indiana,
Montana y Maryland, ademas de la Administracion Nacional de Carreteras de la Reptblica
de Viet Nam. Se han llevado a cabo también proyectos dirigidos a redefinir las responsa-
bilidades funcionales y las polfticas bdsicas de administracion para los Departamento de Ca-

rreteras de los Estados de Michigan y Pensilvania.
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CLIENTES DE LA FIRMA

. . £ - G . . .
A continuacion se detallan los clientes servidos, los tipos de trabajo llevados a cabo

5 . . 'd .
y los periodos de servicios proveidos por la Firma:

Departamentos Estatales de Carreteras en los Estados Unidos

Alabama:

“+ Curso sobre Interpretacion de Planos de Construccion 1969-1970
+ Sistema de Administracion de qu‘enimienfo de Carreteras 1972-1974
o Manual de Mantenimiento Vial R 1972-1973
+ Cursos de Entrenamiento sobre Mcm'ren‘im_ienfo 1972-1973
Alaska:
+ Seminarios (tipo taller) sobre Administracion de Carreteras 1975
Arizona:
Sistema de Administracion de Mantenimiento Vial 1970-1972
Cursos de Entrenamiento sobre Mantenimiento ; 1971-1972
Arkansas:
Estudio de Necesidades de Carreteras y Finanzas 1965-1967
Sistema de Administracion de Mantenimiento Vial 1969-1971
Cursos de Entrenamiento sobre Mantenimiento 1970-1971
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Connecticut:
Senﬁncrio sobre Administracion Vial 1962
+ Sistema de Administracion de Mantenimiento Vial 1970-1972
+ Cursos de Entrenamiento sobre Mantenimiento 1971-1972
Delaware:
+ Programa de Seguridad Vial _ ; 1972
Florida:
+ Cursos de Entrenamiento sobre Matematicds e Interpretacion
de Planos de Construccidn : 1972-1973
+ Cursos de Entrenamiento sobre Fiscalizacion de la Construccion “1975-1976
Georgia:
+ Programas de Seguridad Vicll : 1969-1970
+ Sistema de Planificacion de Transportes ' 1971-1972
+ Estudio sobre Necesidades de Transportes 1972-1974
+ Sistema de Admi‘nisfrocién de Mantenimiento Vial 1972-1974
o+ Sistema de Administracion de la Planificacion Vial : 1974-1975
IHlinois:
i Estudio de Necesidades de Carreteras y Financiamiento 1968-1971
Sistema de Planificacion de Carreteras i 1971-1972
ok Creacion de la Comisidn de Estudio de Transportes 19721973
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Indiana:
+ Organizacion y Administracion Directiva de Carreteras 1962-1964
Sistema de Administracion de Mantenimiento Vial : 1974 -presente
4 Seminarios sobre Administracion Vial : 1963
lowa:
+ Estudio sobre Necesidades de Carreteras : - 1966-1968
4+ . Cursos de Entrenamiento sobre Mantenimiento Vial 1974-1975
Kansas:
Estudio sobre Necesidades de Carreteras 1961-1963
Estudio de Ubicaciones de Accidentes de Trdnsito ' 1976 -presente
Kentucky: | .
+ Administracion Directiva y Planificacion de Carreteras 1962-1963
Luisiana:
+ Sistema de Administracion de Mantenimiento Vial 1965-1970
& ‘Estudio de Necesidades de Entrenamientio 1965-1966
+ Elaboracion de Programas de Entrenamiento 1967-1968
i Cursos de Matematicas, Inferprefcqién de Planos y
Fiscalizacion de la Construccion de Carreteras 1967-1969
sk Estudio sobre Necesidades de Carreteras . 1970-1971
+  Plan de Accion Ambiental 1973-1975
+ Administracion Directiva de la Construccion de Carreteras 1975-presente
45 Manual de Administracion del Programa de Seguridad Vial 1976 -presente
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Maine:

Maryland:

+ + 4+ 4+ +

Michigan:

o+ + + F

Misisipf

Seminarios sobre Administracion Vial
Estudio de Necesidades y Finanzas de Carreteras

Sistema de Administracidn de Mantenimiento Vial

Estudio de o Organizacion y Administracién Directiva Vial
Sistema de Planificacion de Carreteras e Ingenieria de Trdfico
Sistema de Administracion de Equipos y Talleres

Sistema de Administracion de Franja de Dominio

Sistema de Administracion de Mantenimiento Vial

Estudio de la Organizacidn y Administracidn del Disefo Vial
Andlisis de la Administracion de Alto Nivel
Sistema de Administracion de Mantenimiento Vial

. % . . l, CLd L . . £
Sistema de Administracion y Supervision de’ la Construccion

de Carreteras

. . . (4 . £
Fiscalizacion de Construccion de Carreteras

vSis;fema de Administracion de Mantenimiento de Carreteras

en los Condados

Cursos de Entrenamiento sobre Matematicas e Interpretacion
de Planos de Construccion Vial
Plan de Accion Ambiental

Manual de Diseno de Carreteras
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1961
1963-1964
1975-presente

- 1964-1965

1965

1968
1968-1970
1973-presente

1965
1966
1968-presente

1971 -presente
1971-1975

1974-presente

1968-1969
1973-1974

1973-1975



- Montana:

+ 4+ + +

Nebraska:

+ + + +

Estudio de Organizacion y Administracion Directiva General

Programa sobre Seguridad Vial
Sistema de Administracion de la Preconstruccion Vial

Sistema de Administracion de Recursos Humanos

Seminarios sobre Administracion Vial
Estudio sobre Necesidades de Carreteras
Sistema de Administracion de la Preconstruccion Vial

Manual de Diseno de Carreteras

7 o -
Nuevo Mexico:

Estudio sobre Necesidades de Carreteras
Programa sobre Seguridad Vial
Estudio sobre Distribucion de Costos de Carreteras a los

Usuarios

Dakota del Norte:

+ o+ + + +

o . . . . l’ .
Seminarios sobre Administracion Vial

Estudio sobre Necesidades de Entrenamiento del Personal
de Construccion _

Sistema de Administracion del Diseno de Carreteras
Sistema de Administracion de la Construccion Vial
Planes de Sueldos y Clasificacion de Personal

Sistema de Administracion de Recursos Humanos

i o
Curso sobre- Interpretacion de Planos de Construccion
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1961-1962
1967

1970-1971
1971-1972

1962
1965-1967
1971-1973
1972

1969-1971
1970-1971

1971

1961

1966-1967
1966-1967
1966-1968
1967

1969-1970
1969-1970
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+ Cursos de Entrenamiento en Pavimentacion Asfaltica 1970
+ Sistema de Encuestas y Registros de Trafico 1971-1973
+ Programa sobre Seguridad Vial 1972
+ Cursos de Entrenamiento en Fiscalizacion de Construccion Vial 1973-1974
+ Mejoras en la Administracion de Recursos Humanos 1974
+ Estudio de Necesidades de Entrenamiento en Todas las Activi-
dades del Departamento : A 1976
Oklahoma:
it Estudio sobre Necesidades de Carreteras : 1963-1964
Sistema de Admin_isfrccién de Franja de Dominio 1963-1964
Estudio sobre Necesidades de Transporte 1969-1971
Oregon:
' Sistema de Administragion de Mantenimiento Vial 1974 -presente
Cursos de Entrenamiento en Mantenimiento Vial 1975
Pensilvania:
= Seminarios scbre Administracion Vial _ 1962
Evaluaciones de la Administracion de Carreteras 1962-1963
+ Seminarios sobre Administracion Vial 1969

Carolina del Sur:

+ Curso de Entrenamiento sobre Matemdticas 1972
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Dakota del Sur:

Tennessee:

+ + + +

Utah:

+ + + 4+ +

Seminarios sobre Admirﬁsfrocién‘ Vial

Estudio de Necesidades de Carreteras

Cursos de Entrenamiento sobre Matematicas e Interpretacion
de Planos de Construccion de Carreferas

Programas de Entrenamiento en Metodos de Trabajo

" Sistema de Administracion de Diseno y Construccion Vial

Sistema de Administracion de Mantenimiento Vial

Programa sobre Seguridad Vial :

Sistema de Administracidon de Mantenimiento Vidl

Cursos de Entrenamiento sobre Matematicas e Interpretacion

de Planos de Construccion de Carreteras

Cursos de Entrenamiento sobre Mantenimiento

Cursos de Entrenamiento sobre Fiscalizacion de la Construccion
Cursos de Entrenamiento sobre Pavimentacion Asfaltica

Plan y Manual de Accion Ambiental

Seminarios sobre Administracion Vial

Estudio de Organizacion y Administracion Directiva General
Sistema de Administracion de Mantenimiento Vial

Estudio de las Necesidades de Entrenamiento

o o 4
Curso sobre Interpretacion de Planos de Construccion
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1966
1961-1963

1965-1966
1965-1967
1965-1968
1968-1969

1967-1968
1970-1972

1970-1971
1971-1972
1974

1972-1973
1973-1975

1967
1966-1967
19671969
1967
1969-1970



Virginia:

+ + + 4+ + +

Seminarios sobre Administracion Vial

Sistema de Administracion de Mantenimiento Vial
Cursos de Entrenamiento sobre Mantenimiento
Estudio de Necesidades y'Finonzcs de Carreteras

Sistema de Administracion de Personal

* Estudio sobre Necesidades y Ejecucion de Programas de

Entrenamiento

Estado de Washington:

+ + + -+

Seminarios sobre Administracion Vial
Programa sobre Seguridad Vial
Sistema de Administracion de Recursos Humanos

Estudio de Necesidades de Entrenamiento

Virginia Occidental:

+ 4+ + + +

Wyoming:

. . . - . (4 .
Seminarios sobre Administracion Vial

_ Estudio de Organizacion y Administracion Directive

Programas de Entrenamiento en Mantenimiento

Planes de Sueldos y Clasificacion de Personal

. . . . Le - ’
Cursos de Entrenamiento sobre Fiscalizacion de la Construccion

-

Cursos de Entrenamiento en Mantenimiento
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1962
1963-1966
1964-1966
1964-1965
1965-1966

1 1965-1966

1963
1967
1972-1975
1974

1963

19621964
1963-1964
1966-1967
1972-1975

1974-1975
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Departamentos Provinciales de Carreteras del Canada

British Columbia:

+ Cursos de Entrenamiénto en Administracion del Mantenimiento
Vial 1975
+ Sistema de Administracion de Mantenimiento de Carreteras 1975-presente
Manitoba:
5 Sistema de Administracion de Equipos y Talleres 1968
+ Sistema de Administracion de Mantenimiento Vial 1969-1971

Nueva Brunswick:

4+ Sistema de Administracion de Mantenimiento Vial 1971-1972

+ Sistema de Administracion de Planificacion Vial . 1973-1974

Nueva Escocia:

+ Sistema de Adminisiracion de Mantenimiento Vial 1969-1971
4+ Sistema de Administracion de Talleres de Equipo 1971-1973
Ontario:
Sistema de Administracion de Mantenimiento Vial ; 1965-1968
Cursos de Entrenamiento sobre Métodos de Trabajo de
Mantenimiento ; 1966-1968
+  Cursos de Entrenamiento sobre Matematicas e Interpretacion ,
de Planos de Construccion de Carreteras 1967-1968
+ Sistema de Servicios Administrativos : 1970-1973

Cursos de Entrenamiento sobre Administracion del Manteni- -
. mienfo Vial _ 1975-1976
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Clientes en Condados y Ciudades de los Estados Unidos

Sistemas de Administracion de Mantenimiento Vial:

Condado de Clinton, Michigan
Condado de Contra Costa, California
Condado de Dona Ana, California
Condado de Genessee, Michigan l/
Condado de Hillsdale, Michigan
Condado de Jackson, Michigan
Condado de Kalamazoo, Michigan
Condado de Lapeer, Michigcﬁ
Condado de Macomb, Michigan
Condado de Marin, California
Condado de Monroe, Michigan VY
Condado de Oakland, Michigan

Condado de Orange, California

Entrenamiento en Administracion Vial:

Condado de Baltimore, Maryland
Condado de Muskegon, Michigan

Condado de Nevada y Placer, California

Condado de Ottawa, Michigan

1/
2/
£

Sisfénw de Control de Nieve y Hielo

Condado de Prince Georges, Maryland
Condado de San Luis Obispo, California
Condado de Solano, California
Condado de St. Clair, Michigan Y
Condado de Washnetaw, Michigan
Condado de Wayne, Michigan Z
Ciudad de Baitimore, Maryland 2/
Ciudad de Columbus, Ohio

Ciudad de Flint, Michigan

Ciudad de Lafayette, California
Civdad de Ockland, California
Ciudad de Richmond, California
Ciudad de Shreveport, Luisiana
Ciudad de Seattle, Washington

Condado de Stanislaus, California
Condado de Sonoma, California

Ciudad de Nueva Orleans, Luisiana
Ciudad de San José, California

. . ' . . ’ . e/ e
- Incluye Servicios Continuos de Asistencia Tecnica Periodica

= Incluye la Administracion de Equipos y Talleres
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Clientes en Condados y Ciudades del Canada

Sistemas de Administracion de Mantenimiento Vial:

Condado de Brant, Ontario

Condado de Ontario, Cntario
Condado de Duffering, Ontario
Condado de Peel, Cntario

Condado de Grey, Ontario

Condado de Simco, Ontario

Condado de Norfolk, Ontario
Condado de Victoria, Ontario,
Condado de Wellington, Ontario
Condado de Wentworth, Ontario
Ciudad de Brampton, Ontario

Ciudad de Burlington, Ontario
Municipalidad Regional de Hamilton, Ontario
Municipalidad Distrital de Muskoka, Ontario
Civdad de Guelph, Ontario
Municipalidad de King, Ontario _
Municipalidad de Nepean, Ontario
Municipalidad de Norfolk, Ontario
Municipalidad de Woolwick, Ontario
Ciudad de Bérrie, Ontario

Civdad de Cornwall, Ontario

Ciuvdad de Etobikoke, Ontario
Ciudad de Fort Erie, Ontario

Civdad de Markham, Ontario
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Ciudad de Halifax, Nueva Escocia
Ciudad de Mississauga, Ontario
Municipalidad Metropolitana de

Toronto, Ontario

' Ciudad de Niagara Falls, Ontario

Municipalidad Regional de Niagara,

Ontario

" Ciudad de Oshawa, Ontario

Municipalidad Regional de Ottawa-
Carleton, Ontario :

Municipalidad Regibncl de Waterloo,
Ontario

Municipalidad Regional de York, Ontario

Ciudad de Streetsville, Ontario i

Ciudad de Thunder Bay, Ontario

Municipalidad Regional de Haldimand-
Wen‘rworth,' Ontario

Ciudad de North York, Ontario

Ciudad de Ottawa, Ontario

Ciudad de Sarnia, Ontario

Ciudad de Sault Ste., Marie, Ontario

Ciudad de Scarborough, Ontario

Ciudad de St, Catharines, Ontario

Ciudad de Vaughan, Ontario

Ciudad de Windsor, Ontario
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Entre los proyectos ya completados o en ejecucion figuran:

- Ecuador:
+ Estudio sobre orgcnizccién y operaciones de mantenimiento de
_ carreteras con recomendaciones para su mejoramiento 1966
Brasil :
+ Estudio sobre organizacion y administracion directiva para los
% Estados de Coias y Mato Grosso, con énfasis en mantenimiento
vial, equipos y talleres, contabilidad y entrenamiento de per-
sonal (subcontrato) ' 1968
+ Proyecto de asistencia técnica en mantenimiento vial y en con-
tabilidad de costos y presupuestacion para las carreteras federa-
les a cargo del Departamento Nacional (DNER) 1976 -presente
Argentina:
+ Estudio sobre necesidades y financiamiento de carreteras con
recomendaciones y prioridades para programas de mejoramiento
LG . . e o5l . 4
y practicas operativas de planificacion vial continua (subcon-
trato) : 1969-1970
Paraguay:
+ Proyecto de organizacion y odminish'ocién directiva del man-

. . . . . - . ’ .
tenimiento vial, incluyendo adquisicion de equipos, desarrollo
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e implonfccién de practicas y procedimientos de planifi cacion,

presupuestacion, contabilidad y establecimiento de costos, admi-

nistracion de equipos, eiecucic'm de operaciones de mantenimi-

ento y rehabilitacion, en’rrencm%en’ro de personal y control ope-

rativo y fiscal i ' 1970-1975

- . ’ e . ’
+ Actualmente, el mismo proyecto continua, pero incluye ademas
- ’ - -
la elaboracion de un estudio de las necesidades futuras de man-

. . (s . ~
tenimiento de carreteras para los proximos cuatro anos 1976 -presente

Sierra Leona:

. . L - . - A - -
+ Proyecto de organizacion y administracion directiva del man-
. . - . . . - ’ .
tenimiento de carreteras, incluyendo adquisicion de equipos,
. . ’ . .
desarrollo e implantacion de mejoras en las operaciones y or-
- . s l, v . l, )
ganizacion, y formulacion e implantacion de un programa

cuadrienal sobre mantenimiento y rehabilitacion vial 1972-presente
Viet Nam del Sur:

. . 7 . . . < . - .
+ Proyecto de organizacion y administracion directiva del sis-
tema global de carreteras dirigido hacia el restablecimiento
- . (4 . - . - ’
de una direccion civil de carreteras, incluyendo la capacita-
l’ (34 . - .
cion y entrenamiento del personal para ejecutar eficiente-
. 4 . . - - .
mente todas las funciones tecnicas y administrativas relativas
. . (£ . .
a los estudios, proyecto, construccion y mantenimiento de ca-~

rreteras 1972-1975

Indonesia:

if Proyecto de entrenamiento de personal dirigido a desarrollar
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Peru:

Honduras:

Ghana:

materiales de entrenamiento, a implantar programas de entre-
namiento y a desarrollar las capacidades del personal local

para preparar materiales y administrar programas continuos de
entrenamiento sobre construccion y mantenimiento de carrete-

ras | : 1973-1976

Proyecto de organizacion y administracion directiva del man-
tenimiento de la infraestructura vial, incluyendo la formula-
cion de politicas, practicas y métodos de trabajo mejorados
para la planificacion, presupues’rocién, asignacion especn’fico,
ejecucion y control operativo y fiscal de las operaciones de
mantenimiento y rehabilitacion de carreteras, la administra-

cion de equipos y talleres y el entrenamiento de personal 1974-presente

. . - . 7
Proyecto de entrenamiento encaminado a la determinacion de

las necesidades y prioridades de entrenamiento del personal de

- . . - - I'
mantenimiento vial y de equipos y talleres, a la capacitacion

4 - ‘s . . - <
de personal local para la preparacion y administracion de cur-

. . s
sos y programas de entrenamiento y a la elaboracion de los cur-

sos de entrenamiento considerados de mayor prioridad 1974-1975

- . - - . .. ., 1
Proyecto dirigido primeramente a la identificacion de las nece-
sidades de trabajos de mantenimiento y mejoramiento vial, de los

recursos de personal y equipos requeridos, de las instalaciones
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. ’ . .
necesarias de talleres y depositos y del entrenamiento de
. 4 - - . £
personal, Posteriormente se procedera a la adquisicion de
. - . - - £
los recursos y a la implantacion de la organizacion y ope-

raciones necesarias para satisfacer las necesidades 1974-presente

Otras Instituciones

Junta de Investigacion de Transportes:

(Transportation Research Board)

o Estudio de Métodos No-Quimicos de Control de Nieve y Hielo 1963-1964
+ Estudio sobre Tamafo y Peso de Vehiculos 1965-1968
+ Estudio de Vigilancia, Comunicacion y Control del Trdfico : 1966-1968
+ Sistema Modelo de Presupuestacicn basada en Ejecucidn, para
el Mantenimiento de arreteras A 1968-1972
Métodos para Evaluar Mejoramientos en la Seguridad Vial 1973-1974

Estudio del Costo-Efectividad de los Criterios y Elementos de

Disefo de Carreteras para la Seguridad Vial 1975-presente
Departamento Federal de Transportes de los Estados Unidos:

Seminarios sobre Administracion Vil | 1963

+  -Sistema de Pautas para la Reduccion de Accidentes 1964
Evaluacion de Criterios para Mejoramientos en la Seguridad
Vial | 1966

+ Cursos de Entrenamiento sobre Diseno de Carreteras 1970-1971

Programa Integral de Entrenamiento sobre Administracicn

del Mantenimiento Vial 1970-1972
it Sistema de Identificacion y Vigilancia de Ubicaciones de

Accidentes > 1968
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Necesidades de Transporte en los Estados Unidos

Estudio de Organizacion y Administracion del Instituto de
Seguridad Vial

Estudio de Necesidades de Seguridad Vial

Materiales (Orientados a los Usuarios) para un Sistema de
Planificacion del Transpor‘fre Urbano

. . . Q’
Seminarios sobre la Administracion de Procesos

Agencia para el Desarrollo Internacional (AID),
de los Estados Unidos:

&

o % Gy .’ .
Manuales de Planificacion, Diseno, Construccion y Conta-
bilidad para Cafreteras '
ore . R
Especificaciones Generales para la Construccion de Carre-

teras

. ., .
Asociacion Nacional de Conclcdos;

11
sl

Gufas para la Administracion del Mantenimiento Vial

L3 . . . . s
Seminarios sobre Administracion de, Carreteras

e g P e
Seminarios sobre Administracion Directiva de Carreteras:

AASHTO y la Federacion de Usuarios de Carreteras

Instituto Nacional de Administracion de Carreteras
Instituto de Ingenieria de Transporte y Trafico (ITTE)
y la Universidad de California

Asociacion Norteamericana de Obras PUblicas
Asociacion de Buenas Carreteras del Conqdé

1 . .I . .
Asociacion Nacional de Ingenieros de Condado

=124~

$ug) SENADO

% REPUBLICA DOMINICANA

1971-1972

1974

1974-1975

1975-presente
1976 -presente

1975

1975

e
1972

semestrales

anualmente

1972

1972 -presente
1970 y 1971
1972
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& Direccion Nacional de Caminos PUblicos de Filipinas

+ Numerosas otras instituciones individuales de carreteras
7
Ministerio de Transportes del Canada:

- Investigaciones sobre la Seguridad Vial

ity Estudio del Mantenimiento de Aeropuertos
Departamento de Educacion del Estado de Georgia:

+ Cursos de Enfrenqmienfo para Educacion Vocacional
Departamento de Recursos Humanos del Estado de Geor.gic:‘

' + S'isféma de Administracion de Personal

Departamento de Impuestos Internos del Estado de Georgia:

+ Sistema de Administracion de Personal
Autoridad de Carrei'e.rcs de Peaje del Estado de Illinois:

25 Estudio de Sisfem.os de Peaje

Instituto de Ingenieros de Trafico (ITE): .

+ Programa Integral de Cursos de Entrenamiento para

Ingenieros y Técnicos en Trafico
Federacion Internacional de Carreteras (IRF):

+ Seminarios sobre Administracion de Mantenimiento Vial

=125 -
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Junta del Tesoro de la Provincia de Manitoba, Canadas:

+ Organizacion y Administracion Directiva 1968
Mur;icipalidad Metropolitand de la Ciudad de Toronto, Ontario, Canada:

A Administracion del Sistema de Transito B 1974
Agencia para el Desarrollo Infernoc.;ional (CIDA) del Canada:

5 Sistemas de Administracion del Mantenimiento Vial y de

Equipos, incluyendo Contabilidad y Entrenamiento de Per-

sonal : 1973-presente
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ROY JORGENSEN ASSOCIATES, INC.

ESTADOS FINANCIEROS -~ , : g
Hasta el 31 d= Diciembre de 1975, 1974 y 1973
.
ACTIVOS . 8% . | PASIVOS | :
1975 1974 1973 | 1975 1974 1973
ACTUALES il i L ACTUALES
Efectivo General - : : 21,001 61,417 131,076 , ' Cuentas por Pogar ’ 89,279 105,031 49,397
Inversiones . ) 274,520 231,788 - Impuestos por Pagar 5,292 42,630 - -
Cuentas por Cobrar Pasives Acumulados 126,533 183,413 184,712
° Servicios Profesionales ; 374,265 520,063 549,550 : ) 221,104 331,074 234,109
. Facturas Devengedas g 27,435 82,343 -
° Devengodos-=Instituto de 138,770 88,229 =l ey IMPUESTOS DEVENGADOS .
Ings. de Tréfico \ ;
° Intereses Acumulados - 9,348 - i ° Porcién Devengada de los
° Plon de Jubilaciones-= 137,821 - - Impuestos del Afo Anterior 246,565 206,565 237,000
Bonkers Life Insurence Co. ;
. Otres 16,047 18,933y 9,714 X 244,565 206,565 237,2C0
Pogoré Cotroble - RJA, Canada - . 65,000 - . DEUDA A LARGO PLAZO
» Poges Adelentados 22,054 14,576 22,618 Pogoré——Ciﬁzer;s' Bank of.
i : Maryland . 15,208 47,515 46,167
o 1,011,913 1,091,697 712,958
N y 15,308 47,515 45,167
3 DEPCSITOS :
—_— . EQUIDAD DE LOS ACCIONISTAS
e 1 Retenciones Contractuales 19,447 38,726 30,920 )
° Acciones Comunes 34,390 34,890 34,890
Otros . 10,950 6,500 - e . Acciones de Tesoro (2) (2) 2
. : . ° Superavit Pagado 138,137 138,137 133,137
30,397 45,226 30,920 ° Ingresos Retenidos 527,522 523,245 237,683
ACTIVOS F1JOS ; 700,547 696,270 410,708
Muebles y Artefactos (neto) 50,538 58,727 59,494 1,183,524 1,281,424 927,924
Automoviles (nete) 23,575 46,860 SIHa27:
74,113 105,587 90,821
INVERSIONES A LAIGO PLAZO ; .
RIA, Canzda, Ltd. | 58,701 v 32,914 90,585
58,701 32,914 90,585 i .
CTROS i
Valor de Rescote en Efectivo-=Seguro de Vida 8,400 1,000 2,700
Impuestes o la Renta Devengados - 5,000 - Gy
) ﬂ‘ﬁﬁ
8,400 6,000 2,700 2 \:‘.:}‘x’

1,183,524 1,281,424 927,984
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ROY JORGENSEN ASSOCIATES, INC.

6ngineer‘[ng ana] O//?anagement‘ @onsu]lants

POST OFFICE BOX 575

GAITHERSBURG, MARYLAND 20760

PHONE: 301 /948 ~8i90

. CABLE: JORGENSEN WASHINGTON D C

17 de Septiembre de 1976

Ing. Arsenio Ferndndez Naranjo,

Director General de Programacion y Proyectos

Secretaria de Estado de Obras Piblicas y Comunicaciones
Ensanche La Fe 2 :

Santo Domingo, D. N., Republica Dominicana

Estimado Ing. Ferndndez:

Fue motivo de mucha satisfaccion profesional para nosotros el recibir su atento
telex No,3482 de fecha 10 de Septiembre del afic en curso, por medio del cual nos in-
forma que la Firme Roy Jorgensen Associates, Inc,, ocupo el primer lugar en el ‘orden
de elegibilided de la evaluacion efectuada por la Direccion a su digno cargo, sobre
las propuestas tecnicas sometidas por las firmas invitadas al concurso para el Programa
de Asistencia Tecnica para el Mantenimiento de Carreteras,

Conforme a sus instrucciones en el antes mencionado telex, tenemos el agrado de
presentar a su consideracion la adjunta propuesta economica de servicios de consultoria
para el Programa de Asistencia Tecnica para el Mantenimiento de Carreteras de la Secre~

taria de Estado de Obras Piblicas y Comunicaciones (SEOPC).

La propuesta economica incluye explicaciones relativas a nuestros procedimientos
normales para la estimacion de cosfos, Estos procedimientos estan enteramente de acuer-
do con las practicas aceptadas por el Banco Mundial en relacion con proyectos de esta
naturaleza emprendidos por nuestra Firma en Ghana, Honduras, Paraguay, Peru, Sierra
Leona y mas recientemente Brasil,

Hemos hecho algunas suposiciones relativas a los elementos @ ser proveidos direc-
tamente por el Gobierno de la Repiblica Dominicana, Estas suposiciones estan documen-
tadas en la propuesta. Si alguna de ellas fuese incorrecta, serd necesario introducir mo-
dificaciones menores en los estimados de costo durante las negociaciones del contrato.

Nuestro Director Regional, Ing. Carlos L. Alvarez, viajara a Santo Domingo el pro-
ximo domingo 19 de los corrientes con el proposito de presentar el documento adjunto,

PROGRAMACION
RECIBIDD
PORNS FECHAZo o

»ry
.
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ROY JORGENSEN /\SSOCiATF.S.“ INC.

SR

PIUVCCI \.uulqunu c)q;u&.uuun O Cnulul(.ouun gue tucat; necesaria Y lut:\/ul a cabo lu>
ncgocnccxones correspondientes para la formalizacion del contrato, :

Sin ofro particular, cprovecho la oportunidad paro expresarle nuestros sentimien-
tos de mas alta consideracion y estima,

Muy aizntamente,

)/f?

John S, Jorgensen

Sk
Vicepresidente

Adjuntos:
Propuesta Economica (diez COPIOS)

ol
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 Direccion” General de Proaramacion Provecios
Y

PROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA

| PARA EL
MANTENIMIENTO DE CARRETERAS

| PROPUESTA ECONOMICA

presentada por:

ROY JORGENSEN ASSOCIATES, INC,
Consultores en Ingenieria y Admmlsfrac'on
R @. Box675
Gaithersburg, Maryland 20760
- Estados Unidos de América

Septiembre de 1976
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INTRODUCCION

La presente“propuesta econbdmica suplementa lé propuesta
técnica previamente presentada a la Secretaria de Estado de
Obras Péblicas yléomunicaciones dél Gobierno de la Repﬁbiica-
 Dominicana en relacién con servicios de consultoria para la
ejecucidn del Prograﬁa de Asistencia Técnica para el Manteni-

-miento de Carreteras.

‘Ademés de: presentar estimados de los costos de los servi-
cios'del Consultor, el propbsito de esta propuesta es de pro-
veer informaéién detallada con respecfo a. Como Se prepararon
1os_estimados, para facilitar la evaluacién de la pfopuesta
por parte de la Secretarfa de Estado de Obras PGblicas y Comu-

nicaciones (SEOPC).

Se incluyen estimados separados para los componentes de
los costos tanto en moneda local como en moneda extranjera.

Estos estimados se describen brevemente a continuacidn.

‘Estimado de Moneda Extranjera.

El estimado de moneda extranjera refleja aquellos costos
del Consultor a ser pagados en dblares de los Estados Unidos
de América.. Este estimado consiste de tres categorfas de cos="4

tos y gastos:

nra
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Servicios cel Personzal —-- el costo ée los salarios directos

del personal cdel Consultor, m&s el costo de sus cargos y
prestacicnes sociales y los gastos generales indirectos

("overhead") de la Firma, ddemds de los honorarios del Con-

sultor por los servicios profesionales prestados;

Transvorte Internacional -- los castos ce transporte aéreo

del pcrsonal y de sus dependientes elegibles a la Repfiblica
Dominicaha, incluvendo gastos incidenfales cde viaje tales
como pasaportes, visas, vacunaciones, transporte a y ée los
aerépuertos, impuesfos y tasas de aeropuertos, etc. Se in-
cluyen también los gastos estimados de transporte de efec-

tos personales y de hogar y de almacenaje de pertenencias

gque no seré&n remitidas a la Repfiblica Dominicana; y

Otros CGastos Reembolsables —-- los gastos de las comunicacio

nes internacionales entre la Oficina Matriz del Consultor

Yy la Repfiblica Dominicana.

Estimado de Moneda ILocal

El estimado de gastos en monecda local estd desglosado en

tres categorias principales:

Transnorte Internacional -- los cgastos del transporte aéreo
internacional de retorno éel personal del Consultor Y ce

sus dependientes elegibles, una vez concluidas las asigna-

S
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ciones de trabajo de dicho personal en la RepGblica Domini-

cana, incluyendo los gastos incidentales de viaje y el

‘transporte de los efectos personales y de hogar importados

()

0
o " 2B )

a la Repfiblica Dominican

Subsistencia -- asignacibén de ayuda de costo de subsisten-.

cia y vidticos para el personal del Consultor mientras es-

. tén asignados a trabajar en la Reﬁﬁblica Dominicana; y

\ - Otros Gagtos Reembolsables -- los gastﬁs de las comunica-
ciones internacionales desde la Repfiblica Dominicana, ae la
‘redaccién y publicacibén de informes, de las comisiones e
interesés bancarios por cartas delgarantia y el importe de
compras y servicios miscel&neos que no puedan ser pfoveidos
directamente pof el Gobierno de la Repfiblica Dominicana

(con la aprobacibn previa de la SEOPC).

Procedimiento de los Pagos

O
Lbs‘pagos en moneda local podrén ser efectuados directamen-
te al Director Residente del Consultor en Santo Dohingo, 0
depositados en una corriente del Consultor a ser estableci-

da en un banco comercial en Santo Domingo.

A opcibn del Gobierno, los pagos en moneda extranjera podrén
ser remitidos directamente a laiOficina Matriz del Consultor, o
efectuados por medio del Banco Mundial, el cual remitir& los pa=—

gos en moneda extranjera directamente a la Oficina Matriz del

L
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Consultor, o a una de las cuentas corrientes bancarias de la

Firma en los Estados Unidos, a opcién del BIRF.

Bases de los Costos y Gastos

Las siguientes pé&ginas del presente documento contienen
descripciones detalladas de las bases utilizadas para la prepa-
racidén de los varios elementos de los estimados del costo vy

\_  9astos de los servicios de asistencia técnica.

~rs
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SERVICIOS DEL PERSONAL

Ios elementos descritos a continuacibén forman parte del

cdlculo de las tasas fijas por los servicios cdel Consultor.

Salarios Bésicos

Los salarios.del personal de la.Firma Jorgenseh esté&n ba-
sados en tasas de salario anuales. La conversién a otros perio-

dos de tiempo se realiza por medio de los siguientes célculos:

Tasa Mensual 1/12 de la Tasa Anual

il

- Tasa Diaria 1/260 de la Tasa Anual

i

Tasa por Hora La Tasa Diaria dividida por 7.5

Cargos Sociales

Los cargos sociales constituyen aquellos gastos directos
de la Firma relativos a los beneficios de los empleados, tales

como impuestos de seguro social, seguro de desempleo, seguro

médico y de hospital, seguro de vida, vaciones anuales, licencia

por enfermedad y remuneracibdn por dias feriados. Los registros
contables de la Firma corresponaientes al ano pasado, ya aproba-
dos por los Auditores de la empresa como de los de varios de sus
clientes, demuestran que los cargos sociales representan el 28%

del total de los salarios directos del personal.



Gastos Generales Indirectos

Los gastos generales indirectos de la Firma' representan
los gastos administrativos y de ope;acién de la empresa que no
son directamente iaentificables:y‘por lostanto reembdlsables
por parte de sus clientes. Tales gastos -incluyen la administra—
cidn ae la Oficina Matriz, alquileres, mantenimiento y operacidn,
impresién y reproduccién de informes, propuestas y‘contribucio-
nes técnicas{ gastos de representacibn y de negociacién de con-
tratos, honorarios de abogados y auditores, asf como otros‘sala-
rios y gastos.generaies.l Durante el ano 1975, los gastos gene-
rales indirectos de la Firma representaron el 86% de los salarios
directos del personal profesional facturados a los clientes de

-

la empresa.

Honorarios

Los honorarios normales del 15% representan la utilidad de
la Firma por sus servicios prcfesionales. Se calculan como el
15% de la suma de los salarios badsicos, cargos sociales y gastos

generales indirectos de la empresa.

Base para los Pagos

-Los pagos por los servicios del personal del -Consultor en
la Repliblica Dominicana serén efectuados en base a las tasas fi-
Jas acordadas por mes de servicio. Los pagos por menos de un

mes de servicio serén basados proporcionalmente en un mes promedio

de 30 dias.

~za
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El pago por los servicios profesionales sn la Oficina Ma-
triz del Consultor seréd efectuado en base a las tasas fijas acor-
dadas por hora, conforme a las horas de trabajo realmente dedica-

da al proyecto}

Computo de las Tasas

Los procedimientoc para calcular las tasas meﬁsuales para
los servicios a -ser prestados en la Repiblica Dominicana y las
tasas por hora para los servicios en la Oficina Matriz son bé&si-
camente los mismos, con excepcibn de una diferencia en los valo-

res utilizados:

Las tasas por hora incluyen la totalidad del costb’de los4
cargos sociales, que representan el 28% de los salarios di-
rectos. En las tasas mensuales, el costo de los cargos so-
ciales se reduce al 14%. Esta reduccibn del 14% es atribui
ble al costo de salarios durante vacaciones, licencias por
enfermedad y dias feriados, para los cuales no se efectfian
reducciones en las tasas mensuales. Las vacaciones estarén
limitadas a 1.5 dias laborables por mes de trabajo v la li-

cencia por enfermedad a 1.0 dias laborables por mes, ambas

acumulativas desde la fecha de iniciacibn.

Las tasas mensuales para servicios del personal en la Repliblica

Dominicana esté&n calculadas como se indica a continuacidn:

um.



il Salario B&sico Mensual 1.00
2 M&s Cargos Sociales (14% del Item 1) 0.14

32 M&s ‘Gastos Generales de la Firma

(82% del Item 1) : : 0.82

4. Subtotal (Items 1+2+3) 1.96
5. Mis Honorario (15% del Item 4} 250529
6. Tasa Mensuél para Facturacibn 2525

X

X

X

X

S
&

Salario

Salario

Salario
Salario
Salario

Salario

SENADO
REPUBLICA DOMINICANA

B&sico

Bé&sico

B&sico
Bisico
Bésico

Basico

Las tasas por hora para los servicios del personal estén calculadas

como se indica a continuacidn:

e Salario Bisico por Hora 1.00
28 M&s Cargos Sociales (28% del Item 1) 0.28

35 M&s Gastos Generales de la Firma

(82% del Item 1) 0,82
4, Subtotal (Items 1+2+3) - ! - -2.10
5% Mé&s Honorarios (15% del Item 4) LAY
6 Tasa por Hora para Facturacibn 2.42

Resumen de las Tasas para Servicios del Personal

Salario

Salario

Salario
Salario
Salario

Salario

Basico

Basico

Basico
Bésico
Basico

Basico

El Cuadro 1, en la siguiente pdgina, contiene las tasas fijas

por los servicios de personal del Consultor a ger asignado al pro-

yecto de mantenimiento de carreteras de la Repliblica Dominicana.

Estimado del Costo de los Servicios del Personal

El cuadro 2 contiene el estimado del costo de los servicios' del

personal, basado en las tasas mensuales Yy por hora ilustradas en el

-
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Cargo/Nombre
Supervisor del Proyecto
Carlos Alvarez

Director Residente
Armando Sanchez

Ingeniero de Mantenimiento
Larry Lemmon

Ingeniero de Equipos
Paulo Gorresen

Ingeniero de Tréafico
Peter Graziano

Contador
Allan Madar

Especialista en Entrenamiento

James Childers

nts

Cuadro 1

- TASAS POR LOS SERVICIOS DEL PERSONAL

Salario Pisico-D6lares

Tasa de Servicio-D8lares

Anual

S 7dat)

25,200

21,294

21,840

24,843

25,200

18,5564

Mensual

Sipizle)
2,100
15775
1,820
2,070-
2,100

1,547

Por Hora

16.80

12292

1092

11,20

12575

1L e

9252

Mensual

s o
F o
- 3,994

4,oé5
4,658
4,725

3,481

Por Hora

40.66
3107
26.43
27.10
30.86
8127

23.04
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Cargo,'Nombre No. de Tasa/ Costo
Meses Mes estimado
Supervisor del Prdyecto 2 $6,143 US$12,286
Director Residente 18 425 .85,050
Ingeniero de Mantenimiento ' 15 3,994 59,910
Ingeniero de Equipos x 112 4,095 49,140
Ingeniero de Tréficé 9 4,658 41,922
Contador 12 4,725 56,700
Especialista en Egtfenamiento L8t 3,481 62,658
Totaleé ;g - -~ 'US$367,666

ik

-)Q.

Cuadro 2

ESTIMADO DEL COSTO DE LOS SERVICIOS bEL PERSONAL

Servicios en la Replibli-
ca Dominicana

Servicios en la Ofici-
na Matriz

No. de Tasa/ Costo
Horas Hora estimado
20 40.66 US$813

- BHe 27 -
- 26.43 -
20 27.10 542
- 39.86 -
10 31.27 313
- 23.04 —
;; US$1,668

Costo Estimado

Total

——utia

Us$13,092
85,050
59,910
49,682
41,922
57,013

62,658

US$369,334
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TRANSPORTE INTERNACIONAL

Los gastos estimados por concepto de transporte internacional

estdn divididos en dos categorias: (1) transporte adreo para el per

sonal

12l v sus dependientes y (2) transporte y almacenaje de efectes
personales y de hogar. Los estimados estédn basados en la informa-
cibén actualmente disponible. Los pagos se efectuardn en base a

los costos reales debidamente documertados.

Viajes Internacionales

El estimado de viajes internacionales por via aérea esti ba-
sado en pasajes clase econdmica entre las ciudades de Washington,
D. C. y Santo Domingo, D. N. para el personal del Consultor a ser
asignado al proyecto, asi como para la esposa e hijos (heﬁores de
18 aﬁos de edad) cuando las asignaciones del personal sean por

seis o mas meses de residencia contfnua en la Rep@blica Dominicana.

Ademds del importe real de los pasajes por via aérea, se in-
cluyen también otros gastos incidentales de viaje como se indica

a continuacidn:

Item : Costo Estimado
Pasajes aéreos (ida y vuelta) . $350
Exceso de equipaje 80
Pasaportes, visas, vacunaciones, etc. : 40

Transporte terrestre, impuestos de aeropuerto,etec. 30
$500

E1l 50% del costo de cada viaje serd reembolsable en pesos dominicanos. #

L
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Transporte de Efectos Personales y de Hogar

Se incluye el importe estimado del transporte de una canti-
‘dad limitada de pertenencias personales por via aérea y de un em-
barcque de efectos personales y de hogar por via maritima para ca-
da familia, asi como del aimacenéje de pertenencias que no serén
franéportadas a la Repfiblica Dominicana. ‘Los gastos estén esti-

mados en base a:

Carga Aérea (ida y vuelta) USS$S 400 por persona

Embarque por Via Maritima (ida y
vuelta)

Il

US$4,000 por familia

-Almacenaje en el Exterior US$1,000 por familia
El 50% de los gastos de transporte por carga aérea y'por

via maritima serdn reembolsados en pesos dominicanos.

Resumen de Gastos

El Cuadro 3, en la siguiente pdgina, resume el estimado de
gastos para transporte internacional. Aproximadamente el 50% de
los gastos de transporte internacional pueden ser reembolsados
en moneda local, ya que ser&n incurridos en la Repfiblica Domini-

cana para el retorno del personal del Consultor al término de

sus asignaciones al proyecto.

e
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C 2 : Cuadro 3 (

ESTIMADO DE GASTOS DE TRANSPORTE INTERNACIONAL

Transporte y almacenaje d=
Efectos: Personales y de

I/ Incluye los dependientes
elegibles (para asignaciones
continuas de seis o0 m&s meses).

RDS$ 6,500

Hogax
Cargo/Nombre No. de Viajes 1/ Costo por _ Almacenaje y : , ;
.de Ida y Vuelta Viaje via Aérea Via Maritima- Costo Estimado Totd
Supervisor : 7 Uss$ 3,500 g - . : $ - 53500
Director Residente 4 2,000 1,600 " 5,000 . 9,600
Ingeniero de Mantenimiento PAP T ' 1,250 520,06 5,000 : 7,250
Ingeniero de Equipos ‘ i 2,250 1,800 5,000 ' 9,050
Ingeniero de Trafico * 1 500 & oo 5,000 5,900
Contador : g 4 : 2,000 800 - 5,000 7,800
Especialista én Entrenamiento | i 1500 1,200 '5,000 7,700
Totales 26 Uss 6,500 | UsS$3,400 - US$18,000 UsS$27,900
: - + + i
RD$3,400 RD$12,000

RD$21,900
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ASIGNACIONES DE SUBSISTENCIA

Se incluyen vidticos y asignaciones de subsistencia para el

personal del Consultor mientras se encuentren asignados al proyec-

to en la Ren(bl

e

1 ~=a TNmAm
6.4 o U

tipos.de subsistencia que cubren las varias condiciones:

Tasa Fija por Dia

LS Asignacién de subsistencia para el personal
transefinte (asignacibén de menos de un mes) mien-

tras se encuentre en la Repfiblica Dominicana. ~ RD$S60

2. = Asignacibn de subsistencia durante el esta-

- blecimiento de la residencia en la Repfiblica
Dominicana para el personal asignado por periodos
continuos de seis o més meses, durante los prime?
ros 30 dias posteriores a su arribo a la RepGbli-

ca Dominicana. : : RDS$S60

3% Subsistencia regular para el personal residente
en la RepGblica Dominicana posterior a los pri-
meros 30 dfas de su establecimiento de residen-

cia en el pais. RD$40

4. - Viaticos, adicionales al ftem anterior, por ser-
vicios en el campo fuera de las ubicaciones de

residencia en la Repfiblica Dominicana. ; RD$ld

—-]15-~
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‘El nGmero estimado de diés de vidticos y subsistencia
y el estimaao total del importe de las asignaciones de via-
ticos y subsistencia se ilustran en el Cuadro 4 en la pégina
siguiente. Déjase-constancia que la asignacidn de subsisten-
cia establecida en el pérrafq N22 antes indicado serd descon-
tinuada al mudarse el personél a una residencia permanente en
la Repfiblica Dominicana y recibir de la aéuana'sus efectos y
enseres trahsportados por via.maritima, cualquiera que ser la
fecha en que ocurra el‘ﬁltimo de los doé antedichos eventos,

siempre gue se produzcan antes del perfodo miximo de 30 dfas.

Posteriormente a tal fecha, o al término del perfodo de 30

dias, cual sea que ocurra primero, el personal recibiri la

subsistencia descrita en el parrafo N23.

—lies



ESTIMADO DEL IMPORTE DE ASIGNACIOJES DE SUBSISTENCIA

Cuadro 4

Cargo/Nombre

Supervisor del Proyecto

Director Residente

Ingeniero de
Ingeniero de
Ingeniero de
Cbntador

" Especialista

2y

Mantenimiento
Equipos

Trafico

en Entrenamiento

255 dias a RD$60

325 dias a RDS$S40

264 dias a RDS10

S
D

Saed } SENADO

Nfmero de Dias de Subsiétencia

a RDS$S60

60
30
30°
30
30
45
30

—

255

Estimado Total de Gastos de Subsis-

tencia-

=l

aRD$40

510
420
330
240
315
-

27325

RD$15,300

i

93,000

=RD$108,300

2,640

15
36

45

P
.

|

N
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aRD$S10
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Cuadrols

EQUIPOS Y SUMINISTROS PARA ENTRENAMIENTO

"En relacién con el programa de entrenamiento, habr& nece-
sidad de édquirir equipos y suministros especiales para la pre-
paracibn de los cursos de.entrenamiento. '
Loé elementos necesarios sezdescfiben én esta pégina,.juntamente
con un estimado de sus costos. Los elementés necesarios seran
adguiridos por el Consultor( siendo posteriormente.reembolsado

por el Gobierno como parte del contrato, en pesos dominicanos.

Cémaras thog?éficas y Accesorios RD$-1,44O
Proyectores de Diapositivas ("Slidesg") 1;800
Pantallas de Proyeccién  , : i 260
Gravadoras Fonamagnéticas : : 1,320
Reproductor de Diapositivas : : 600
Reproﬂuctor de Cintas Fonomagnéticas ) 1,200
Rollos de Pelicula y Revelado : 1,800
Cintas Fotomagnéticas Tipo "Cassétte" / 360'
Suministros Varios ' w600

Reproduccidn de Materiales de la Biblioteca de
Entrenamiento del Consultor '3,600
AdquisiciSn de Libros y Materiales Audiovisuales

de IEntrenamiento : : ' 1,800

RD$14,880

NOTA: Estos costos estimados incluven un sobrecargo del 20%, el
~ que serd utilizado para adquirir délares de los E.U.A. en
el caso que se deban importar de los E.U.A.todos 0 parte

de los equipos y suministros.
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Cuadro 6

RESUMEMN DCL ESTIMADO DE COSTOS

Costos y Gastos en Moneda Extranjera

:(Expresados en D6lares de los E.U.A.)

Servicios del Personal (Cuadro 2) fidn T US$369,334
Transporte Internacional (Cuadro 3) 27,900
Otros Gastos Reembolsables

@ Comuniéaciones Internacionales . (teléfono

Yy cables a la Repfiblica bominicana) 900

Total ' US$398,134

Gastos en Moneda Local

(Expresados en RDS)
Transporte Internacional (Cuadro 3) ' RDS$21,900
Asignaciones de Subsistencia (Cuadro 4) RDS$108,300
Otros Gastos Reembolsables |
e Comunicéciones Internacionales (teléfono
y cables cdesde la Repfiblica Dominicana) RDS 800
2] Redaccidn e impresién de Informes 6,000
© Gastos y Compras LocalGSFMisceléneas
(con la aprobacién previa de la SEOPC) | 4,000

[ Comisiones e Intereses BRancarios por Carta

de Garantia (cubriendo el 10% del adelanto) 3,672
® Equipo de Entrenamiento (Cuadro 5) ot 14,880
Total RD$159,652

S
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SERVICIOS E INSTALACIONES A SER SUMINISTRADOS POR EL GOBIERNO

Los.Términds de Referencia definen lés servicios e instala-
ciones a ser.proﬁeidos directamentg por el Gokhierno para la eje-
cuqién de los segvicioé de asistencia técnica. En algunés casos,'
es posible que los detalles no hayan sido claramente comprendidos.
Por este motivo, lé presente propuesta econfmica esté& basada en
‘.ciertas suposiciones por parte del Consultor. Si algfin détalle ha
sido mal interpretado relativd a-las iﬁstaladiones y suministros
a ser préveidos por el Gobierno, los estimados de costos deberén

ser _ajustados como sea apropiado.

Instalaciones y Equipos de Oficina

Se supone que el Gobierno proveeré directamente al Consultoxr
los locales de oficina, muebles, equipos, suministros y servicios
de reproduccién de documentos en la Repfiblica Dominicana, asi como

también servicios de comunicaciones y transporte dentro del pafs.

Los Términos de Referencia especificamente identifican que
se proveerd "una miquina de escribir“. Con toda seguridad ser& ne-
cesario contar con mis de una miquina de escribir para satisfacer
las necesidades de la totalidad del personal del proyecto (integra-
do por empleados de la SEOPC y del Consultor). Adem&s, seri nece-
sario contar con varias calculadoras. Se supone que estos equipocs

serén proveidos sin costo al Consultor.

SO
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Se anticipa también gue se necesitar& considerable cantidad
de reproducciones tipo "xerox", particularmente en relacifn con
el programa de entrenamiento. Si este tipb de servicio no esté
facilmente disponible dentro de la SEOPC, se podria considerar
la posibilidad de modificar los estimados de costos y de que el

Consultor adquiera directamente el equipo apropiado.
Vehiculos

Los Términos de Referencia iﬁdican gue ei Gobierno proveeréa
cinco vehiculos .nuevos: tres automdviles tipo sedan al comenzar el
primer mes a partir de la fecha de iniciacibdn v des vehiculos con
traccibén a las cuatro ruedas al comenzar el periodo de tres meses

posterior a la fecha de iniciacibn. Se han efectuado varias supo-

siciones relativas a los vehiculos:

l. Se supone que los costos de servicio, reparacibn y opera-
cibn de los vehiculos correrén por cuenta directa del
‘Gobierno. (Los costos de operacibn de los vehiculos para -

el uso personal de los empleados de la Firma correrén

por cuenta individual de dicho personal).

2. Se supone que el Gobiérno proveerd pblizas de segﬁro a-
.propiadas para la operacibn de los vehiculos, incluyendo
seguro contra dafos a terceros adecuado: para proteger a
peféonas extranjeras temporalmente en la Rep@iblica Domi-

nicana.

29y
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Se supoﬁe gue alglin tipo de transporte temporario (por
ejemplo vehiculos alguilados) ser& proveido durante el
primer'ﬁés postericr a la fecha de iniciacibn en caso de
no ser posible asignar los tfes vehiculosidel proyecto..

en tal fecha.

Conila asigﬁacién del Especiaiista en Entrenamiento del
Consultor (no contemplada en los Términos de Referencia
originales) habr& necesidad de contar con seis vehiculos
durante parte del periodo del proyecto; Se supone que
el Gobierno tomari medidas para proveer un vehfculo adi-

cional durante el periodo en que sea necesario.

cualguiera de las suposiciones antes mencionadas es inco-

rrecta, se introducirén modificaciones apropiadas en los estimados

de costos del Consultor, durante las negociaciones del contrato.
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SECRETARIA DE ESTADO DE OBRAS PUBLICAS Y COMUKICACIOHES

*ANO DE DUARTE*

ANEXO "D"

PERSONAL DE CONTRAPARTIDA Y OTRAS FACILIDADES

1. PERSONAL DE CONTRAPARTIDA.

El GOBIERNO nombrard personal profesional de Contrapartida como

sigue:

Un
Yn
Un
Un
Un
Un

'Un

(1)
(1)
(1)
(1)
(1)
(1)
(1)

Coordinador del Proyecto.

Ingeniero de Mantenimiento de Carreteras.
Ingeniero de Equipo.

Ingeniero de Tré&fico.

Contador. 7

Administrador de Entrenamiento.

Asistente del Ingeniero de Mantenimiento de Carreteras,

Tres (3) Entrenadores (a ser capacitados por el CONSULTOR) .

E1l

Un

Un

Un

UN

Un

Un

GOBIERNO nombraréd personal técnico y de apoyo como sigue:

(1)
(1)
(1)
(1)
(1)
(1)

Capataz de Mantenimiento de Carreteras.
Capataz de Pavimentos Asf8lticos.
Inspector de Equipos.

Maestro Mecé&nico.

Electricista de Vehiculos.

Almacenista.

Dos (2) Dibujante-ilustradores.

/
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*ANO DE DUARTE*

_Una (1) Secretaria bilingue (inglé&s-espanol).

Una (1) Mecanbgrafa.

Seis (6) Choferes.

El personal de Contrapartida del GOBIERNO cooperaré con el QONSUL—
TOR de acuerdo a la Seccibn intitulada "Oréanizacién y Personal
del Proyecto" de la Propuesta Técnica del CONSULTOR'conténida en

el Anexo "B'.

FACILIDADES E INSTALACIONES.

El GOBIERNO proveerd oficinas tanto dentro de la Sede de la SEOPC
y de su Taller Central en Santo Domingo, asi como ~en sus Ofici-
nas de Distritos en la Repfiblica Dominicana, debidamente equipa;
das y amuebladas, incluyendo mé&quinas de escribir y calculadoreas,
servicio de conserjeria, de reproduccidn de documentos, electrici-
dad y agua. Las varias oficinas tendré@n una superficie aproximada
total de trescientos (300) metros cuadrados y estaré@n equipadas
con teléfono, aire acondicionado y, la ubicada en la Sede de la
SEOPC, servicio de telex.

Los medios de transporte dentro del Pais ser&n proporcionados

por el GOBIERNO e incluirén'los iguientes vehiculos:

Tres (3) Aﬁtoméviles tipo Sedan.

Dos (2) Station Wagon de doble traccibn.

B X O D
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*ANO DE DUARTE*

‘Un (1) Pick-up.

Log costos de operacibn de dichos vehiculos incluyendo combusti-
bles, lubricantes, repuestos, reparaciones, mantenimiento i se-
guros, incluyendo séguro contra daﬁos.a terceros, seré&n cubier-
tos por él GOBIERNO.

En el caso de ser necesario o conveniente, para propbsitos de
los SERVICIOS,el traslado por via aérea a ubicéciones dentro del
Pais del personal tanto del CONSULTOR como del GOBIERNO asigna-
dos a los SERVICIOS, la SEOPC proveera directamente'a tales em-
pleados los correspondientes pasajes aéreos.'

Otros servicios, instalaciones e informaciones, cuyo suministro
. .incumbird al GOBIERNO, se detallan en la Seccibén IV del Anexo "A"

(Términos de Referencia).

RIS K
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