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fa~ ~a~«a 
PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DOMIN ICANA 

Santo Domingo de Guzmán, D. N. 

8 
,, 

Presidente del Senado, 
c i u d a d . -

Señor Presidente: 

Me permito someter al Co~greso Nacional, 

por conducto de ese alto Cuerpo Legislativo de su digna 

presidencia, de conformidad con las disposiciones del -

artículo 55, inciso 10, de la constituci6n de la Repú-

1 
blica, el contrato adjunto, suscrito entre el Estado Do 

minicano y la firma Roy Jo~gensen Associates, Inc., por 

medio del cual esta Última se compromete a proveer asi~ 

tencia técnica a la Secretaría de Estado de Obras PÚbli 

cas y Comunicaciones, para la ejecuci6n de un Programa 

de Mantenimiento de Carreteras, el cual abarcará todo -

el país. 

La asistencia técnica a que se refiere -

el anexo contrato incluye: 

~) La Eompra de equipo de mante~iroiento 

de carreteras, así como de· maqr:u:ü1arias y herramientas -

para los talleres; 

........... / 
/ 
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b) La reconstrucción y rehabilitación de los 

talleres; 

e) El mejoramiento de las prácticas y proce-

dimientos de la planificación, ejecución y control de los -

trabajos de mantenimiento de carreteras; y 

d) El adiestramiento del personal t~cnico y 

administrativo de la Secretaría de Estado de Obras Públicas 

y Comunicaciones para todas las tareas relacionadas con man 

tenimiento de carreteras. 

Los se·r ·vicios · objeto del_..,. anexo contrato, se­

rán financiados parcialmente mediante un prgstamo del Banco 

Internacional de Reconstrucción y Fomento y una contraparti 

da del Gobierno. 

El anexo contrato tendrá una duración de 18 

(dieciocho)· meses ciontados a partir de la fecha en que se -

inicien los trabajos y contiene cláusulas de exoneración en 

favor de la firma y de sus empleados extranjeros sobre los 

derechos e impuestos de importación de materiales, vehícu­

los, equipos u otros renglones que puedan ser estrictamente 

necesarios para la rendición de sus servicios. 

Espero, pues, que los señores legisladores, 

............ / 
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tomando en consideración todo lo expuesto precedentemente, 

habrán de impartirle su voto afirmativo al contrato anexo. 

DIOS, PATRIA Y LIBERTAD, 

( 
Joaquín Balaguer. 
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En ejercicio de las atribuciones que me confiere 
el articulo 55 de la Constituci6n de la República, y 
de conformidad con las disposiciones de la Ley Nool486, 
del 20 de marzo de 1938, por el presente otorgo poder 

-especial al Secretario de Estado de Obras ?Úblicas y 
Comunicaciones y al Director Nacional del :Presupuesto 
para que, a nombre y en representación del Estado Domj_­
nicano, suscriban con. la firma Consultora Roy Jorgensen 
Associates, Inco, representada por el Ingo Carlos Lo Al­
varez, un contrato con cláusulas similares a las del 
anexo proyecto de contrato, por ~edio del cual esta Úl­
tima firma se comuroneta a la realizaci6n de~la Asis­
tencia Técnica para el mantenimiento de car~eter~s en , 
el país, por la sl.wla de ~557,786oOO, .. de ·-la:· cual.-corres­
ponde en dólares (US~398;134-oOO) pagaderos por el· :San-
co Internacional para Reconstrucción y Fomento y en pe-· 
sos dominicanos (fJ)¡$l59~652oOO) pagaderos por el Estado 
Dominicano, en la siguiente forma:~) Anticipo a la fir~ 
ma del contrato de US$39,813.QO y W$15,965oOO; b) Siete 
pagos de USS39,813oOO y siete PªGºS de ~317,960.00, a 
la presentación y aprobación por el Estado Dominicano 
de los siete in.fornes de progreso indicados en la Cláu­
sula 8 del proyecto de contrato; c) Un pago de US----·­
$391813 oOO y un paso de f1u~l7,967oOO, a la entrega al Es­
tado Dominicano del borrador del .ini'orrne finétl; y d) Un 
Último pago de US~39,817.00, en el entendido de que los 
pagos en d6lares de lJs Estados Unidos de América, por 
valor total de US~398,134o00 corresponden al Banco Inter­
nacional para Rcconstrucci6n y Fomento, y de que los pa­
gos en pesos dominicanos, por un valor ascendente en to­
tal a ~$159,652.00, corresponden al Estado Dominicanoº 

. DADO en Santo Domingo de Guzmán, Distrito Naciona)., ) 
C~pital de la República Dominicana, a los \'~r~h íl~tv(' ( ?'t 
dias del mes de e" e-/ ut_~lf... ~ del ano mil nove-
cientos setenta y seis (1976)0 

DIOS, 

-- _,_/ __ 
Bala¡;t¿.cr.; · 

' l . 

¡, 
l. 
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C O N T R A T O 

ENTRE: El GOBIERNO DE LA REPUDLICA DOMINICANA, representado 

por el ING. MAHUEL ALSH1A PUELLO, Secretario de Estado de Obras Pú­

blicas y Comunicaciones, dominicano, mayor de edad, domiciliado y 

residente en esta Ciudad, portado~ de la Céduia de Identificación 

Personal N.!2.34526, Serie lra. y JUl~N BAUTISTA CARRION, dominicano, 

mayor de edad, casado, domiciliado y residente· en esta Ciudad,· por~ 

tador de la Cédula de Identificación Personal N~4742, Serie 23, Di­

rectoi de la Oficina Nacional de Preaupuesto, debidamente autoriza­

dos por el Excelentísimo Sefior Presidente de ¡a·hcpública, en virtud 

del Poder otorgádoles en fecha 29 de Octubre de 1976 de ahora en 

adelante llamado "GOBIERNO" de una parte; y de la otra parte, la 

ROY JORGEHSEN ASSOCIATES, INC., una Corporación org~nizada en virtud 

de las Leyes del ES'I'l\DO DE ,.)EL7\\·lARE, E.U.A., con Oficina en la Se­

cretaría de Estado de Obras Públicas y Comunicaciones, legalmente 

representada por el ING. CAn.LOS L. ALVAREZ, Norteamericano, mayor 

de edad, con Pasaporte de los Estados Unidos #E-209430G, conforme 

Poder de fecha 21 de Octubre de 1976 bajo firma privada legalizada 

por un Notario Público, qu2 en lo a<lclunte scrú llarnaclo "CONSULTOR 11
• 

Para los fines de este Contrato la palabra "SERVICIOS" 

significa asistencia técnica gue deberá pr.cstar el COllSULTOR, para 

el cabal cumplim'iento de los "Términos <le Referencia", comprendidos 

1 1/ )JJ(~v ... 
·; .. 
~ -J 
4 
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en el Anexo "A", en conformidad con el "Plan y Calendario de Trabajo" 

de 1~ Propuesta Técnica del CONSULTOR, comprendida en el Anexo "B". 

Art.1.- OBJETO DEL CONTRATO. El objeto uel presente Contra-
, to consiste en proveer, el CONSULTOR, asistencia técnic·a a la Secre­~ 

taría d~-Estado de Obras Pfiblicas y Comunicaciones (de ~hora en ade-, 

lan~e llamada "SEOPC") para 1~ ~jecuci6n de un Programa de Ma~tenf­

miento de Carreteras, el que .abarcará todo el País, incluyendo (1) 

la compra de equipo de mantenimiento de .carreteras, así como de ma­

quinarias y herramientas para los t~lleres;· c2) ·1a reconstrucción y . . 
· -rehabilitación de los ·taller~s, (3) el mejoramiento de las prácticas 

y procedimientos ~e la planificación, ejecución y control de los 

trabajos de mantenimiento de carreter~s, y (4) el adiestramiento del 

personal técnico y administrativo de la· :SEOPC para todas las tareas 

relacionadas con mantenimiento de carreteras. 

Los SERVICIOS objeto de este Contrato serán financiados 

parcialmente mediante un Pr~stamo del naneo Internacional de Recons­

trucción y Fomento (de ahora en adelante llumado "13IRF") y una con­

trapartida del GOBIERNO. 

Art. 2. ·- 1\LCJ\l·JC8 í)E LOS Sf:RVICIOS Y TF.RMINOS DE IEFERJ~MCL'\ 

DE LOS MISViOS. Los SERVICIOS deberán realizursc de acuerdo a los 

ºTérminos de Referencia" contenidos cn/1 l\nexo "A" y con 

lt (/., . . .,~_:. ~ - 7/ 1/.,.. C/ ...-
--t:' 

el "Plan 

• .. 
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y Calendario de Trabajo" contenido en el Anexo 11 B11
, los cuales para 

todos los efectos se considerarán corno parte-integrante del mismo. 

El CONSULTOR analizará e interpretará todos los datos que se obten-. 

gan y será responsable de la formulación de los juicios, conclusio­

nes y recomendaciones que contengah sus informes. 

Queda claramente entendido que el alcance.'de los SERVICIOS 

' n~ incluye la terminación, modificaci6n o revisión de estudios hechos 
. ' por otras firmas consultoras o _por ~l GOBIERNO¡ pero incluye el estu-

dio de informes disponibles · efectuados por-,_otros Consultores hasta 

la fecha, relativos a mantenimiento de carreteras. 

Los "T€rminos de Referencia" contenidos en el Anexo "A" y el 

·· ~"Plan y Calendario de Trabajo" contenido en el Anexo "D" podrán ser . 

ajustados de comGn acuerdo por la SEOPC y el CONSULTOR de conformi­

dad con el procedimiento establecido en el Artículo 6 del presente 

Contrato. 

Art. 3. - DURi\CIOH ~)EL CONTRATO. rl presente Contrato tcndr.'.i 

una duración de dieciocho (18) meses, contados a partir de la fecha 

en que se inicien los SI:RVICI_OS, para lo cual se suscribirá el Acta i(;­

corres_pondiente. La iniciación de los Sf,RVICIOS deberá realizarse 

a más tardar treinta (30) <lfas después del CONSULTOR haber recibido 

~l primer pago (anticipo). 



,.. 

•' 
~ 

SENADO 
REPUBLICA DOMl"ICANA 

~ REPUBUCA iJO:.rnucwA 

SECRETAfü~\ DE ESTADO DE OBRAS PUGLICAS Y COMUHlCACIO,iES 
*AÑO DE DUARTE* 

-4-

Si vencido este plazo no se han iniciado los SERVICIOS por 

parte del CONSULTOR, el GODIEru~o podr& anular este Contrato, sin 

que el CONSULTOR tenga derecho a interponer reclamo o · .solicitar in­

demnizaci6n alguna. 
Jd0rs 

Si hubiere demoras imputables al GOBIERHO, el COHSULTOR 

tendrá derecho a solicitar una extensi6n en el plazo para la ejecu-

ci6n de los SERVICIOS, igual al tiempo de la demora, con el a}uste· 

correspondiente en el Valor del Contrato. 

AR t. 4. - VALOR DEL CON'rRATO. El val.or de los SERVICIOS, ma-

· teria de este Contrato, será por la suma de QUINIENTOS CINCUENTA Y 

SIE'rE MIL SETECIENTOS OCHENTA Y SEIS DOLARES DE LOS E. U .A. EQUIVA­

LEN'IES (US$557, 786. 00) discriminados en TRES CIENTOS NOVENTA Y OCIIO 

MIL CIENTO TREINTA Y CUATRO DOLARE~ DE LOS E.U.A. (US$398,134.00) Y 

CIENTO CillCUENTA Y NUEVE ·MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y DOS . PESOS DOMI­

.NICANOS (RD$159,652.00) . · Los pagos al CONSULTOR se harfin de acuerdo 

al plan de pagos que se detalla e~ el Art.5. El BANCO hará el desem 

bolso de la suma en d6la.rcs de los E.U.A. y el GOBIERNO de la suma 

er pesos dominicu.nos. rrara la dctcrminaci6n del valor de los SimVI-

eros se ha utilizado la estimación en detalle presentada por el 

CONSULTOR segGn Anexo "C" (Propuesta Económica) del presente Contra­

to y que forma parte integrante del mismo. 

.. 
' . 

r 

-' .. , 
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Art. 5. - COSTOS IMPUTABLES AL VALOR DEL CONTRATO Y FORt•1A DE 

PAGO. Dentro del valor estipulado para el presente Contrato, est§ 
• ,7,,,l!_L" Gf¼. (11;-, msh~ incluida la totalidad de los gastos que demanda la prestac:.i,.ón de la 

asistencia técnica contratada con el CONSULTOR, tales como: direcc~6n, 
w a.¡¡~ . 

administración, salarios y jornales, prestaciones sociales, servicios 
. ';if/.VUe,M.1 . .>ffV/ 4?'1...4..,5 · . médicos, indemnizaciones, costos indirectos, honorarios, costos di-

- . ... r 

rectos,· transportes internacionales, viáticos y gastos de subsisten-. . " '1h M'" . 
ci~, · comisi6n e intereses bancarios y de~As gastos necesarios para el 

cumplimiento cabal de los SERVICIOS materia del presente Contrato, 

sin incluir el costo de los servÍcios del personal de contrapartida@ 

local y de la información, servicios e instalaciones a ser proveídas 

por el GOBIERNO. En consecuencia, el GOBIERNO no contrae obligación 

alguna de caracter laboral con el personal que el CONSULTOR destine 

a los SERVICIOS contratados, el cual estará sujeto a la subordina­

ci6n y dependencia directa del CONSULTOR, excluyendo el personal su­

ministrado por el GOBIERNO a su costo y asignado a los SERVICIOS 

según lo establecido en la Sccci6n·•·intitulac.1a "Organización y Perso­

nal del Proyecto" del J\nexo 11 13 11 (Propuesta Técnica del. CONSULTOR) y 

en -2!. Anexo "D". 

PJ\RRJ\FO r. Los pagos de la suma estipulada en el J\rt.4 sermhechos 

en l,A- J}~nte f orm'<±J 

a) Anticipo a la firma del Contrato, TREINTJ\ Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS 

TRECE DOLJ\RES DE LOS E. U. l\. (US$ 39, 8~3/1_7) , u por tu dos por el 

)!~-~ (1~/ 
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BIRF y. QUINCE MIL NOVECIENTOS SESENTA Y CINCO PESOS DOMIIHCJ\NOS 

(RD$15,9ú5.00) aportados por el GOBIERNO, después de que se h~Y1 
s(/6111,i/w 

formalizado el presente_ documento y el CO~SULTOR haya ·entregado la 

garantía sobre el anticipo, según lo estipulado en el Art.9. 

b) TREINTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS TRECE DOLARES DE ,LOS E.U.A .. 

(US$39,813.00) aportados pór el BIRF y DIECISÍETE ~ni NOVECIEHTOS 

SESJ::NTA PESOS DOMI1UC1\NOS (RD$17,960.00) aportados por el GODIERNO 

a la entrega al GOnIERNO de cada uno.de los siete (7) Informes 

Progreso a que se refiere el l\rt. 8, -a satisf acci_6n de éste. 

e) TREIN'rA y NUEVE MIL OCIIOCIEN'rOS TRECE DOLARES DE LOS E.U .A. 

(US$39,813.00) aportados por el BIRF y DIECISIETE MIL NOVECIENTOS 
' 

SESENTA Y SIETE PESOS DOMINICJ\HOS {RD$17,9G7.00) aportados por el 

GODIERNO, a la entrega al GODIERNO del Dorrador del Informe Final, 

a que se refiere el l\rt.8. 

d) TRF.IllTA Y NUEVE HIL OCIIOCIEN'l.'OS DIECISIETE DOLARI.:S DE LOS E. U. l\. 

(US$39,817.00) aportados por el DIRF a la entrega del Informe Final, 

a que se refiere el l\rt.8, l satisfacción del GOBIERNO. 

Pl\RRAFO II. Bl CONSULTOR entregurá el Borrador del Informe Final, 

definido en el Art.8 del presente Contrato y el GODIERNO tendrfi 

treinta (30) <lías calendarios para formular sus observaciones, si 
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En caso de que el CONSULTOR no reciba por escrito, los comen 

tarios del GOBIERNO al Borrador del Informe Final, al· :término d -~ los 

treinta (30} días calendarios contados a partir <le la_ fecha de su 

presentación, se asum{rá que el Bbrrador ·ael Informe ha sido aproba­

do y el CONSULTO~ procederá a la preparación qel Inf.orme Final a que 

se refiere el Att.8 del presente Contrato. 

Pl\RRAFO III. Los pago~ arriba señalados deberán ser hechos al CON-

SULTOR por el GOBIERNO, en un plazo no mayor . dé -veinte (20) días ca-
·~- .--.. ---- --

·lendarios contados a partir de la fecha en que el GOBIERNO reciba ... 

-los inforn1es restJectivos acompañados de las 

tudc.s de pago. 

Art.6 ." 
fl_f!lif¡ VLI/ i,f¿ 

TR.l\Bl\JOS ADICIO:~ALES. Si durante el período de VJ.-

gencia del presente Contrato, se considerase necesario modificar en 

cualquier forma los II Términos · de Ref crencia 11 
( l\nexo II A 11

) o el "Plan 
- ,.. .... ....... -"'-/'--~~--....-~~---~--------~ 

y Calendario de Trabajo" (Anexo "B 11
) <le los SERVICIOS objeto del 

Contrato, la icho cambio, que puede · ser el 
~ 

GOBIERNO o el CONSULTOR, deber<l preparar un Informe en el cual con-

signará la exposición de motivos para solic:i.tar el cambio. 

La parte interesada promover~ una ieuni6n con la otra parte 
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para estudiar dicho documento . 

. La reuni6n se celebrar& una semana despu~s de que la exposi­

ci6n de motivos haya · sido entregada a las partes. Las conclusi0nes 
" 111,1\~+f....s (hg-41) · 

emanadas de la reunión constarán en un Acta, la cual será revisada 

por los asistentes a ·la reunión.· ~El Acta aprqJ?ada por ias partes 
% á.'f- 1110; rtJ , ó. r ºO'Yl'/ cf c:rr • • 

servirá de base para las modificaciones a que hub~ere lugar en los 

"Téi.minos de Referencia 11 (Anexo II A 11
) , en el "Plan y Calendario de · 

Trabajo" (Anexo 11 13 11
) y/o ·en el "Valor del Contrato". 

Cualquier modificación deber_á contar· con . la previa aprobación del 

BIRF. 

Art. 7. - PERSOiU\L DEL CONSUL'l'OR. Elp CONSULTOR suministrará '\ 
oalinit/(_clos y-wJv (pr-~s+aY J 

un equipo de profe9 ionales y técnicos idóneos, para -P.roporcionar 
a~,~~ . 

los SERVICIOS materia de este Contrato, según se detalla en la 

Sección correspondiente el~ los Ane::>:os "B" y "C" en los que se indi-
11-..Xw AJ'"-'<-\. 

can las categorías bajo las cuales pst& clasificado dicho personal, 
f°O.!>Q s ' 

las tarifas b~sicas mensuales acordadas, · y los períodos de tiempo 

durante el cual deberá prestar sus servicios. El CONSULTOR se com-
~\3-· ~MM-? 1 . 

promete me<liaJte este Contrato, a dedicar dicho personéll exclusiva-

mente a la ejecuci6n <le los S~RVICIOS. Si por algu~ a raz6n debida­

mente · justifica~a, el CONSULTOR no pudiere asignar un (os) de los 

·profcsion.:i.lcs scñalndos en los citados l\nexos "B" y "C", el CONSUL­

TOR se compromete a reemplazarlo (s) por un (os) profesional (es) 

--
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1.0 k~ 1~ 
de.equivalencia (s) acad€mica y profesional mientras dure la . raz6n 

causal, o por el rest9 de la duración de la prestación de los SER­

VICIOS, si ello fuere necesario, previa aprobación es6iita del 

GOBIERHO. 

El GOBIERNO _deberá formular su aceptación o rechazo justifi­

cadamente en relación a cada profesional sustJtutq. gropuesto · por el 

.CONSULTOR, en el caso fortuito sefialido en el P&rrafo anterior~ e~ 

un plazo no mayor de siete {7} días calendarios -a partir de la fecha 

de recepción de la justificación de ~u~ del. profesional y de 
~~c.tC\VtN--.J · . . ' . ·· · . ~ 

los antecedebtes académicos y profesionales del candidato a sustituir 

lo. 

La eventual sustitución de personal por parte del CONSULTOR 

no significará aumento alguno en el costo de los SERVICIOS tal como 

estfi definido en el prcs~nte Contrato. 

Para la celebración de cualesquiera sub-contratos es requisi 

fo · indispensable la previa aprobación del GOBIERNO. 

Art. 8. - INFOmms. Durante la ejecución de los SERVICIOS, 

el C'ONSULTOR presentará al GODIERHO y al 13IRP los informes que a con­

tinuaci6n se indican, dentro de los plazos que para ca<la uno de ellos 

se señalan: 
t 

a} Al fin del tercer mes de inicié:1dos los SERVICIOS se presen-~ 
-· ~ 

tar~ un Informe Inicial, en quin~e (15) copias en idioma 

( ( ,¡ ¿) Í)/í(2í:/ 
/>----- \ r r!vo/r 

.,. 
' 
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·espafiol, diez (10) para el GOBIERNO y cinco (5) para el BIRF 

y en cinco (5) copias en inglés para el DIRF, El Informe I­

nicial resumirá las conclusiones del CONSULTOR y esbozará 

cualquier propuesta de revisión en el "Plan y Calendario de 

Trabajo", en la "Organización y Personal del Proyecto 11 y en 

el "Calendario de Asignaciones del Personal-. del CONSULTOR", 

contenidas en el Anexo 11 B11 de este Contrato. 

b) Al término del segundo, cuart~, sexto, octavo, d6cimo, décimo 

segunc1o y décimo cuarto mes desde la .iniciaci6n de los SERVI­

CIOS, el CONSULTOR presentar& los Informes de Progreso N2 s. 1, 

2,3,4,5,6 y 7 respectivamente, en quince (15) copias en idio- j 
ma espafiol y cinco (5) en ingl~s. 

En estos Informes de Progreso se describirá toda la labor rea­

lizada durante el periodo a que se refiere el Informe, sefiala~ 

do los problemas encontrados y las soluciones previstas y el 

trabajo programado para los siguientes cuatro (4) meses. De 

todos los Informes nntes mencionados, se entrcgarfin diez {10) 

copias en espaiiol al GOI3IERdO y cinco { 5) copias en espafiol 

y cinco (5) copias en ingl6s al BIRF. 

Posterior a la presentación de los Informes de Progreso N~s. 

2, 4 y 6, un grupo integrado por representantes del GOilIERtW, 

J. 
i • .. . 

J .. 



~ r.rruoucA no1.rnno:1A 
SECRETARIA DE ESTt,D0 DE OBRAS PUBLICAS Y COMU[!ICACIOiJES 

*AÑO DE DUAltTE+; 

-11-

~ 

SENADO 
REr( BLICA DOM N LANA 

del BIRF y del CONSULTOR se reunirá para evaluar el progreso 

· ae los SERVICIOS y para examinar y convenir la introducci6n 

de los cambios necesarios en el "Plan y Calendario de Traba-@ 

jo", en la "Organización y Personal· del Proyecto" y en el 

"Calendario de l\.s ignaciones del Personal de los CONSUL'rORES" 

contenidos en el Anexo "B" de este Contrat,o. Cualquier in-

cremento o reducción acordados en relaci6n a los períodos tle 

asignación del Personal del CONSULTOR establecido en el Anexo 

"B", estará sujeto a un incremento o reducción .e_n el "Valor 

del Contrato" estipulado en ·el Art.4 ·ae este Contrato, con­

forme a las tasas de costos y gastos establecidos en la Pro­

puesta Económica del CONSULTOR (l\nexo "C"). 

e) Al fin del noveno mes de iniciados los SERVTCIOS, se presen­

tarfi un Informe provisional en el que se resumirá la labor 

del CONSULTOR y la marcha del Programa de Mantenimiento de 

Carreteras y se formularán recomendaciones en lo referente 

a la parte restante del Programa. Se cntregarfin cinco (5) 

ejemplares en español y cinco (S) en inglés al BIRF y diez 

(10) ejemplares en español al GOBIERNO. 

d) Un Dorrador del Informe Final, dieciseis (16) meses después 

de la fecha de iniciuci6n que contcn<lrú las sugerencias y 
.. . . . 
J .. 
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recomendaciones del CONSULTOR relativas a la labor a ser 

realizada después de qu~ hayan finalizado los SERVICIOS del 

CONSULTOR. Se entrcgar~n cinco (5) ejemplares en espafiol y 

cinco (5) en inglés al BIRF y diez (10) en español _al GOBIERNO. 

e) Un Informe Final, treinta (30) dias después. de recibir el 
•. 

CONSULTOR todos los comentarios que ge emitan sobre el Borra-

dor del Informe Final y en el que se introducirán todos los 

cambios que el COHSULTOR con_sidere adecuados, a la luz de los 

comentarios del GOBIEm~o y del BIJU? .• · Se entregarán cinco (5) 

ejemplares en español y diez (10) en ingl~s al BIRF y diez 

(10) en español al GOBIERNO • 

f) Un Informe resumido, dieciocho (18) meses después de la fecha 

de iniciación, en el que s~ reseñará brevemente toda la labor 

que haya realizado el CONSULTOR, los resultados obtenidos por 

la SEOPC a trav~s de la organización y funcionamiento de su 

Programa de Mantenimiento de Carreteras, y el progreso logra­

do en el mantenimiento efectivo de ellas. Se entrcgar::in · 

cinco (5) ejemplares en español y cinco (5) en inglés al 

DIRP y veinte (20) en español al GOBIERNO. 

El CONSULTOR suministrará al GOBIERNO y al BIRF cualquier 

informaci6n adiciona~¿;;;;;tl()if¡ solicite en 
> .. 
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relación con el desarrollo de los SERVICIOS, además de mante­

ner permanentemente informados a sus representantes, sobre 

este particular. 

Art.9.- GJ\Rl\NTI.l\S. para garantizar las obligaciones que asume 
. ~ 

en virtud del presente Contrato, el CONSULTOR otorgará al GOBIERNO 

a la firma del Contrato: 

• .a) Una garantía de una Compañía avaladora; o de un naneo Comer­

cial, aceptable al GOBIERNO,·sobre el anticipo, por· valor de 

CINCUENTA Y CINCO MIL SETECIENTOS SETEI-iTA Y OCIIO PESOS DOI1I-., . 

NICJ\NOS (RD$55,778.00) con una vigencia de cuatro (4) meses 

mínimo, la cual deberá ser entregada a la firma de este Con- -~ 

trato. 

En caso de que el CONSULTOR no diera inicio a los SERVICIOS 

dentro del plazo que establece el Art.3, el CONSULTOR devol­

verá el anticipo o el GOBIERNO hnrá efectiva la garantía. 

b) Igualmente, el CONSULTOR a6ber5 entregar, al vencimiento del 

CONTRJ\TO, una Cert:i.ficaci6n ele la Secretaría de Estado de 

Trabajo y del Instituto Dominicano de Seguros Sociales, donde 

indique que no se adeudan salarios ni prestaciones a cual­

quier. personal local que el CONSULTOR hubiera empleado, con 

,. .. 
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la excepción del asignado por el GOBIERNO conforme el Anexo 

"D". 

Art.10.- SUPERVISION. Las partes acuerdan que el GOBIERNO 
, 

ejercerá la supervisi6n del cumplfmiento de este Contrato, a travfs 

de la Dirección General de Carreteras de la SEOPC, .a la cual el 

CONSULTOR dará todas las facilidades que req~ier~ -razonablemepte 
C, 

, Pª:-ª cumplir su cometido. Sin perjuicio de esta supervisión, 81 

BIRF podrá realizar la supervisi6n d_el Programa· de Asistenc_ia Técnica 

en el terreno, a trav~s de sus funcionario~ que-designe para este 

. efecto. 

Art.11. - PUBLICIDl\D. •roda promoción o publici<.lac1 relacionada 

. con los SERVICIOS y realizada por cualquiera de las p,.=,.rtcs involu­

cr~das en el presente Contrato, deberá indicar en forma adecuada, 

que los SERVICIOS se financian parcialmente con recursos . del BIRF. 

Art.12.- RESCISION. El GOBIEllliO se reserva el derecho de 

rescindir este Contrato en cualqui~r momento, si asilo juzgare con­

veniente, o por incumplimiento de cualesquiera <le sus cláusulas, me­

di~11te notificación previa por escrito al CONSULTOR. El CONSULTOR 

solo podrá rescindir el Contrato por falta de pago o por FUERZA 

•mYOR, tal como se entiende en el Art.20 ·del Contrato, mediante no­

tificación escrita. 

, .. 
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Este Contrato quedará sin efecto treinta (30) días después de la no­

tificación de una de las partes. En caso de rescisión por falta de 

pago, el plazc de treinta (30) días comenzará a contar . una vez ven- ­

cido el plazo indicado en el Párrafo III del Art.5 de este Contrato. 

El GODIERHO reconocerá los pagos a_deudados hasta la notificación, 

conforme a lo establecido en el Art.5 del presente Contrato y ncgo-~... . ·- ...,.. 

ciará de buena fe los montos que pagará por concepto de honorarios· 
.::• 

y de costos y gastos directos causados y en que . hub~ere _ incurrido el 

CONSULTOR durante el citado ~eríodo, previa presentaci6n di documen­

tos aceptables y justificativos de tales gastos. 

9 

Art.13,- MODIFICJ\.CJOTT AL CONTRA.TO. El presente Contrato no 

podr~ modificarse por acucrC:o · del GOBIERNO y el CONSULTOR, sin la 

previa aprobación escrita ~el DIRF. 

Art. 14. - · DERECHOS E II iPUES'l'OS. 

a) 2\1 CO'i:lSULTOR no se le requerirá pagar derechos de importación, 

ni poner fianza por materiales, equipos u otros renglones que 

puedan ser estrictamente necesnrios para la ·rcndici611 de los 

SERVICIOS, cuya aclyuisici6n y/o importación haya sido aproba­

da prcviamcn~e por la SEOPC. Si el CONSULTOR a la terminación 

de los SERVICIOS desea disponer loculmentc de algunos de los 

materiales, equipo y/u otros renglones de su propiedad, deberá 

Lit/ /- -- cp??óv •. 

... 
' ' ~ . 

J 

~ 
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. antes obtener aprobación escrita del GOBIERNO y pagará, en­

tonces, los derechos -correspondientes al GOBIERNO. 

b) A los empleados del CONSULTOR no se les requerirá pagar dere­

chos de importación, o poner fianza por artículos person~les 

tales como vehículos, enseres y efectos tra~dos a la.R~pú­

blica Dominicana a su llegada inicial-o piimer embarque, con 

~ tal que tales artículos o,efectos sean exportados a la'termi­

naciún del Contrato. Los empleados no importarán comida ni 

bebidas alcohólicas sin el correspor:idie!}.te pago de los dere­

chos establecidos por las leyes dominicanas. 

e) Los empleados extranjeros del CONSUL'rOR no estarán sometidos 

al pago local del impuesto sobre la renta, sobre pagos hechos 

a ellos durante el período del Contrato. 

d) El CONSULTOR como una corporación debidamente registrada y 

domiciliada en los E.U.A. y sus sub-contratistas, mientras 

est~n domicilia<los y paguen Impuestos Fe<lcrales, Cstaduales 

o Locales en los E U.A., no ser~n requeridos de pagar al 

GOBIERNO <le la Rep6blica Dominicana impuestos sobre sus entr~ 

das y su Seguro Social, u otras obligaciones que sean impues­

tas por las Leyes de la República. Dominicana. 

' . 
. . . 
• .. 
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e) Los empleados y sub-contratistas locales del CONSULTOR, si 

los hubiera, si estarán en la obligaci6n de pagar los dere­

chos e impuestos, etc., que son normalmente aplicados por 

las Leyes de la República Dominicana . 

. L 

f) El CONSUL'l'OR no importar~ a la República Dominicana ,ningún 

articulo _que sea contrario a las Ley~~ d~~l~ República Domi­

nicana. 

Art.15. REGIS'rROS. El CONSULTOR llevará regi~tros que de-

muestren todos los costos y gastos admi~_ibles que se hayan cau­

~ado, los ingresos devengados y los honorarios acumuladbs. El 

sistema de contabilidad empleado por el CONSULTOR deberá estar 

de acuerdo con los _principios contables generalmente aceptados 

y el GOBIERNO podrá en cualquier momento durante la ~igencia 

de este Contrato y hasta un plazo de un (1) afio despu6s <le su 

vencimiento, examinar en la Ofidina Hatriz del CONSULTOR en los 

E.U.A.,los registros y archivos relacionados con este Contrato. 

El CONSULTOR se compromete además a pactar disposiciones simi­

lares a las anteriores en cualquier s\1b-contra~u que suscriba. 

Art.16.- CESION DEL COl~TRl\TO. El CONSULTOR no 

podr5 ceder total o parciillmente el presente Contrato sin la 

previa aprobación por 

" 1 . .. 
w 
I .. 
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Art.17.- ACEPTACION DEL INFORME FINAL. El GOBIERNO, 

una vez recibido el INFOR..."fil FINAL a que se refiere el Art.8 de 

este Contrato, manifestará por escrito su aceptaci6n final de los 

SERVICIOS'- al CONSULTOR y autorizará a realizar el pago de la suma 

de la cual se habla en el Párrafo I, Acápite d) del Art.5 del 

presente Contrato. 
. .... ........ 

A:ct. 18. - AUTm~or-nA DEL CONS ULTOTI. En el ejercici0 · 

del presente Contrato el COUSULTO_R actuará con libertad y auto­

nomia t6cnica y directiva y, por consiguiente, asumirfi la totali­

dad de los riesgos y compromisos que se originen en razón del .. 
presente Contrato, salvo los correspondientes directamente al 

GOBIERNO conforme a las estipulaciones de este Contrato.• 

Es entendido que no existirá su~ordi11aci6n técn~ca del CONSULTOR 

al GOBIERNO. 

Art .19. - .lüU3l'l'PJ\JE. Cuülquicr disputa resultan te, en 

relación con el Contru.to, será sometida a Arbitraje y el GOBIERNO 

y el CONSULTOR acuerdan aceptar co~o obligatorias lns decisiones 

de los árhi tros. Cada parte designarú un árl.>i t..ro dentro de los 

treinta · (30) dias calendarios siguientes a la notificación escri­

ta· que una cuu.lcsquiera de las partes h.aya presentado. 

Los dos árbitros s~leccionar§n un tercer árhitro aceptable a los 
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~os árbitros designados. 
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Si los dos árbitros no llegaren a un acuerdo en la 

selecciór. del tercer árbitro en el plazo de tr:einta · (30} días 

calendarios, dicho tercer árbitro ~erá seleccionado por, un 

Juez del Tribunal de lo Civil y Comercial del ~uzgado ~e _Primera 

Instancia de.l Distrito Nacional. El Arb+ traj_e.,..será conducido de 

~cuerdo con las reglas y prácticas de la Sociedad Internacional 

de Arbitraje. 

Art. 20. - PUEHZA MAYOR. Err e .l ·éaso de que el CONSUL­

TOR sea impedido, por completo o en parte, por causas de fuerza 

mayor, de cumplir sus obligaciones bajo este Contrato, el CONSUL 

TOR dará aviso al GOBIERNO por carta o por telegrama a m&s tar­

dar diez {10) días calendarios clespu6s del suceso de fuerza ma­

yor con detalles completos de tal fuerza mayor. Las obligacio­

nes del CONSULTOR, héista lo que afécte la fuerza mayor, serán 

suspendidas durnnte la contin~ación de tal impedimento, pero no 

por un periodo rnfü:; largo; y los efectos de tal cansa ser5n re­

mediados en todo lo posible con toda la rapidez razonable. El 

CONSULTOR no scr[t responsable por -.el desempeño d~ los SERVICIOS 

bajo este Contrato durante la ocurrencia de la fuerza mayor. 

El término"fuerza mayor" empleado aquí significa: Actos ele Dios, 

;I tf/ cyf;Jv 
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huelgas (excepto del COl~SULTOR y/o de sus sub-contratistas), 

falta de energía eléctrica, motines y disturbios civiles fuera 

del control del CONSULTOR.y que a pesar de las debidas dili­

gencias del CONSULTOR no se hayan podido -sobrellevar, incluyen­

do enfermedad y /o emergencia ·· familiar de un miembro del· P'=rso­

nal técnico del CONSULTOR, debidamente c~mpro_pq..da y acep~ada 

por el GOBIERNO. 

Si por cual3squicra de las causas de fuerza mayor, 

la ejecuci6n totéll o parcial de los SERVICIOS fuere suspendi­

da por un período de catorce (I4) o m&s <lías calendarios, el 

GODIERtlO reconocerá al CONSULTOR los pagos adeudados en el mo­

mento del suceso de fuerza mayor y negociará de buena fe un 

ajuste equitativo del costo de los servicios del personal del 

COHSUL'l'OR, así corno de los gastos directos causados y en que 

hubiera incurrido durante el citado período, previa presenta­

ción de documer1tos aceptables y justificativos de tales costos 

y gastos. 

Si el COHSUL'1'OR clcja de presentar tal rcclamüci6n o de <lar el 

aviso requerido dentro <lbl período especificado, se tomarfi corno 

gue ha renunciado a su derecho o a cualquier ajuste del "Valor 

del Contrato" en relación con tal ocurrencia de fuerza mayor. 

J .. 
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Art.21. JURISDICCION. Las partes convienen que el 

Contrato se regir~ por las Leyes de la República Dominicana y, 

en tal virtud, el CONSULTOR será responsable del estricto cum­

pli~iento·<le las mismas. Todo aviso ofidial requerido y pcrmi-
L 

tido bajo este Contrato será válido solamente cuando se'efectúe 

por escrito y pueda entregarse personalmente·, por telégrafo, . 

por cable o por correo certificado. Todo aviso será entr~gafo 

a la SEOPC en Santo Domingo. 

Art.22.- Gl\STOS DEL. CON'l'Rl\.TO. Serán por cuenta del 

CONSULTOR los gastos que demanda · la legaliz~ci6n del presente 

Contrato. 

Art. 23. - PP-OPIED.7\.D DE LOS EQUIPOS, oocmu-:uTOS E 

INF0~-11\Ciml. Toda la información reunida a base de este Contrato, 

así como los informes y recomendaciones que resultaren de fl, se­

rán propiedad del GOBIERNO y, por lo tanto, el CONSULTOR no podr& 

divul9t1rlos a otras entidades .s .in la aprobación p·revia y por 

escrito del GODIEHNO. 

Todos estos daios e informaciones, así como los equi­

pos y suministros ele entrenamiento indicados en el Anexo "C 11 de 

este Contrato, serun de_ la propiedad del GOBIEimo. Se incluye 

los vehículos, equipos y muebles de oficina a ser proveídos por 

~f.(V q¡irv J .. 
,• 



, . 
•' 

~ 

~J;J SENADO 
REPUBLICA DOMINICANA 

~E?UBLICA co:,i!HIU!IA 

SECr.ETt~mA DE ESTADO DE ODRAS PUULICAS Y cot.rnwc~c10r~ES 
.,AÑO DE UUAilTE* 

-2.2-

il GOBIERNO conforme a los Anexos "A" y ~D" del presente Contra-

to. 

Art.24. ANEXOS. El C01'1SULTOR hace suyas la Propuesta 

Técnica y la Propuesta Bcon6mica, presentadas al GOBIERNO por 

ROY JORGEHSEN ASSOCil\'l'ES, INC. 

La lista completa de Anexos a . est~ -~ontrato y que 

forma parte integrante· del mismo·, es la siguiente: 

Anexo A: 

Anexo 13: 

Anexo C: 

Anexo D: 

T~rminos de Referencia. 

Propuesta Técnica. 

Propuesta Económica. 

Personal de Contrapartida y Otras 

Facilidades. 

t 
' 1 

'; 
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En fe de todo Jo anterior, se firma el presente Contrato 

en Sant6 Domingo de Guzmán, Distrito Nacional, Capital tle la Repd­

?lica Dominicuna, . en seis (6) originales del mismo tenor, a 10s9 

(nuevd fías del mes de Noviembre de . 1976. 

GOBIERNO: .. ,· ... ...... 

({ { l .t f _.cN 1?, 
cHfG. tli.\NUEL l\LS INl\ PUEJ;io, . 

Secretario de Estado de Obras PGblicas y 
Comunicaciones. 

Direct 

CONSUL'l'OR: 

___ cJ .. ar_lnt'0r~e 
ING. Cl\HLOS L. 7\LVl\Jn::Z, 

Director Regional ROY JORGENSEN l\SSOCil\TES, INC. 

Reg.# --=::/ b 
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Señor 
Dr. Joaquín Balaguer, 

onorable Pr aidente de 
SU DiSPAOHO.-

~ 

ano Domingo d Guzmán, D.N., 
9 de marzo de 1977.-

la Repdblica, 

Honorable Seftor Preaidentet 

SENADO 
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Aviso a u.atad recibo de u enaaje o.6582, de t -
cha 8 de marso del afio en curso adjunto al cual remitió al -
Senado el Contra suscrito entre el latado Dominicano 7 la 
firma loy Jorgenaen Aeaociatee, Inc., por medio del cual ,a­
ta dltima se compromete a proveer asistencia t,onica a la Se 
cretar!a de Eatado de Obras Pdbl cas y Comu.nicacloaes, para­
la ejecuci6n de un Programa de antenim.iento de Oarreteraa,­
el cual •barcar! todo el Pa!s. 

Pl4oeme participarle que el Senado en ae 16n de•.! 
ta Dliama techa dict6 la Reeóluci probatoria del referido 
Contrato y lo r mitid a la Cámar Di utados, para loa ti-
nea Constitucionales. 

Con entimientos de la mA alta consider c16n y e 
tima, le saluda muy atentamente, 

driano A. Uribe ilva, 
President del e do.-
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SENADO 
RE PUBLICA DOMINICANA 

CONGRESO NACIONAL 
Res .• Aprob .• del Contrato y sus Anexos suscrito 

ASUNTO: 
entre el Estado Dominicano y la firma Roy Jor- PAG. 111 
gensen Associates, Inc., en fecha 9 de noviem-
bre de 1976 .• -

poner tiQJ,=•~ teriale • nipoa otro renglon s q e p~ed ser 
estrictamente ne e..,ru:1 p ra 1 rend1c16n de los SERVICIOS, cuy a­
ql11s1c16n y/o lmport c16n haya si o aproba a previ nte por l SOPO. 

1 el 00 S iO al terminaci6n de los eeea di pon r loe 

n•e de algun de los teriales. u.ipo y/Q tr r ngl ñe 

propied d1 deberá antes obtener a rob ci6n scrita el Oy 

li) A lo mpleados del e tm OR nos 1 requ rir p gar 4er ohoa de 
poñao16n• o poner ~ianza or artíclll. s personales tale• como Y híoul 
enserª• 1 efectos traídos a 1 R p4bl1ca Dominicana as~ lleg da 1111 
ci o pr111er embarque. con tal que t les rt!cn.los o et ctos 

ort dos al t rmin c16n del Contrato. em leados n.o imp rtarán 
mida ni bebidas ooh6lic s s1.a el correspondiente pa 

establecidos por las :Leyes dominicanas. 

p1ead s xtranjer s del CO UL O no estarán sometidos al ¡,) Los 

local del impue ~o Aobre la renta. obre pagos hechos a ellos durante 

o 

~) 

el pe~fodo del Cont to. 

El CO UL!OR como tma co oraoi6n debidamente r gistrada y domiciliad 
en los E •• A. 7 sus sub-contratista• mlent est~n domici iad s y P.2 
guen I puestos ederales. Eet u es o Locale n lo E •• A •• no erán 
req erldos de pagar al GOBI 1• O e la epdblic Do nicana i u etas -
sobre us entradas y u Seguro Social, u otr s o ligacio e _ue sean -

¡ impu st s orlas ~•ye del epúbllca om.inicana. 

el 00 ~) o em le dos~ aub-contratiet s locales 

sf tarán en l. obligaci6n de gar lo d rechos 1 uestos, 

1 que on nor alm nte aplicados orla lteyes de la epdblica o nic 
~) LTOR no importará a la Rép lica Dominio 
1 e ontrario a la Leyes de la epública Do· e ~. 

tí 111 

l CO SUL OR llev rá registro qu.e demu.e rento-
lo 

Art. 

los costo y g stos a lslbles que e hayan causa o, los ingreso de­
~eng dos y 1 s honor rios acwauladoa. l sistema de contab111da~ empleado 
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• r b. del e 

entr 1 t do Do 
ASUNTO: ge n s oci te 

e de 1976.-

~ 

~J;:, SENADO 
REPUBLICA DOMINICANA 

PAG. ' 

¡ 
ár itr l ccion do r un u z l ri un l lo e 11 y o r 1a!l. 

1 

l1Z do e rim r In tanci el D trito 

c1 o curdo en l regl y pr cti s 

r itr 3 • 

el e o de q 

comnle e n art por e u '- fue z 

1 00 ULT 1 ido• 

so 11-

te Contr to• el CO. UL O dará vi o O ore 

r t dar iez {10) dí e p el s 

fu rza .yor on etalle e let t l f yor. 

l C uUL • ha t lo e f ote l f r or, s rán eusp .!! 

ura t 1 oontinuaci n de 1 imp i er no r per.!o o 

f et s de tal e dos n to o lo 1 lta 

l rápi ez raz nable. o o- er ons ble or el -

lo o . jo e te Cont t a~r t 1 o·urr e d 1 
no or pl ado qui igniticat Act s e 

t del / r ti s). t t 

n ría el ric, tines y disturbio iv le fue el o:>ntrol l 

tem ro de 

sar d l de id diligenc1 s del 00 ~ULTOR no n _ 

r. incluye o nf' red d y/o m. r ni f 111 r de 
ron 1 t cnico del o vULT R, debid enteco prob da y -

~eptada por el O !E o. 
1 1 por ale u1 la e usa l ej e c·6n to--

tal o parcia~delos 

{14) o dí n 

$ s de d. d .u. el 

ios. el 

or un r!o o 

O rec oc r 1 CO 

o ent el uce o d tuerza 

e orce 

O lo p -

ci r 

fe jll t e lrlt ti 1 o t e lo ervioio d 1 reo 

t. o o de lo t rect d t ir 

o uran e 1 cit do r!. º• revi re e t cid 

ju tific ti os de t es cotos y asto. 

1 1 e dej pre. nt r l el ci6n o 

t1do 
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REPUBLICA DOMINICANA 

C AMA RA DE DIPUTADOS DE LA REPUBLICA DOMIN ICANA 

00065 

Doctor 
.driano A. Uribe Silva 
Presilente del Senado, 
Su Des_ach.o.-

Santo )o~ in~o de Guzmán, U •. ;. 
22 ie r.arzo de 1977. 

0 .A Po ~ nr- A .. T ..!. ' 

Aviso a usted recibo de su 0I1cio No.00696, 

SENADO 
'lErUBLJCA DOM NICANA 

de iecha 9 de mqrzo del afo en curso, j ·nto al cual des­
pu1s d~ ~"~er siio a rob~da por el SenEdo, remitió uste~ 
a esta Cám~ra ~e Di utados la ~esoluci6n .A~robatoria del 
no~tr&to adjunto y sus anexos, suscrito entre el ~st do 
Do 1inicano y l. firm- .oy Jor~ensen _ ~sociates, Inc., por 
medio del cual esta úl~irr.a se com.romete a rroveer asis­
tencia t~cnica al· Secret~ría de ~st ~o de Obras ~~>li­
cas y Co~u.nicaciones, :"ra le ejecución de un ro~r~ma 
de !~antenir.'liento le 02rretera2, el cu.El aba::-•cnrJ todo el 
País.-

Esta esoluci6n fué a~iro·1ada er. sef'::..6n ::le esta 
uif'IT& fecha y re1 i tid.a al Focler ...!.j ecutivo ~ ara los fines 
Constitucionql3s.-

le salu "'_a, 

dr. 
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PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DOMINICANA ... 

~ 

SENADO 
REPÚBLICA DOMINICANA 

Núm: 9675 
Santo Domingo de Guzmán, D.N., 

Señor 
Presidente del Senado, 
Ciudad.-

Señor Presidente: 

11AÑO DE DUARTE11 

Pláceme comunicarle, que la Resolución aprobatoria 

del contrato suscrito entre el Estado Dominicano y la firma Roy Jorget.!._ 

sen Associates, Inc., por medio del cual esta última se compromete a 

proveer asistencia técnica a la Secretarra de Estado de Obras Pública y 

Comunicaciones, para la ejecución de un programa de Mantenimiento 

de Carreteras, el cual abarcará todo el pars, ha sido promulgada en fe 

cha lro. de abril de 1977, y registrada con el NO. 572. -

JA(/)_" 
jm/afo. 

Muy atentamente, 



6m: 

9675 

""'et¡or 
Pr eld nte del Senado, 
Ciudad.• 

flor P:reaid nte: 

~ 

~Ji,ll SENADO 
-.. REPUBLICA DOMINICANA 

• anto mingo de O.nznuín, D.N.• 

-5 ABR. 1977 

º.A o DUA 'I'EH 

PJ.áce e e • arl ... CJ., J..1, Re-_ol • loo J:!l"O to:ria 
del contrato !IWJcrlto entre et do Oo lnica o 'f la nr-.· a I oy Jorg t.!. 
sen Assoclates,- lnc., poi .a.e li c.Ll <: ·ia .~ ... tíU · t a s " o pr n~te a 
pro•eer asl&t~ncla técnica a la ~e.retarla do E ta.do d Obras bl\<:a y 
Co in1tcaci.on.ea, para la t:jec ci6n ..; un. t- ograma ca t . · .. lento 
d• Carreteraa, el <:i.aal a: ::.-~ i t d ;;di,, ·a ido pro • ulg d3 ·uf_ 
cha lro. de abril üe 197,, y re t ·n.aca co el NO. 5'72. • 

J Q' 
Jm/afo. 

~uy teuta.n nt , 

r. Jo~é A. C.uezada T. 
creta.rio Acin,lai tr tlvo d l .Presidencia. 
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ROY JORGENSEN ASSOCIA TES, INC. 
Ingenieros Consultores 

PROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA PARA EL 

MANTENIMIENTO DE CARRETERAS.-

RELACION DE ANEXOS DEL CONTRATO. 

ANEXO "A'' : TERMINOS DE REFERENCIA 

ANEXO "B" : PROPUESTA TECNICA 

ANEXO "C" : PROPUESTA ECONOMICA 

ANEXO "D" : PERSONAL DE CONTRAPARTIDA 
Y OTRAS FACILIDADES. 

APARTADO POSTAL 907 • SANTO DOMINGO, D.N., REPUBLICA DOMINICANA 
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DIRECCJOi'i GENER/•.L DE PROGltA:.IAClON Y l'ltOYECTOS 
Af\e:x.o "A'' dd Ce," +rz,,.-t() 

TETr1n1os DE rr.r-r.:;r::r.I;\ rt,RA LOS SERVICIOS DE 
fl/\Xí'l:.'·i Li J L:il(; 1J.1: <:.\ !-:i~i~TL k-\~.;. 

l.. INTP.OD1JCC1ff~. 

l
. :. · .. 

. .. . '-~ -~n 1973, el Go~icrno d6 la Rcpfiblica Do~inicana cncorncntl6 a 
. . : ~ 

· uña: firma de -consul torcs· la rqalizaci6n ele, un estucl.fo.'·.cncaminado a dc-

tennini:,r las necesidades li111s \irgen'tes del país en 'i:lat_9r.ia ~c.,; rchabili-
• ..... 

· tacié3n -de carreteras ·y
1 

simul·t.5.ncar.1entc,· a exaEJinar la organ~z~ción ele 
... .· . . 

~ . · su adniinis tración. · de· ca·rrcteias. Los COI\Slll_tores inspeccioné'iron él,_proxi-
.. .--:..... : •·. ' . . .. 

ñia.damente 2.000 Kr.1 <le carreteras primario y secundario, y analiz.aron . . 

indicadores econ6:nicos básicos; cstndís·ticas de· tr5fico, los rc$Ul ta-· 
.• . . . 

dos cJ e un in-'.!cn t?-_rio Je ca rrcteras · y costos <le construcción tlc e :irrc -
. . . , ' 

te ras·. · Con· base. en esa· irifonna,ci~i1, clahorar_on· un prograr.w cuatricn~l 
... 

<le rehabilitación de carreteras que en principio se consiclcr6 justj fi-

ca~~. Seguidamente, basfindose en nuevos estu<lios de factibilidad ec0-

nómica y técnica, seleccionaron unos 300 h1 ele carreteras para reh;Ji:i.-

· · litación inncdi,:ta, Al, 1Hopio tic1:~po efectuaron una evaluación e.Je 

1 as n ~ e es i <l él d es ex is ten te s en· r:1 a te r i a el e t a 11 e r es , e q u i p o ·el e e o n s e r v a -
. ·"· ,!_ 

,. 

ci6n y piezas ele rcpucs1:os e iucntific,u~on el equipo y piezas ele re--

puesto que se ncccsit:,h,111 con iaás urgencia, nsí como lc1 cstrur-tur;:i. ~ll­

ministr.1tiva y léi~ pr:ícticas y proccdinic11tos uctualc~ de la ~-1EOPC, y 

prcscnt~n-cn rccoiacn(~~1ciones para su 1~1cjor~nicnto. El inforrac <le los 

Consultores de enero l!l7•1 titllL1llO "J:stuclio sobre 1:ch~l1ilitnci6n y 

... 

( \ 

~\ 

' ,. ,. 

J . .. 
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SENADO 
REPÚBLICA DOMINICANA 

DIRECClON GE:,:ERAL DE PROGRA~.JACION Y PROYECTOS .. 

Términos de Re f ercnci a. · 
Pá¡;ina #2. 

A<lrninistraci6n de Carreteras'', contenía 16s resultados de dicho estu­

dio y sus recomendaciones, : y const i tu)rc la basé de los servicios de 

_·man.ten·imiento de carreteras pro1,ucstos en c1 prcscñtc· docuji1cnto • 
.: . ~ . ..... .... - .,_ ....... -, 

II Obietivos. 

El. prop6si to de e;-i:c :·conetido es el ·ac ayudar a la SEOPC, en 
• • • f • _ •• 

la· puesta en ·práctica· d'e un progra1;1a 'de · r.1a11tcnim_icnto <le carrptcra.s • 
.. ~ ·..... . 

Con esa finali<la<l, los servicios consistirf~ e~ io si~t1icnte: 

.': a) asesoramiento y asistencia a· la Secretaria _<le Es tac.lo de 01.>ias 

Púbiicas y Corauni.caciones (SEOPC), en lo que se refiere a la 
. . . . .. - , ~ 

organizaci6n, a·<lministraci6n y clesa~rollo técnico de un pro-.,. 

grama ele f.1 ~n t ·cn ir.1 icn to t1c ca rrct cr as que incluya: 

i) 1 a cor:ipr a e.le cqu ipo ele r:1an t c·n in ien to de ca rret cr as y sus 

piezas <le .repuesto, así corao c1c hcrrar.1icntas y equipo 

párn los ,talleres. 

i i ) 1 a re ha b i 1 i ta e i ó n y re c Ol) s t n I e e i ó n t1 e t a 11 e re s ) )' ... ,:... 

ii i) e 1 rn e j o r m;1i en to <l e 1 os p r oc e d in i e n t os )' 1 a p 1 a n i f i e .i. e i ó n 

del r.1untcninicnto de carrcter~s; y 
¡., 

b) n di es t r ;m i en to u e l pe r son .i 1 a d1.ii n is t r a ti\' o y té en i e o tl e 1 a 

SE O r C p ;-i r a to l1 as · 1 a s t ·.? re as re 1 a e i o n ~1 d as con 1 a . e o ns e n· a e i G n 

de carrcter:is. 

... 

, . 

> .. 
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SENADO 
REPÚBLICA DOMINICANA 

DlRECClOi'~ GENERAL DE l'ROGRA~,1,\CION Y PROYECTOS 
T~rminos <le Referencia .• 
Página # 3. 

· ). · · El programa ele mantcnirnicntó de .carreteras y las activi<la-

- des de adicstraQicnto para los cuales habr5 <le.prestarse asistencia y 

.servicios de ascsoramicn.to .se basanín en lo.s .ecor.i.cnclncioncs forr.mlv-
,. 

- diis en el inf?rmc al Gol-:-icrno, t -itula-<lo "Estudio so.h·ré r.chabili taci6n 
. . 

y ·ministración de Carrctcras 1
_
1

, <le cn~ro de 1974 ·e1~_bor9-cl9 .. por·•1os - .. 
~onsul torcs Lamo.rrc_ Valois In·t"~rnational, Limited, <le Canaci~.- -. ' 

III. Alcance <le los servic:ios <le consulto·i·ía.• 

A. GencroliJadcs . . . 
La asistencia., los servicios <le ascsor~nicnto y el adiestra­

miento q~e prop?icionarfin _lo~ consultores a&~icar&n tanto las actlvi-
. ... 

dad es ru tin arias de rann ten ir.1icn to de e arre te ras como 1 as pe r i6cl i c_a s y 

-la~ de-emcrp,cncia. 

S. Los consultores efcctuartín todos los trabajos el~ inr,cniería 

-los an51isjs t6~nicos, lns investigaciones finnncicras, las tareas atl­

m· in i s t r a t i v :1 s y tl o e en tes y 1 3 s 1 abo r e s e o n ex as d e s e r i t a s en e 1 p res en t e' 
•• ...& ,". .,,. 

. . 
docui1iento, scgl'.'in s·c rce:uicra p~r:.i .:ilcanznr los objetivos ya menciona.d os 

en 13. Se ce i ó n I I. En 1 a · re a 1 i z· a e i ó n el e es os t r ;J h n j os , 1 os e o n s u 1 to r r' s 

coopcr~n-:in plen~_mcntc con el Gobierno, el cual habrS. <le su lil inistr:ir l n 

infor¡aaci6n, los scr,.ricjos y las ·instnL1ciones mcncionacl0.s en la Sección 

IV ele este docuncnto) ~i bien incllliihir5 exclusiv;n1cntc n los consultor c :; 

anal5z;--ir e intcr¡nct:1r todos los datos que se o1>tcn~~rn, y ellos se.r:in 

,. 
•I 
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los únicos responsables de l'a. formulación de los juicios, conclusio­

nes y rccomcn<laciones que contengan sus informes. 

6 •. Todo~ los in.forr.ics ~ especificncio::1.es ·, ·úistrucciones y clem.ís 
. -~· ,: 

,. ... . -. .. . . .. --._. ' ... 
dor ·,¡-¡en tos que · _los con.sú~torcs. preparen, dsí cor.10 toda la correspon-

r. ... - ·. ~- .......... 

dencia relativa a los .scrvicfo:S 1acnciona<los, se rcda"étar~ri ·;Í~ cspaí)ol, 
. . . 

con su traducci6n ·-éll·_inglés, y en ·ellos se utilizará el sis·t-cr.1a·r.1étrico. 
¿ 

B • Se rv i c i o s é1 e ;i s e s o r ;m i en t o • 

7 .. o . • t Los consul torcs prestarán servicios de· asesoramiento en la·s 

esferas de la a<l:ilinistrad.ón, ingénicría ele .tráfico, ingeniería ·de la .. . . ' . . . 

construc·ción ele· carrcten:is e Íl},genicría 1accánic·a, corno se <letalla a 

·.·continuad ón: 

1 . .,__- A c.1 n¡j n j ~, t r ~ e j ó n • 

En la esfera <le la adí.linistración <lcl mantenir.dento c~c co.rrc­

teras, ~ cons'ul torcs prcstar5n ascso~¿ii;1ient.0~1:_~te_l25=j_a qn lo- si­

guiente: 
I • 

a) Ll rrcparaci6n cJc un progr·amn quinquenal ( 1977-1901) c1c man- · 

h) 

ten :ii:1 i en t o :: o n e 1 p i· es u r u e s to e o r re s p o n c.l i en te c1. en t • n ñ o , <' n 

el que se reco;:iicnlb, Clltre otros ele1:1entos, unn codGino.ción 

aprop:i ~1<lo. i.1c r.,uno de obra )' equipo f en vista Je ln elevada 

tnsn de Jcscmplco que se registra ::ictualricntc en el po.ís; 

ln labor atb inistrativ:.i que liahr5 <le rcnli3nr el or~~1nisno 



. .. 
,, 
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. .: r) ..... - . -._, 

encargado de .mantenimiento de carreteras _, _que incluirá el 

· diseño de fornulari9s, la preparación de instrucciones y man­

. tendrá inventarios y registros; ... 
. la .prepa~.icJó:1.. de presupues.tos, la e\ral1:_!a_cló.n d~. la eficien-

- • 1 - - ~ . 
.. cia y_ el con trol -de programas de mantenil!liento; .- -~---'·'·· - ... ,. _ · . · ·- . . -·~·.. . . . 

d) el establecimi_ ent·o· ·ae un sistema de contabili<l_ad de co~t~)~- _ ¡1...1¡.,,. •. '"? ____________ -..:._"."'_ --:-.-:-.-:-:. -~ - ·. --- - 0. y¿;;,_,, 

e) 

f} . 

encaminado ·a· suministrar dátos· de costos de los div-ersos ti -

pos de mantenimiento para determinad~; ca;reteras, _incluídos . 

los co~tos de equipo y de fu~cionan:ten:t? - de los t _a_lJ.e~r~s_;. 
/ . 

·la5omnrá y_ dist-ribuc;i§n decquiE_o y r.iateriales, -y la insta-
•• -- . ••• • .-.;. -' 4 

~ci·6~j.s te3~;;!.C:'.. co1l_ta_biJ. .~clf!. d~_c__a.1maccnes; 

la determinación de las necesidades .de personal y estableci­

miento de registros ~e - personal y de procedimientos <le con­

trataci6n, selección y capacitaci6n de emplea<lós; 

g) la ele terninaci ón <le 1 a ubicación, dispo si e ión ~ dot aci6n _ ele 

personai y 92.r,anizuci6n ele las oficinns y talleres de los -....... ____________ ~~----, .... --.....___:-:-------. · 
-~ i ~ _t_ r ... ~ J: ... ..éD:U. d ~ l t .f as _j 

h) 1 a prcpa rnci 6n de un r.1,in u éll sobre prácticas adecuadas tle 

mantcnirüentc, de carretc1·~s, p:1ra ·c1 personal de 
.• 

toclo.? los 

niveles dedicado ;:i esa 1~1)0r; 

i) la prcpc1raci6n de un .rn::inual de proccdimi~_22!,os que abar9:1e 

, .,; 
1 ,. 

,; 
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9
. . 
• 

. ·las opeiaciones _<le raanteniraicnto de ·todo el ··--- - ~ ; . . --·--- -·--· -

2~ Ingcnicrí:1 de trfifico. 

En la esfera <le la ing~nie~1a de tráfico, l~s consultores 
.. • • • • , - º# .... -. 

·a) la puesta en práctíC'a: de un sistema <le censo o ·récuento· d·c - . 
tráfico par-a iá red ·ac ca·rretcrns · <lel país, así como de cm-
' .. :1 • 

cuestas de origen y destino; 
... ··,_, 

b) el an~lisis y evaluaci6n de las oitadísticas de tr§fico que 

ha~rán de: cor:1pilarsc; y 
. 

· e) la. fijación <le· normas nacionales <le carga Jíláxina por eje de 

los vehiculos y ~l establecimiento de un sistema de control 

de e a r g a· p o 1· e j e , pe s o h r u to ,, d i rn en s Í o n es el e 1 os v eh í e u 1 os y 

_dispositivos <le seguridad. 

O. En la esfer[l de la ingeniería de cnrreteras, los consultores 
•• ....,L· "'-

p res ta r 5 n as es o r ~ r:: i en to y n. s . i s ten e i a p :1 r a : 

. a) lél prepnrnción ele planes· y proccc.lir.licntos para la realiza­

ción e.le un ¡no~rnnn ele 1,1antcni1:1icnto de cn.rrctcr.1s; y 

b) el establcci1:1icnto de r;1étodos e instrucciones rclntivos ul 1:1~111 

tcni1ücnto t1e carrrctcr~s. 
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.. 

: . . -- ---....__ 
4:@erín m~cf.nica~ _ . ,_ ·---------· . . . 

En cl~ carnpo de la inge_n~ería mecánica, los consul torcs: . . 1/ . .. . .. . .· ·a) ·revisarán lc.s··csp;cificaciones para la·· adquisición · de equipo 
: . • . 

. - • T'... . 
. .. . . . .. .. . . .. .. -· . - . . . ~ -- ·- . . . .. ~ .. · de mantcninicnto de carreteras, de piezas <le repuestos y, dc . •· . . 

r. . .- ·. "· . ·-- ~ ... ·-he rram i en t ::l S qne-J1aya.n. de financiarse en vi·rttrd ·del- Conv.cnio ·• --: 
de Pré~tamo; 

, ·:.:· .. , .. . • 
I _,( · . b) .,repararán docur.1cntos c·~ntracttí.Úes ·.aaccuados ·para los éle- -, . 

e) 

·mentas · mencionados en el párrafo (a)° anterior, ya· sean ad­
quiricos_ <lircctmncnte o mediante licitáción internacional; 

·cqt~!;?7' si _f~cre preciso, en la· ·I?.rccalificación de l.o's 
....... . . . . . . provcódorcs y en .i"as 'llama.das a licitación; .. ayudarfin en la cvaluaci6n de 1·as propuestas que se reciban y ----·-· formularán recmacnc:acionr:s rc.srccto de la colocnci6n <le las 
6rdcncs ele c01:~pr:i; 

e) ayuc.lartin a surervisnr (1) el nontaje o la instalación (o ar:-:-

f) 

has cosas) el.el cqnipo nuevo (r.1óvil ·q fijo), ( 2) !ª ac_cmtu~:. 
ción del C(1Uipo que ·se rccih2. <le los proveedores y { 3) el n- .,_. 
... . --·---· . .,.., .. , · -1- , __ -==--- • 

di es t r .i :11 i e i1 t o c1 e ore r ~ (1 o re s y in e e 5 n i e o s p o r p ar te (. ""-,_ -.-.· ..... ---·· ~ --""-·-~ ~-~-----
veedores; l ~ . 

. \! 

1os rno-

asesorar5n en la apropi:1c:a utili::nción <le los talleres y al-~"-~ .... _,. __ • -~--- ~... -~ _____ ...._. -.a: .. ,- -~'-"Ir r.rncC'nes, provcer{in los e.latos ncccs.1rios cunndo le sean 
--.---

..... 

·• 
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·: g) 

. . 

· te9ueridoi sobre las caractctisticas <lcl equipo (~otencia, 

J?CSO, _ etc._·) y ~;R~~-l~i.:_ ;ic son rcc¡ucridos sobre la dis­

tribución nproj1iacla de los tallcrc::'s y alm.é...ccn~s para el e-

_" .quípó deJ p·rog·rama ele in~nteºn:i.rlicnto • 
• : . . _,. • . . r. . •. . . -• _,. . . ~- . - ·, .. . prepararan 1nsti:~c:i2~s par~ la rcal1zac1Qn. d9 las:· tareas 

. . . . ·•-: . - -·---- ... 

-· . . -
de nrnntenim_ic~to y r·cpn.ración del equipo de mai1tcntr.1ie~to 
·- -· ·- . ·- .-· . ..... -.. -.,.. . .- . -.- .-"'~- ., __ -- -:" ~- ~ . . . 

de· carr.ctetas y avudarán a cfectúar 1::i.s r:1ismas; ; • - ~ ......... ::,.;w. -- ~ -- - . .., #. • .. • 

. . . 
h) ayudarán a cvalunr las nccesirladc·s de picz_as d_c .. repucsto para 

• ....~.- ~ • -?.>-- •. - ~ ~- . . ... -- • - - -- -

el equipo de mantenimiento <le carreteras existentes; e 

i) inspeccionarán 1:t forma en. que s~ .-h?.Ce f~!_.l~iona__r el equ~po de 
--.n-.-- ~ .~. ;,¡ ~?e'·--- . . . ,e • 

· · mantenin.icnto tle carr-cterás y prep3rnrñn instrucciones cnca­
r-----

_., · minacJéls al eficiente 11s0 de dicho _ equipo • 
. :•-i--. ;•."· . . 

·C. Estuclios connlC'mcnt;i.rios • 
. . 

LZ. _Los consul to;cs rcalizar(ln l9s estudios cor.iplcrilcntario~ _-~uc 

sean ne~csaTios para la p1Hnificaci6n del nnntcnimicnto Je ~arretcras, 

de confon1id:1d con lo descrito en los apartados 1 a 5 siguientes. 

3 • So b re 1 a k1 s e el e 1 o s cl:-1 t o s c1 u r, h :11, r ti n el e su mi n is t r á r s e 1 e s 

e o n fo rm i <1 ;1 d e o n 1 o e ~ t ir ti 1 a tl o e 11 1 a. S e e e i. ó n I T I y e o n 1 os e en s o s d e 

tr5fico mencionados en la Sccdó,1. III-D-2 :mtcrior, los consultores 

el e te n11 in :, r [in 1 as t as n s :111u:11 es , 1 e in ere r:i en to el e t r ti f i e o l ~; e r; lÍ n 1 a s 

.-l r, 
lJ .. .. 
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diveTS8S clases de vehrculos) y proycctélT:Ín los volúmenes ·c1c tráfico·s 
. 

de .i.qucllas cnrreterns por las que se prevé que habrá una considera-

ble. circuJación Jurante los próxir:10s ·aicz años. 

2. Clasific~ci6n de l~s c~rrctcrns. - -, .... -
14. Sobre la base de su .i.n:ilisis del tráfico actual y de las pro-,. . -"'· - -.... . 

¡,,- • . -~:~· ·.• 

yeLt.:5or.es del futuro, los con~uTtores ·clasificarán todas· las carreteras 
. · - ... 

exis•tcntcs según ~us fu_ncionQs,'_ y _pI.oporcionarán una norma a·~eptahle 
,--# 

_por clase «pará las cc-1rretcras actuales. ~a,é1a~ificnción comprenderá 

la red de carreteras incluída en el i:r:ivent_ar:io preparado por el _Gol)i .cr-.. . 
no y los consultores c.lur:rnte el "L;stu<li"o sohre -gchahilitación y 1\c1rai-

' nistraci6n de C:.arrctcr::is~'- y en los dem5.s in;,r·ent_arios que fueren 'nccc-

_sarios. 

3. Anfilisis dr costos e in~rcsos viales. 

Los consult0rcs cxaminar5n tecla la 1nforr1nción <liST)Oniblc 

sobre ~astos Yi:1lcs r,uhern:1nent:1lcs, los métodos.de recn.uclación de ir.i­

p u e s to s n 1 os 11 su :u i os , · in e 1 n í, 1 os 1 os pe a j es , y 1 os in~ re _s o s t o t n 1 e s 

ohtcnitlos por el Go'.1icrno por concepto de ,:.lichos cargos, y clct.crr,;-:i..n,1-

1·án en c:ué 1:1crljrJ:1 estos son ,1.c1ecu:-ic1os pnrn cnliri.r J.os costos ctc cons-

trucción v r.10ntenir.tir• 1,to de cnrretcrns. , Dicho cx:-ir:ien ncrmitir5 a los 

consu1 to res ron111lor i-cc01:1cncbcioncs enc:111in:1d:1s cspccífj cLJrncntc a nc­

jornr los 1:1étoclos de rcc;!ud:ici6n y 1:i cstn1ctur:1 v nivel de los c:-irgos 

n los usu.irios en el p.:1ís. 
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6. Durante torlo el período de servicios en la ncpdl,lica Doraini-
. .. 

cana los cor:.sul to res llevnriín a cr1ho un pro~rnr:ia. de adiestramiento 1.el 
~ ■ !• 

per~·.inal de todos· los niveles o-pcrncionales que sef~- de'sign_aclo por la 

sEorc. 
17. · 

,.. 

A. través. <le la asistencia ·y los servicios c1e asesoramiento 
.. 

cotid~anos
0

que ~resten, los consultores a~jpstj~rin -al personal de la 

SEOPC .en los 1:1étocos de plan"ificación, cj~cución y supervisión de las 

tareas de ra.J.n1¡:cni"::1icnto Je c~1rrctcras. Esa labor incluir(¡ instruccio­

nes dircct2.s al ·personal ·operativo r.icdiantc :ascsor:-imicnto y demos tra­

e :i;o ne s · s o b re : 

(a' proccdinicntos de í.W.ntcniniento y operación que clcl~•cn utiliz~n las 

cuadrillas de oncréJri..os sol1re el terreno, (h) métodos ele conscrv;i.cjón y 

repar~ción del ccpd;,o y (e) ai::1;1cenaj8 y depósito de lo:. __ 1,1at"eriales. 
. . 

A<ler.·:5.s del aclicstr~nicnto en el cnplco r1cncion:1clo p r ccél1cn-

t er.1 ente , 1 os con su 1 to res d es :i r ~ o 1 Ln 5 n .. un n. s P. r i e c1 e e u r so s a h :is e . el e 

confcrcnci~s so1,re l.:1s si-:;uicntc-s i:1:1terj :i..s: 

1) adninistrac16n: ¡n·occ<limjcntos adr.1iristr.:1tivos y cont .. 1,ilid¡id 

2) in~enicrin de trfifico: ( ) .,. 1 l 1 .,. f . :1 nctoc.os '-~ censo < e tra 1co, (h) 

en e u e s t :i s ~ 0 h r e o r j r. en y t1 e s t in o , v ( e ) e v :, 1 u a e i 6 n t1 e e s t :, ~ 

dístic~s tr:ifico; 
... 
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... 

19. 

3) ingeniería de carreteras: ·(a) métodos, planificnci6n y supcr­

·visi6n de _mantenimiento de carreteras, (b) ejccuci6n en el te­

rreno de los trabajos de mantenimiento de carre~cras, y (c) 

. iny_cst}gacioncs sohrc ln capacid,ad de sopo_r!~ y diseño de pa-· 

. _ v.irnen tos. 

4) Ingenicrí?, mecánica·: (a) utilización y~.!_uncionnn1.iento ·c.lcl e-_____ . --- - ---
. quipo de nan.tenim i en to_ ( h )' cons ·crv_aci6n y reparac fvn cJ e 1 e-

Ci _-- ~ • ~ 

quipo _de mnntenir.1iento <l~ _cn.rrc°i"~""r~_f, · y ( e)" proccclimicntos 

básicos c}c trnhajo para los ·mccánic~s __ y sus _sup0rviso.res 

.empleados-en los tallcr6i de co~scrvaci6n ~el equipo •. 

cnlen<lorio <le oncrncion~s e 

En el deserrrc0o c1e los servicios en ln República Doninicann, 

cada micr.~hT·o del grupo ele consulto·rcs tr;ihnjar[i en coopcrnción con C'l 

personal de lo SEOPC c¡ue sc;:i _<lcsjgnado por el Gol)icrno co1~0 perso"n;:il 

de con trnn::ntc. En tocio no~cn to 

sic1cntc del r;n1;10 de consul tnn's 

el Sccrct:ni.o e.le Est~ ·"!o ne Ohr~s 

s e c1 ar :í o p o r tu n i e 1:1< 1 a 1 D i-2_ e ~ t_o ~ f C":_ - 2 
p a r n (1 l l e r.1 n n t en g n e o n ve r s n e :i o ne s e o n ( 

Públicas, y el 1:1ismo dará cucnt;i de 

la marcki tle1 Proyecto a c1ic110 Scc·rct2rio ele Estnclo o n l.1 pcrsonn c;11c 

El r;rnpo de con~ultorcs ;ictu:irfi co1~10 un orr,;inis1:;o hnjo ln 

> ,. 
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} 
di recci6n del Di rector ·ncs iden te, y los mi emhro s <le 1 grupo· no se con- ~ 

siderarfín como suhor.c1inaclos ele ningún funcionario <le la SEOPC. 
l 

,2. Tareas ele ]os r.1ic:1hros c1~1 .r:runo de consnltor:s. 

2.1... A conl;inuacj ón se dcscrihcn las _principp~c_s· .. ta~eas de los 

mj b-ros .del grupo de consulto res :r. 

a) Di re c to r P-.c s i c.1 ente :· · · 

· b) · Contador: .. 

... 

3) 

4) . 

S) 

. 6) 

7) 

actuar cono el renrascntante ' dcl 
grupo de con su 1 torcs y a...sum ir 1 a 
~cspon~ahili<ln~ <le todas-las activj­
dadc·s _.tle tl.i cho grupo; ,, 

ayuc1a_r a supervisar y dcsarrolLir la 
a<l~inistrnci6n y la orgcni~nci6n de 
las oficjnas <le la Dirección General 

· de CarrQ.tc~'ls; .... 
asesorar y ayudar en el diseño de 
fonrnl~r:ios, la preparnción cJe jns­
truccioncs y el mnntcnir:1icnto de 
invcntnrios y rc~istros; 

asesorar y ayuc1ar en lr1 elr1hor:1ci6n 
de prcsup11cstos, la cvalu2ción <le la 
cficicnci:i. v el control de los nro-, . 
yectos; 
r1sesor;1r y .1yuc;1r en el cst~blccj­
J11icnto ele! - la polític:1 y 1os procccli.­
m i e r: tos d e e o n t r ;i_ t :1 ció n , ex: a r.1 en v 
adicstr . .1nicnto de personal; 

acl i es t rn r a 1 pe rs on~ 1 ele e 011. t atl 01·C's 

. y con t;i do res p rin e ip:1lcs dt L~ SL)PC. 
l.' 

actuar corno riynd.111te del .:\tlninistra­
c 1 o r en 1 o s :1 su n t o s e o n L1 h 1 e s t 1 e Li 
Dir0.cció11 Gcncr:11 ele C:irrctcr::is; ,, 

cncarr,;-1rsC' c1c los asuntos cont;i.!1lcs 
y ,1t.l1;1i.nistr:1tivos clcl r,):upo de con­
su 1 to1·cs, 
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{e) _ Ingeniero ?lccfu1ico: 1) JJar'ticiriar en la ,c,o:r:rprnliac:ión de 1 .as 
esp-ecif icaciones del c:quil>O., las he­

··rrlliilientas y la:s -:pie:zx:i:s de repuesto 

..,, re• 3Ht=~c:;;,i.c;;;w,.. 

/ f 1 

J ) ' .--_. 'r-U . 
• ~· l 1 

' 

a ser a<lr¡uirid:n.d y en 1 :a J1rc-p.2.ra·c:i-6n , 
de los. do-r::unentos <le liíC.itación; _ 

.. 

) t ' 

avud.ar si le e.s re~auEr.i:do en las 11.a­
ffi~da.s :a lciitaci:6n ~y -en la evaluacióTl,. 
{le las :proyJUe:s 1:as; · ~~ 

. . 
·( 3) asesnrar sobre la -rli:sro.si_ci.6n de lo:s 

- · · . ·talleres y :ülíl.accnes y sumtni:st-r:_ar 
\ • dat·os r.el:a.:tivos a la:s c:aractcrísticn.s 

-/ rle la m"R_ q1;iT1~ri:a, lü_ C.aJ1act_d~d d8_ lQ.S ). 
! · :pp.ente- gJ __ .!:3.~ y 01:ros f:n:ctorc.s que 
\_. hny:an_~c :tc11e!se .en cuenta en_la Cün.s- --/ 

\ 

trucc1on de talleres y :almacenes; . 

4) :ay11tlnr -en.la oTgani:zaci .ón de J'.as o-p .c­
. iaci-ones -de -cc:m.scrvació-n, r-e-paracifü1 
y revisión r;cner:al el .el :e.riui:po; 

ayndar · a organizar el :irrnntenirli2nto e.le 
existcnciz..s <le 1ú,e:z.1s i1e rc1)ucsto ¡r a 
tle_1:en:1i11ar la:s ñeccsicfa~és1a:~; 

-prc-pc1ra1.· ins1:Tuc·ciones -riara :el atlcr:u,i,­
tlo uso del equipo r.1cdínicc,; 

:pTCJ)3rar instrnccionc.s T'lc1.Ta las oneTG­
cioncs de revisión gcwcral, r:c.~·paTac1un 
y cons.e-rv~'ld on ael cqui-po r.1cc:fü1ico; ,'_:' 

\ 

:ayudaT a cl2l1or:11- nn .si ,stcr.w. de conti·:)·l 
<le costos c·•c, Íl.Jncionn.1:1.iento 
éi ón (1 e 1 · e q u i .:P o ; 

avnc1-:-n- a 111:nüficar 1rn sistcna <le su-, 
111i1ü.stro ~1c co .. 1bustilili;S :parJ. el equi­
po; y 

supc1·vis:n- P.1 atlic.,;tr:11:11-cnto: ele los 
:r.w cáni c·os ,:-Je l..1 SJ:OP C • 

• 

.. 

... _ 
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... . 

( el) Inocnicro ele ~-fantcni-., 
riirnicrrto de carreteras: 

r . . 

.. 

1) ayu<lar a la preparación de un 
pro grama de ta 11 ad o el e r.i arit en i­
m ieu to de c_arreterns; 

9 

2) preparar fnstn1cciones para la 
ejecución de los trabajos cic 
man t en i P1 i en to en e é1 el a · tipo <le 
carretera a realizarse; 

' . ' 

-3) ..ayudar a supcrvisé1r la puesta en 
prúcticn de los trihajos- ele n~n­
tenimiento de cntl~ tipo y gru!)o 
de carreteras; 

4) ayuclar·a planificar y ·poner en 
práctica t11). sistcna de control 
<le.~ostos <le las opcrr1~joncs <le 
m~ntcnj_micnto de carreteras; 

•· 

S) adie.str,ir a inr;cnieros _ vic1l ..... s rlc 
la S[OPC y clictar cursos par;1 c.:i­
pataccs de carreteras; 

6) ins~~cccionnr l:1s act11n.les c:n·rc­
teras cGn pavinento asffiltico v 
p 1 md f i e ar su na n t.c n iI.1 i en to ; 

7 ) p r es t a r él s e s o r ::i r ) j en t o s o b re :i. d -
quisi.ción ele c<7.uipo par,1 los la-

. h o_r a t ó r i o s d e as .f a 1 to ; , , 

S) 0. y u e b r en e 1 e n s ;,. y o y e 1 e o ;1 t ro l 
de m a te r i :1 1 e s L1 C' s t i n 1 o .s ;1 l ~1 

e o : : s t' r v a e i ó 11 el e )) a v ir. , en t o s a s f [i J. -
I' ticos; 

9) avucl;n en l;-i cL1l,or;1ció;1 dC' í 6 r­
m11l.1.s de p.1vü1cnto s de m.1.tcrL:lcs 
b i t lu;\ i 11 O S OS ; 
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. .. . . ,. 
• 1 

. .. 
(e) Ingeniero de T~~fico: 

10) prestar nsesornr.ticntn en la inicia':" 
ción de operaciones de una planta 
de asfalto; 

.11) ayudar en la planificaci6n y pucstn 
en ·prftctica <le un sistema de . -:ontrol 
ele costos p,1ra'la conservación de · 
pavimentos asfálticos; 

r. 

12) ~diestrar.t6cnicos <le laboratorio en 
la realiznci6n de ensayos rlc·matcria­
les : para pnvimcnto nsf5ltico; 

13) a<l{estrar operadores y ~apataces 
para la planta de asfalto; y · 

14) 
. .. 

tla~ificnr lns carreteras .cxisicntes 
in c 1 u í cL:;: s en e 1 In ven t él r i o n re vi 2 -

mente_prcp~ra<lci por el Gobi~rno y 
los Coi1s11l torcs . 

1) ncHestrnr al personal de la SEOPC 
en : la realización de censos ·c:e tri:i­
fico· y en la evaluación de Jos rc­
sul tnclos <le dichos censos; 

2) ayucbr ,1 pl:rnific;-i-r y poner en 
tica censos de tr(tfic:o; 

3) evnlunr l:is estatHsticns ele tr:ífico 
que s e oh t e 11 ~ ~ 1: y en. e u 1 2 r r- l ri r o -
rne<lJo de trfifico dinrio (PTD); y 

. 4) ayud;n rt cst:1hlcce1· un sisten:1 ele 
control del rcso v cli1ncnsioncs de 
los vehículos. 

(f) /wuc1nnte dc1 lnPcnicro 
de CarrctC'r:ts (local): 1) :1yudar rt su:1crvis:11' sobre el terreno 

1 o s t r:. li a _i o s d e m :rn t en i r.1 i e n t 0 ; 

2) :1ctua1· co,:10 'instn1ct0r so1~rl' e) 
tcrr~1~0 p:ir;i ];i cj<:cución de lc.1 :~ tra­
bajos tlc nrtntcnin'icnto; . . 

. t 
f 

1 
r 

-,. .. 
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(g) c~nataz de Carreteras 
(local) 

· ( h) S ,.:i. na t n:?: c1 e P.1 v in en to s 
Asfálticos (locnl): 

3) nuicstr~r- a · los in~cnicros y capG­
taccs de ln SEOPC; ~ 

4) ·actunr cor.rn :iyuébntc del Ingeniero 
de Carreteras. 

1) 

r. 

2) 

inspeccionar y adiestrnr sohrc el 
terreno a l;:-is _cuadrillas de 01.•CT.'.'!-

r i os en 1 a e i e e u e i ó n t1 e 1 o .s t T n 1 ~ t1 1 os 
de mantenfr1iénto ele las carreteras; V 

~enlizar dcnosirncioncs de nrocc¿i-
mientas y 
gurnr una 
los- l ipos 

_.,. .. ' ~ , . ' nctoc10s encc1:;,1nnc~os ~ nse-
clcvatln c~liJ2<l de to~os 
<le t rn.bn.j os cie man-ten ir.1 i en to •. 

1) adjcstr8T sohrc el terreno a Jas 
CUZl-drill;is ele oncrarjos e -insi,ccc:io­
nar la c0nscrva~ión de los pavimen­
tos a5~~lticosi y 

realizar <lcnostraciones de procedi­
m :i.c-n tos y f.1 ét o dos en c~rn in ~c1o s a ~5 c-
8tt rn r un;i clcvad::i C<l] idac1 cTe los tT~­

bajos 8sf51ticos. 

prcst3r ascsornniento sohre rracc­
d.i111icntos de c1csJ:lOnt:1c1o V rr:n~1-:lci.ón 
del c0uir,o existente v 1")~n-:1 12 :JctcT­
minad:ón' c.1c las nccesi.c1ac]cs tlc pic-
zns c1c repuesto; 

2 ) a y n el ,1 "!" él i ;1 s t :1 1 n r y e o n s e r v :11- l ::i: 
nrnr¡uiné1ri.ns <le los talle1·cs; 

3) su~1crvisrn el inon té' je d ·· • ~~:1 i ro 
nuevo tle n::ntcni;-:1icnto ce c;ir1·ctC'r::.s; 

.1vuc.l~r n orn::rni.:nr v s11ncrvis;1r el 
m~ntC'nir-d cn .'(o ele cx.:istcncias ,1c 
p:i.c:;is ele repuesto; 

.. 
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.. 
( j) ?-lnc s t ro 

~·......__,::-·---- _,_. __ ---:::._. 

. -t<- . ~ . -~---.A- ¿.~ \/ ~ '.: 

2 2. 

\: 

(k) 
.._ __ 

. 

E 1 e e t r :l. d s t n l1 e 
Vchiculos (local): 

(1) /\lr..ncenjst;) (local): 

" 

S) 

6) 

,. 

1) 

1) 

a v u el n r a o r ~ n n i z n r v supe rv i s ii r 1 a ¿ '. ,I 

reparación, Tcvisión ~cncr:11 v con-
servación del ec¡_uipo ;¡e r:1antei-iir:1icn­
to <le carreteras; .. 
avndar él efectuar el control de los 
c~stos de rennración ·del equipo 
existente v del nuevo; y· 

adiestrar a los inPcnicros y mcc~­
nicos de talleres ~e la SEOPC • 

Efcctuay la rcparnción del equipo 
f;!Xistente; y . 

Efectuar la rcnaración, rcvisJ.on 
gcncr;i._1 _y conscrv;;ción del· cciuipo 
de rn;intcn:ir:licnto de carreteras. 

efectuar la 5nstalación y cónscr­
vnci6n Jcl equipo el6ctr~co en los 
ta 11 e 1~ e :: ; y 

2) efccttwr ln conservc1ción de los s1s­
terws eléctricos Jcl _ c>~rtuipo tlc con­
s e r va e i ó n el e e ar re te ras-:---

1) orn3ni ~j r lns existencias <le pic~as 
<lc. r cr~csto; 

' ' 

t¿ic1o del pr0yccto, clchcr{ín cc.lchr~n~sc !)Or lo 1110nos tres reuniones, en J ;)S 

ctwlcs ]os consultorc~ 5ntcrc;)nbi:1r{ín illcas con rcprcscnt:intcs 1.lc la 
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.. 
' 

SEOPC y del Banco. Las fechas ele esas reuniones serán aproximaclamente 

c~atrp, ocho· y doce meses después de la fecha de iniciación. En el· 

cur~o de esas reuniones se po<lrfi examinar y convenir la introducción 

de- los cambios . necesarios en · el pror-rama de tr.abajo "/ en ia <lotaci 5n 

de nc·~·s.:mal. de los consultores; sin cmh~rgo, ninr,ún cainbio en lr1 dota­

cion <lf: personal t_endr8 riue cor.1plctarse en un plazo de J11,enos 4e µo~ 

meses a partjr ele .la. fecha en que fu·ere convenic1o. 

4. 4"S CaJencJ~rjo ne oncrc1..cionC"s; infoT2cs·. 

23. ·; Los consultores er.1pc·znrán a ~rabajar sobre el terreno a m5s 

tarcnr 30 díns clesr.116s ¿e ln firr.w· del contrato. 'tu.1
'. - ---.., - -

24. Los c:onsul tore.s r1rep~rar{Ín y prcse11tar;in, en las fechas in-

~!cadas, lo siguientes informes: 

1) Un Inforne inicial, tres meses de~pués c1e la fcchn. de 

ción, en el r¡ue se rcsrnriir5n sus conclusiones iniciales y se 

es b o za T 5. n e u r1 1 e s q u j e r ri p ro r 11 es tas el e r e v i s i ó n el e 1 p ro g r ;i m n l 1 e 

tr::1hc1jo, sicr.1prc ·y cut:11lllo clich:i. revisión fuere· ncccsn.ria dc­

bitlo R lns co1Hlicione:s que: los consul torcs hubiesen cncontr:1-

do en la r.cp.í~l:icn. Do::1inicc1r1;1. (se cntrC[!;JT:Í.n 5 ejer:1pJ.nrcs en 

2) Jnforncs de progreso, con intcrvnlos l1C llos 111cscs, en los 

q u e s e r e: sur:~ i r [i t o t b 1 .'.1 l;1 h o r re a 1 i :: .1 tb e 1 u r :u: t e e 1 p e r í o do ~ 
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.r ..... 
3) 

para los <los 1ieríodos siguientes (se entregar5n S ejemplares 

en·espafiol y 5 en ingl6s al Banco y 10 en cspnflol al Gobierno); 

Suplementos _ Estadísticos, el 31 <le enero ~.el 31 de.julio de 

cáda año, en los que se indicará el personnl empleado, el equi-
,. 

po adquirid~ y recibido, y los subcontratos celebrados -durante 

_los períodos precccJc~1tcs ·, _del 1 de enero al 30 de junio y clel 

1 oc· julio al 31 de dicier.1bre, re$pcctivamente (se entrcgar~n 

2 ejemplares en espafiol y 3 en infll6s al Danco y Sen ~spafiol 

al Gobierno). 

4) Un In;fon1c Provisional, fech2. 9 meses después de la fecha o.e 

iniciación, en el que se resur.iirá to<la la labor de los consul­

tores y la r.inrcha del prograr,w, y se fon:mlarán rcconcnd,:cio­

nes en lo referente a la p,nte rest.:mtc del Programa (se en-

t re g n r fí n 5 e j e 1 :! p 1 ar es e n e s p n fi o 1 y cinco en innlés al 
{> Banco> y 

10 en csp;ifio] nl Gobierno). 

Un In fo r¡·1 e J> 1· o v i s ion él l , nueve me se s d es pué s t1 e 1 a fe eh a cJ e 

inici:-ic.i.é,n., C¡i.lC contcnclrf lns sugerencias y rcconcnd:1cio11es 

Tclativns a ln lnbor é!. ser rcnU :,¡:i<la c1cspuGs de que :.ayé1n 
1, 

fin;-ilizado Jos servicios de los consultores {se entrcgc1r[in S 

e j e iil p 1 ;-ir t' s e n e s p é1 iio 1 )' 5 en in r, 1 é s a 1 B n n e o y l O en e s p a ü o 1 

nl Gobierno). 

, \ 

. 
,; 

J. 



DIRECCiON GENEíV\L DE PitOCl~,\~11ACION Y Pl~OYECTOS 

Térninos <le P.cfcrcncin. 
Página M 20. 

-: ....... 

IV. 

25. 

6) Un Informe final, ,is dfas después ele recibir los consulto res 

todos los. comentarios que se emiten sobre el Infonw Final y 

en el que se introducirfin todos los camhios '1lle. los consulto­

r~s . c_c;m?_icJcren ;idccunclos, a la luz de los· 'cor.!entnrios del Go­

bierno y del naneo (se ~ntr~gnrfin 5 cjc~plnres en ~svafiol y 
. . 

10 en in~lés al Br1nco y 10 en español al Gob'icrno; y . . 
7) ... Un Inforr.i'c Rcsu1~li<lo, 18 m·cscs·· después de la fecha -~e irricia..­

ción, en el que se reseñará toda'la lnhor que hayan realizado 

los consultores, los resultados ohteniJos por SEOPC a travGs 

de la organiz~ci6n y funtjonaaicnto de su programa <lq mnnte­

nimiertto de cnrfetcrns, y el pro~reso lo~rndo en el manteni­

miento efectivo <le ellas (se critregnrfn S ejemplares en espn= 

fiol y Sen inglés aJ. Banco v 20 en csrinñol ;il Gohierno). 

In fo Tl"! ~ d ó n , 
al c;o\·,icrno. 

servicios e ü1st:1L1cioncs cnyn snministro ---------
\.... 

El Gobierno suninistrar[i a los consnl torcs toda la infon1aciún 

cljsnonihlc ouc sea pertinente pnra los scrvjcic:s, incluyendo lo sigu;c-ntc: 

1) los ~stuui.rs previos p:1trocin:idos por el Go11icrno solnc los 

se et o r ~ s a f'.1" í e o 1 n , i. n d u s tri ~ J. y e o :--;1 e re i:'il , e u y o Ll es ar ro 1 1 o 

pu e c.l a in f 1 11 i r en n 1 i:. un n me: el i d a en 1 a s n e e e s i e 1:-i e 1 e s el e t r a n s 1, e H t e 

··t 
1 

1 
r 
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26. 

por Célrrctera; 

· 2) las proyecciones sobre la pol1lación y sobre la producci6n y 

el consumo de hicncs ar,rícol.-1s e industriales para los años 

1975-SS; .. 

3) .. los mnpas de la rccl ele carreteras del p~í:>; 

4) las estadísticas recientes <le.trfifico; 

5) los cos"tos recientes cic· constr_ncc_iGn por kilómctrcr de e.arre: 
, 

tera y por tipo de carretera y de terreno; 

.. . 6) los costos recientes· de rnatcni~iento·<le ~arrctcr~s; 

7) reglnmcntaciones y lcye~-relotivas.al tratisportc por ~arrcte­

r a y a 1 a 2- el r:1 in is t r :::i e i ó n · c1 e v i a 1 j d ·a ·el ; y 

· 8) los gastos e ingresos nnu:::ilcs del Gobierno relc1tivos n-1· tr~u~:;­

portc por carrctcríl en 197G-1077. 

El Gohicrno rcnli~nr5 in,·cstip,adoncs sol;rc el tcrrcno 1 incluí-

dos levanta1i1:icntos topo~r;'.ii:icos y cxplorncioncs clcl subsuelo, en los lu­

gares o_uc deterrai11arfa1. les consulto res :' de confon1icbcl" con proccclir.1icn-_ 

tos ciuc el]os c-spccifiq11cn, según sc:1 ncccs:ir-io, con r:iir;-is a loc~lizar 

las rucntcs tic materiales c1c construcc-ión en l:1s proxirnit1ad·cs ·1 e l8s c:1-

rrcteras )·' de obtener ]a inforn~1ci6n nd:ic:ion:il <1uc se ncccsitc· na1·~1 el . ' 

pror,r.ir:i:i c1c n:tnt~nin1.cnto. El c;ohi.c-rno y los consnltorcs clc::hcr[ín cst;i-

hlccc-r L1c co.-:nír: :-icucnlo c-1 c:1]c1Hbdo cor1·csponc1i.cntc :1 cliclws invcsti­

gncionC's. 

.. 
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27. En lo que sq_ refiere n la· labor uc los consulto res para la 
. . .. 

cual pueda re<1ucrirsc l:1. cooper0ción de otros organisnos del Gohicrno 

distj.ntos de la SEOPC y 1~ coor<linnci6n con ellos¡ el Gobierno facili-

tftrnº el cnla~e Y .. a~c~urar1 (!llC los consultores· tenga-rr acceso a todas 

las instaJacio;ics, tales cono tallpres, y :1. to<la ln infornación rela­

cionada cen los servicios. 

2 8. El_ GolJ~crno _nsi~na.rá expertos de contr:ip:irte <le tiempo cor.1-

plet.o, los que trahaj2..rún con Célc1a nien!Ho (Ícl· grupo de consultares 

durélnte el período de los scrvi-cios en la Rcpúblicrl nor.dnicana. Los· 

expertos de contn,.r~rtc s~rñn osip,nc1dos_ pc:rél <lc::;c-!r.tpc0ar funciones ele . , 
.• . 

enlace y ndicstrarnicnto y pc1ra nnalizar lns cónclHsicrncs y recor.1cn<la-

ciones <le los consultores. 

B. Instéll::c-ir.:1c-~, srrvic:ios v f)C'rs·n,~al ele :-IP()yo n:-irn ]os con­
sultores. 

\ 
1. 
I s I 

{ 

/ 
1 
\ 

29. Él Gobierno prorort.ionartl ;l los consultares los s.crv1c1Os, , 

1 OS S e r \' -.L· c 1· o s n u r>. '" •. e ~ ~ instnln~joncs, cc¡nipo y personal ncccs;nios parn ·t _ ..., 

c1.ctnl1an .i continu~c:ió:1: 

.. 
! 

h , , . ... 
' 

J. .. 
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DIRECGOi-~ Gf.:i ;ERAL DE Pl~OGR,\~.lAClüN .Y PROYí:CTOS 

Tfrminns de Referencia. · 
P ág in .1 !! 2 3 

r. . 
0 J. l C l 11 ;1.S • 

a) En la -sede ccnt.ral de ·ln SEOPC, el siguiente, esp.icio 

neto rnínirno rl~ oficina durante los pcrío<los .indicados 

(mbses, a partir <le la fecha de iniciaci6n de los ser-

. vicios): 

Pnra el 
p e r s o n :1 J. · c1 e: • 1 :--.. S F.'0. P r. · 

r . 

Para el personal 
de ]os cnnsn1torcs T-ot~l 

· Meses 1 a 18 100 rn 2 so r.í~ 

b) Apro:::-:ir.1aciancntc 3{) m2 en _c;ida 9_ficinn_ dc_DJ..stJjto_ pr1r;1 el · 

personal de los consultor.es y c111rox üiad:ir1cn te 1 O para 

el .p_crsonal c1-e la SEO!:C; 

? 
e) Aproxi1:1;-id211;cntc 25 r.1~ e n el" Taller Central en Santo. Donjn.'.:o 

para el pcrsoncil de los consultores; 

_Pnpclcr.ín y cq11i.po orc1in:-:rio paro escritorio; 

Unc1 l'.1{Íouinri <le escril ir -- ( e o n te c J :1 d_ o in~ J é s , por _t 5 t i 1 ) ; 

3) Se rv i e i 0 s te l e f. r ;'.í f i e os , te 1 e f ó n i c.. o s y ;1 os t ~ 1 es el entro tl e 1 n 

4) 

5) 

Servicios de rcproclncdón de pl::rn. o s y r:1:1p:1s; 

los ctirsos ele ;itlics t nmicn t o que se {lict:1r~n .11 pcrson;-il do­

minicano; 

.. 
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Página t: 24 

30. 

6) Int~rpretes (de ingl6s a espafiol) para los cursos de ndics­

tramicnto·flue se cli.cten pnra el p0rsonnl dominicano; 

7) Cinco ve}~ículos .1uevos, incluidos <los vehículos· con tracción _.. - ~ 

a 'las .. cuéltro rucc.as y t_res éluto~1~v_ile_~ tipo sedán para uso 
r 

·· ·ex~lusiv<?. r-cl grupo ele con~ultorcs, cuyo ~ur.iinistro se efcc-

tuará <le-acuerdo con ~1 sir,uiente plnn: . . 
-a) Dos vehículos con trncción·a las cuatro ruc_cla:=;, al co-

raenzar el perío<lo de tres ncscs posterior a la fecha de 

i·niciación; 

b) tres_ él·utor:16\·ilcs tipo seclán al- concnznr el primer 'mes 

a partir de la fechr.1 c1c inici:i.ción. 

Los vehículos r.1cncion.1dos en (n) y (h) del pÁ.rrafo :'lntcriGr 

serán devueltos nl" r.ohj0.rno c1l finc1li2.:1r el vip,ési1:10 cunrto 

mes n pc1rtir <le ln fecho. de inici;ición. 

Los v e }1 í e u l os cp e h ~1 y :1 n el e ;, d '1 u ir i r l os e o ns u 1 to re s en vi r -

tud de este Contr:ito est2.rfin di~nonihlcs pnra su nso :10.rsonal cu;rnc1o no 

fucrc;1 ncccs::rjos T'::r:i los ser\'i.cios. 

31 .• El Gobierno ;1::ucbr{i a Jos consultores n locnli:ar 

' p~rn el alojt11i15cnto t1e St! pe-rsonnl y :i 

en e o n t r:, r se r '-~ i e i os ;:1 é- c.J i e os v o do 11 t o J ó ~ i e o s . 

'-l 
l 

,. 
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32. El Gohicó_rn_ n.s.ignarii el pcrsonal_ califica<lo necesario pnr;.t 

la '1llC.Sta en pr1ctic~ del Proyecto; asini.smo clcsignnrá al personal 
~ . . 

seleccionado T'~r-a recibir adjcstranicnto, <lur;:)ntc los servicios, par0 

el uturo: · · 

. , 

S/\~:To tr~-ir:c;n, n.:L 
;-!r1y0 2(1, l r:t7(, 
)'J1J) / 
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. . . 
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INTRODUCCION 

. . , 
Esta propuesta técnica es presentada en respuesta a la invitaci~n de la Secretaria de 

Estado de Obras Públicas y Comunicaciones del Gobierno de la República Dominicana, de 

fecha 10 de junio de 1976, en relación con servicios de _ asistencia técnica para la ejecu­

ción del Programa de Asistencia Técnica para el Mantenimiento. de Carreteras. 

, , . 
La propuesta esta basada en los Termines de Referencia adjuntos a la invitación, 

asf como en las conversaciones posteriores llevadas a ca.bo en la ciudad de Santo Domingo 

entre el 7 y el 9 del mes de julio, entre funcionarios supe~iores de la Secretala de Estado 
de Obras P~blicas y Comunicaciones (SEOPC) y representantes de la firma Roy Jorgensen / 

Associates,_ lnc, ~ 

El programa de asistencin t~cnica propuesto. refleja .las recomendaciones inclu(das 

en el informe presentado al Gobierno, intitulado 11 Es·tudio sobre Rehabilitaci~n y Adminis­

traci~n de Carreteras" (enero de 1974),. elaborado por los consultores Lamarre Valois lnter­

national, Limited del Canad~. 

La presente propuesta t~cnica incluye lo siguiente: 

• comentarios sobre los T~rminos de· Referencia, 

• un pla~ y calendario de trabajo detallados, 

la organizaci~n ·y personal del proyecto propuestos, 

• las asignaciones del personal de los Consultores, y 

• los antecedentes y experiencia de la Firma. 

- l -
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COMENTARIOS SOBRE LOS TERMINOS DE REFERENCIA 

Los T~rminos de Referencia proveen úna excelente gu(a para la ejecución efectiva 

· del Programa d.e Asistencia Técnica propuesto. Durante- las conversaciones entre los re­

·presentantes de los Cor:1sultores y los funcionarios de la SEOPC en Santo Domingo, varios 
puntos fueron clarificados con respecto a los objetivos y se plantearon varias sugerencias 

relativas a modificaciones menores. A continuación se .presentan comentarios espec(ficos 

ret'ativos a los T ~rminos de Referencia. 

Alcance de Trabajo 

La invitación recibida por los Consultores incluyó solamente los T~rminos de Refe­

rencia para el "Programa de As;stencia T~cnica para el Mantenimiento de Carreteras"< 

Durante la visita de los representantes de la Firma a la ciudad de Santo Domingo, fueron 

b1 b " " 1 " info!"fTiados que se ha 1an emitid_o tam ien Terminos de Referencia para a "Supervision 
de la Reconstrucción de la Carretera Puente CamG-San Francisco de Macoris". Los re­

presentantes de la Firma recibieron una copia de estos Términos de Referencia _y ·se les in­

form~ que la Firma podfa presentar uha· propuesta tan sólo para los servicios de asistencia 

t~cnica para el mantenimiento de carreteras o una propuesta que incluyese la asistencia 
_ t~cnka tanto para el mantenimiento de carret~ras como para la supervisión de la recons-,, . . 

truccion de la ante~ mencionada carretera. 

La Firma Jorgensen considera que será de mayor beneficio para los intereses del Go­
bierno si la Firma se concentra exclusivamente en el programa de asistencia técnica para 

el mantenimiento de carreteras, ya que és-te es el campo de su especialidad y experiencia 
demostrada. 

Utilización de Personal Local 

,, . 
los Termines de Referencia identifican y describen doce personas para integrar el 

- 2 
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personal de los Consultores. Del grupo de doce, cinco son especialistas a nivel profesio­

nal y siete son _t~cnicos subprofesionales en varios campos de actividad. Se sobreentiende 

que los cargos subpr~fesionales pueden ser ocupados por t~cnicos de la Rep~blica Domini­

cana. 

Se pueden considerar tres fuentes alternativas para la asignaci~n de personal local: 

(1) asociaci~n con una firma de consultores privados de la Rep~blica Dominicana, (2) con­

trataci~n de personal local en forma directa y (3) uti lizaci~n de personal seleccionado, 

actualmente empleado por la SEOPC. 

Se anticipa que est~ personal de nivel técnico trabajará bajo la estrecha dirección y 

supervisi~n del personal profe~ional del proyecto y que, bajo cualquiera de las tres alter­

nativas antes mencionadas, relativas a la fuente para la asignaci~n de personal local, tal" 

personal requerir~ considerable orientaci~n_ y entrenamiento relativo a los sistemas y pro­

cedimientos necesarios para la ejecuci~n efectiva d~ un programa de mantenimiento. Por 

este motivo, seri'a m~s ventajoso asignar al proyecto personal propio de la SEOPC en la me­

dida que sea posible. De esta manera, las personas entrenadas a trav~s del proyecto, se­

dan retenidas por la SEOPC una vez que haya conclu(do la asistencia t~cni ca y ser~ posi:._ 

ble reducir los costos del proyecto ya que las personas en referencia sedan empleados ac­

tuales de la SEOPC. 

Este fu~ el tema de varias de las conversaciones sostenidas con funcionarios de la 

SEOPC durante la visita a la ciudad de Santo Domingo de los representantes de la Firma 

Jorgensen, qui,;rnes fueron informados de que la SEOPC cuenta con personal competen-
" te que podria ser asignado a estos cargos subprofesionales dentro del personal del proyec-

" ; to. La presente propuesta esta bascda en esta suposi e ion. Los detalles son expuesl·os ~n 

la secci~n intitulada 11 0rganizaci~n y Personal del Proyecto". En el caso de que no sea 

posible para la SEOPC el provPer personal capacitado para cualquiera de estos cargos, 

los Consultores contratar~n personal local de otras fuentes, sujeto a la aprobaci~n previa 

de la SEOPC • . 

. - 3 -
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Programa de Entrenamiento 

Los T~rminos de Referencia describen un programa de entrenamiento a ser llevado 

a cabo por los consultores a ser contratados. Se indican dos tipos diferentes de entrena­

miento. Los consultores deberán entrenar al personal de 1·a SEOPC en los métodos de plani­

ficacio'n, ejecución y supervisi~n de trabajos de mantenimiento de carret~ras por medio de 

servicios de asesada en base diaria, ad como por medio de instrucciones y demostraciones 

a trov~s del pedodo del proyecto. Adem~s, los consultores deberán preparar cursos forma-

. les de entrenamiento en varias materia_s, dirigidos a todos los niveles operativ~s. Los si­

guientes comentarios se refieren al segundo tipo de entrenamiento, es decir a la prepara­

ci6n y uti lizaci~n de cursos formales d_e entrenamiento. 

A trav~s de sus m~ltiples proyecto~ de entrenamiento de personal, la Firma Jorgensen 

ha determinado que para concebir y preparar materiales de entrenamiento efectivo~ tales 
. , 

como cursos audiovisuales, manuales y libros de trabajo para autoinstruccion, se requieren 

especialistas con amplia experiencia en· t~cnicas modernas de entrenamiento. Ingenieros 

y otros profesionales, aunque experimentados y competentes en· sus campos partí cu lares de 

actividad, generalmente encuentran dificultad en el diseño y elaboraci~n de cursos efec-
. . , 

tivos de entrenamiento de personal. Los . Termines de Referencia no contemplaban la inclu-

si~n de un especialista de entrenamiento entre _los diversos profesionales a ser asignados 

por los consultores. A trav~s de conversaciones con los funcionarios de la SEOPC se acor­

d~ que seda deseablé que la .propuesta de los Consultores incluya la asignaci¿n de un es­

pecialista en entrenamiento para llevar a cabo el programa de entrenamiento de personal. 

la experiencia de la Firma Jorgens_en ha demostrado también que programas de en-
•· 

trenamiento no deben ser concebidos y llevados a cabo para apli caci~n en una sola oca-

si~n. La mayada de las instituciones de carreteras con las cuales la Firma Jorgensen ha 

colaborado requieren programas de entrenamiento a ser ap licados en forma conti'nua. Los 

cursos de entrenamiento a ser preparados durante e I pedodo de I proyecto serán concebidos 

de manera que puedan ser uti !izados condnuamente a trav~s de un per(odo de muchos años.· 

Sin embargo, para poner en marcha un programa de entrenamiento condnuo, es necesario 
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. establecer una unidad especial dentro de la organizaci~n de la SEOPC para administrar 

los cursos de e~trenamiento y es r:iecesario familiarizar y capacitar al personal que inte­

grar~ tal unidad especial con respecto a pr~cticas y procedimientos efectivos de entrena­

miento. Esta sugerencia ha sido inclu(da e·n el plan y calendario de trabajo propuestos, 

as( como tambi~n en la organizaci~n y personal del proyecto. 

Objetivos del Proyecto 

Los T~rminos de Referencia indican claramente que los objetivos princ'ipales del 

proyecto son la implantaci~n de un programa de mantenimiento de carreteras y la implan-

, ' ' 1 1 tacion de entrenamiento de personal tecnico y de administracion de a SEOPC para a 

ejecuci~n de todas las actividades relaciona_das con el mantenimiento de carreteras. Para 

asegurar el cumplimiento de estos objetivos, es necesario establecer una estructura de or­

ganizaci~n para el proyecto que facilite las medidas y acciones apropiadas para una im­

plantaci~n efectiva. 

Los T~rminos de Referencia indican tambi~n que deber~n llevarse a cabo por lo me.: 

nos tres reuniones en las cuales los consultores intercambiará'n ideas con representantes de 

' la SEOPC y del Banco Mundial. La Firma Jorqensen concuerda plenamente con este con­

cepto y sugiere que las reuniones se lleven a cabo con mayor frecuencia para asegurar 

· una coordinaci~n cont(nua y efectiva. S_e propone que la SEOPC establezca una ''Comisió'n 

Directiva del Proyecto 11
, in_tegrada por aproximadamente seis funcionarios de administración 

, ,, . , 
directiva a nivel superior. La Comision Directiva trabajari'a en estrecha colaboracion con 

el personal del proyecto, reLJni;ndose peri~dicamente para analizar las conclusiones y re­

comendaciones respecto a la organizaci~n, poli'ticas, sistemas y procedimientos. Las rece-
, I· I 

mendaciones especificas de los Consultores serian evaluadas, modificadas como sea apropia-

do, respaldadas y encaminadas para la toma de las acciones ejecutivas necesarias para su · 

implantaci~n. Los programas, poli'ticas y procedimientos a ser implantados reflejar~n por 

lo tanto el mejor juicio combinado de los Consultores y de la SEOPC. Y aquellos adminis­

tradores directivos responsables de la implantaci~n de las recomendaciones tendr~n m~s con­

fianza y una completa comprensi~n de sus responsabilidades individuales para la introduc-
, 

cion de las mejoras. 

-5-



PLAN Y CALENDARIO DE TRABAJO 

Como lo especifican los Términos de Referencia, es~e proyecto será llevado a 

cabo dentro de un periodo de dieciocho meses. 

SENADO 
REPÚBLICA DOMINICANA 

, . 

El trabajo sera realizado esencialmente en cumplimiento del plan de trabajo des-
~ , , . 

. crito a continuacion. El plan esta organizado para describir las labores individuales a 

ser llevadas a cabo dentro de cada ~rea funcional de trabajo definida en los T ~rminos de 

Referencia: 

e Actividades Generales, 

• Mantenimiento de C..irreteras, 

e Equipos y Talleres, 

e lngeniela de Tr~fi co, 

e Administraci¿n, 

o Entrenamiento, e 

ó Informes, 

Algunas de !as labores ser~n llevadas a cabo con¡ unta menteº Los pedodos de tiem­

po necesarios para la_ realizaci~n de cada labor est~n ilustrados en forma gr~fica en el ca­

lendario que se encuentra al' fin de esta secci~n. 

ACTIVIDADES GENERALES 

Labor 1 -- Organizaci~n del Proyecto 

El primer paso consistir~ en la organizaci~n del personal del proyecto para la eje-
, , . ; , 

cucion efectiva del programa de asistencia tecnica. La organizacion incluira la Comi-
, . 

sion Directiva, un coordinador del proyecto y el personal del proyecto. 

- 6 -
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... 

Comisi~n Directivaº Con el asesoramiento de los Consultores, la SEOPC designar~ 

una Comisi~n Directiva integrada por miembros de su personal superiorº Los funcionarios 
. , 

designados deberan incluir representantes de las funciones de mantenimiento, equipos y 

talleres, administraci~n y contabilidad y uno o dos ingenieros jefes de distritoº La Comi­

si~n será responsable de: 

• revisar conjuntamente con los Consultores la estructura de pol(ticas dentro 

de las cuales el proyecto ser~ llevado a cabo; 

• asegurar el acceso por parte de los Consultores a todas las fuentes de informa­

ci~n dentro de la SEOPC y de que los Consultores reciban el apoyo necesario 

para la ejecuci~n del proyecto; 

• estudiar los hallazgos significativos y evaluar las conclusiones y recommenda­

ciones; 

• evaluar los resultados del ~rea piloto de prueba y demostración; y .. 

• evaluar los resultados de la implantaci~n a nivel nacional. 

La Comisi~n Directiva se reunir~ peri~dicamente como seo necesario, probablemen-
. . 

te a intervalos de un aproximadamente un mes. 

Coordinador del Proyecto. Ser~ designado por la SEOPC para servir como su coor­

dinar principal con los Consultores. Deber~ actuar como el Presidente o Secretario de la 

Comisi~n Directiva y como un participante activo en todas las fases crfticas de las activi­

dades de trabajo del proyecto. 

Personal del Proyecto. Estar~ integrado por personal de los Consultores y de la 

SEOPC quienes trabaja~n conjuntamente como una sola unidad bajo la direcci~n del 

-7-
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◄ 

gerente del proyecto de los Consultores. El personal del proyecto ser~ responsable de la 

ejecuci~n del mismo y de efectuar las presentaciones a la Comisi~n Directiva. 

La Labor 1 ser~ dedicada a la definici~n de la composici~n, obligaciones y respon­

sahilidades de la organizaci~n del pr~yecto. 

Labor 2 -- Estudio y An~lisis 

, 

Los Consultores estudiar~n y analizar~n las politices, procedimie;tos y condiciones 

existentes relativas al trabajo a ser llevado a cabo. Los trabajos durante esta labor con­

sistir~n en la recopilaci¿n y evaluaci~n de datos como sigue: 

e Administraci~n ·Directiva y Operaciones de Mantenimiento--los tipos y can­

tidades de trabajo que se est~n realizando actualmente; los m~todos y proce­

dimientos de trabajo que se est~n utilizando; las ubicaciones y los tipos de 

las instalaciones f(sicas actualmente en operaci~n; y los enfoques siendo em­

pleados para planificor, dirigir y controlar las operaciones de mantenimiento 

de carreteras; 

e Programas de Trabajo de Mantenimiento--los inventarios de carreteras, los 

conteos de tr~fico y ·otras bases que se est~n utilizancio para establecer los 

programas de trabajo de mantenimiento; les procedimientos que se est~n apli­

cando para implantar los programas y los niveles de servicio resultantes que 

· se est~n obf·eniendo, ad como los costos incurridos; 

o Programas de Mejoramiento, Reconstrucci¿n y Construcci¿n--los programas 

de trabajo vigentes, elaborados por las dependencias de la SEOPC encargadas 

de las funciones de planificaci¿n y construcci¿n, inc'.uyendo las bases utili­

zadas para la asignaci~n de prioridades; 
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• Organizaci~n de Mantenimiento--las responsabilidades de mantenimiento 

entre el personal operativo en el campo y ias sedes de los distritos, entre los 

distritos y la sede central de la SEOPC y entre la SEOPC y otras dependen­

cias del Gobierno¡ las estructuras de organización y los canales de comunica-
, , , 

don actualmente en uso para la planificacion, presupuestacion, contabilidad 

y control operativo y fiscal de los trabajos de mantenimiento; 

• Equipo de Mantenimiento--los tipos y cantidades de equipo vial actualmente 

en uso para ·trabajos de mantenimiento; los instalaciones d~ talleres disponi­

bles; los procedimientos de taller y almacén aplicables al servicio y ~eparociÓn 

de equipos y al control de inventario de repuestos y suministros; adem~s, los 

procedimientos actualmente en uso para lo determinación de necesidades de 

equipos, para la .preparación de especificaciones, para la estimación de costos, 

osf como también para la adquisición, puesta en servicio y reparación de los 

equipos; 

• Entrenamiento en MaQtenimiento Vial y Equipos--las materias que se están ense­

;;-ando y las t~cni cas de instrucción actua !mente en uso tanto para entrena­

mient~ en rn~todos de trabajo como para entrenamiento en administraci~n di­

rectiva¡ 

• PresupuestaciÓn y Contabilidad--las pr~cticas utilizadas para la presupuesta­

ci~n, contabilidad fiscal y contabilidad de costos; las pr~cticas y procedi­

mientos para la adquisici~n y distribuci~n de materiales y suministros y los 

procedimientos para el control de inventarios; 

o Administración de Personal--las condiciones de empleo y los procedimientos 

para la contratación y el desarrollo del personal; y 

• Control de Peso y Tamaño de Veh(culos--la informaci~n existente con res­

pecto a los .pesos y dimensiones de vehic~los y a las leyes y pr~cticas de 

aplicación vigentes. 
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Los datos que no est~n disponibles en documentos existentes ser~n obtenidos por me­

dio de muestreos de trabajo, realizados al azar, como sea necesario para asegurar que toda 

la informaci~n ·requerida ha sido obtenida. Se llevar~n a cabo visitas de campo para veri­

ficar la precisi~n de los datos obtenidos y para realizar evaluaciones sobre las operaciones 

y programas de trabajo de n:antenimiento en marcha. 

Labor 3 Orientaci~n del Personal del Proyecto 

Se llevar~n a cab9 sesiones tipo taller para el personal de la SEOPC q'ue participa­

r~ directamente con los Consultores en la ejecuci~n del proyecto. Esto asegurar; el en­

tendimiento total por parte de todo el personal de los objetivos, plan de trabajo, tecnolo­

.g(a, calendario, resultados a ser obtenidos y criterios de evaluaci~n final. 

Especialistas de los Consultores dirigir~n las sesiones tipo taller. Se efectuar~n 

presentaciones relativas a los resultados de emprendimientos de investigaci~n y desarrollo 

en administraci~n directiva del mantenimiento de carreferas, a los sistemas elaborados e 

implantados en otros pa(ses y a los resultados obtenidos en tales p·royectos. los datos re­

lativos a las operaciones actuales" en la SEOPC ser~n esi'udiados y las caractedsticas ge­

nera le¿ del sistemá a ser elaborado en la Rep~blica Dominicana ser~n discutidas con los 

participantes. 

Se ~tilizar~n problemas relativos a ·casos especfficos para simular el trabajo a ser 

real izado, par_a demostrar las t~c:ni cas a ser ufi I izadas y para ilustrar !a importancia de 

la planificaci~n para la implantaci~n total del sistema final de administraci~n directiva. 

Los problemas sobre casos especfficos incluir~n, entre otros elementos, la realizaci~n de 

inventarios de caracteri'sticas viales y de condici~n de las carreteras, el establecimiento 

de unidades de medida de trqbajo, el desarrollo de combinaciones efectivas de persona I y 
equipos para la ejecuci~n de operaciones de trabajo a nivel de cuadrilla, la elaboraci~n 

de planes de utilizaci~n de personal y de equipos, la preparaci~n de presupuestos basa­

dos en la ejecuci~n planeada y el diseño de sistemas simples pero efectivos de asignaci~n, 

control, registro y preparaci~n de informes sobre trabajos de mantenimiento. 
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MANTENIMIENTO DE CARRETERAS 

, 
Labor 4 -- Sistema de Administracion de Mantenimiento 

El diseño preliminar del sistem~ de administroci~n directiva del mantenimiento de 

carreteras aprovechar~ la experiencia obtenida en muchas otras instituciones viales, adap­

tada a las condiciones y caracterfsticas de la Rep~blica Dominicana. En forma general, 

las actividades involucradas incluir~n las siguientes: 

Inventario de Caracter(sticas Vialesº Se diseñar~ un sistema para identificar, loca­

lizar y registrar todas las caractedsti cas de la red de carreteras que deben ser mantenidas 

·y que por lo tanto representan ele_mentos del volumen de trabajo de mantenimiento. Ade­

m~s, se adoptar~n criterios y .procedimientos para evaluar las condiciones de las carreteras, 

puentes y otros elementos. Las informaciones de inventario de carreteras disponibles en 

la SEOPC ser~n utilizadas hasta el punto que sean aplicables. 

Actividades de Mantenimiento. El trabajo a ser efectuado por las cuadrillas de 

manten_imiento ser~ analizado en t~rminos de las actividades involucradas, tales como 

' parcheo de pavimentos, sellado de pavimentos asf~lticos, limpieza de cunetas y perfilado 

de carreteras no pavimentadas. Cada actividad representar~ un tipo de operaci~n a ser 

llevado a .cabo como un esfuerzo individual. Se anticipa que de 25 a 35 actividades se-
, ; 

ron definidas cubriendo 85% o mas del trabajo de mantenimiento requerido. 

Unidades de Medidas de Trabajo. Se establccer~n maneras de cuantificar el tra­

bajo a ser llevado a cabo y el trabajo realizado, en relaci~n con cada actividad de man­

tenimiento. Ejemplos incluyen metros c~bicos de mezcla asf~ltica para parcheo, lirros 

de asfalto l(quido para sellado y kilómetros de carretera no pavimentada para el perfi­

lado y conformaci~n con motoniveladora. 

Niveles de Servicio. Los niveles de servicio de mantenimiento a ser prover'dos 

para cada clasificaci~11 de carretera ser~n establecidos en forma tentativa. Estos nive­

les ser~n expresados en unidades de medida de trabajo, tales como metros c~bi cos de 
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grava, piedra o material seleccionado, a ser aplicados anualmente en carreteras no pavi­

mentadas, asf como la frecuencia de perfilado de hombros o de limpieza de cunetas. 

M~todos de Trabajo y Normas de Ejecución. Durante el diseño preliminar del sis­

tema se eligir~n los mejores. m~todos de trabajo existentes para establecer las normas de 

ejecución para cada actividad de trabajo de mantenimiento. Las normas de ejecución es­
tablecerán, para cada actividad, los mejores complementos de personal y equipos. Se de­

terminarán tasas de productividad de trabajo razonables pero reali;ticas, las que serán uti­

lizadas como la base para el cálculo de los costos unitarios. El Ejemplo 1 ~n la_ siguiente 

página ilustra una norma de ejecución. Se debe enfatizar que este es un ejemplo de una 

norma para una actividad de mantenimiento en una institución de carreteras en particular. 

Las normas para la SEOPC serán diseñadas especifi~amente para las condiciones y carac­
teristicas de la RepGblica Domini¿ana. 

Calendario Anual de Trabajo. Se identificar~n aquellas actividades que pueden 

ser llevadas a cabo en forma m~s efectiva durante perfodos especi'ficos del año. Se iden­

tificar~n tambi~n aquellas activiq,ades que pueden ser llevadas a cabo en forma opcional 

durant~ varios meses del año, o en cualquier momento, sin ser afectadas por condiciones 

clim~ti cas o de ot;a naturaleza. Estas actividades ser~n uti !izadas, conj untomente con 

los vol~menes de trabajo y con las normas de ejecución, para desarrollar un proceso en­

camina_do ~ establecer un calendario de trabajo anual. Los voli~i.ienes de trabajo de mes 

a mes ser~n nivelados a trav~s del año en la medida que sea posible. 

Sistemas de Control de Trabajo. Se elaborará' un sistema de control a través del cual: 

(1) las autorizaciones para la ejecución de trabajos serán emitidas desde la sede central a 

los distritos y desde las sedes de los distritos a los supervisores de campo, (2) los supervi­

sores de campo puedan programar los trabajos y realizar asignaciones espec(ficas de personal 

y equipos a los mismos y (3) los supervisores puedan rendir inform<: ::obre los trabajos com-

1 
, , ~ , 

petados, incluyendo el numero de hombre-dios y equipo-dios, asi como los tipos y canti-

dades de materiales utilizados. El sistema incluir~ previsiones para llevar a cabo traba­

jos de emergencia. 
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Ejemplo 

REPUOLICA DEL PAAAGUAY 

HINISTERIO DE ocr.AS PUBLICAS y COMUNICACIONES 

DIRECCION GENERAL DE V1!\tlUAD 

DEPARTAMENTO DE CON'.,(RVJ\CION 

NORMA DE EJECUCION 

ACTIVIDAD: P.:ircheo con Mezclo f'revio I CLASE: Mantenimiento de Rutina I CCDl1~¡' NO. 

DESCRIPCION Y PROfOSITO: 

, Po1chco de boches pequc,io,, ,dr.prcsiones severos y bordes de pavimento 
osfaltico quebroc'<>s, con moteríol osfoltíco ele mezclo previo. 

El p,o¡x;sito de es!a c,pcrociÓn es el de restaurar une carpeta de roc!oduro 
liso mediante lo reporocion ¿., los l,oches, rotures de bordes y asentamientos sever".>5. 

A SER AUTORIZADA POR: 

COMPOSICION DE CUADRILLA: 

1 Capataz 
1 Chofer ComiÓn Volouete 
1 Chofer Comi;n Di,t;. /.sfolto 
1 Operador ele Aplonodoro. 
1 Imprimador (J,:,rnolero) 
5 Jornaleros 

10 

PROCEDIMIENTO: 

Jefe de Secci~n 

EQUIPO NECESARIO: 

1 ComiÓn Volquete 
1 CcmiÓn Distr. Asfalto 

o Cocino Asfalto 
1 Aplonodoro 

(Rodillo liso} 
1 Soplete 
Pisones de mono, reglo 

1. Colocar señales y elementos de seguridad. 

2, Barrer el Óreo o ser parchado. 

MATERIALES: 

+ Asfalto poro 
irr.prirr.ociÓn 

+ Mezclo Previo 

3. En el coso de beche,, ejctroer el material suelt:, o rote con po lo, pico u otrns 
medios y cncu:::dror e I oreo o ser porchodo. 

4. • Asegurarse que el ~reo est~ seco - si es necc~orio calentarlo cOn un soplete, poro 
se corlo. 

5. lmpriruor suavemente el Óreo con osfolto. 

6, Colocor lo r,,ezclo previo con p-:,los o descorgorln directamente del ccmi~n si cl 
Óreo ¡s bostcnte grande. Codo copo de m,ezclo no debe exc<>ocr de cint.-' 
cent11netros de espesor y dcbe opisonorse o mano o con oplonodoro. 

7, Nivelar lo mezclo previo ccm polos y rostrillo y, en el coso de boches, 
asegurarse de que el parcheo ha quedado encuadrado. 

8, finalmente, aplanar el porch~ luego de qve el material se hoyo enfriado lo 
suficiente corno poro q•Jc lo oplonodoro no levante el material. 

9. R,-visc,r el porche con uno rq1lo recto poro asegurar que est,; nivelado con la 
lo superficie circ•Jndonte (que no hoyo protul,eroncic,s ni clep-csiones) y 
corregir si ci ncccsorio. 

TABLA 

Consumo Aproximado de Material 

Agr<-oodo grueso 0,770 m3 /rn3 

Areno 0,655 m3 /m3 

kfolto 126 kg/m
3 

Cementa 63 kg/m
3 

NOTA: Cuando'<; use lo Cocino de Asfalto, pcv un Indo, ,~ prescindir~ d,•I u10 
dc.:I (ornion Oi)t1il,uidor, y por otro locJo te oa1cyoro un vd,fculo poro 
remolco, la C~cino. 

PRODUCCIOI~ 1 ROMlDI,\ POR DIJ\: 4 , 5 mJ de M,:-:cln Ptcvio 
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Sistema de Rendi ci~n de Informes. Se diseñar~ tambi~n un sistema simple de rendi-
, , , 

cion de informes a troves del cual todos los niveles de administracion directiva puedan 

identificar las desviaciones en los calendarios, en la terminaci~n de los trabajos planea­

dos y en los costos previstos. 

Actividades de Apoyo al Mantenimiento. Se identificar~n y se seleccionar~n m;­

todos y procedimientos parn las varias actividades de apoyo a las operaciones de manteni­

miento, incluyendo estudios de materiales en el campo, p lantas trituradoras,,plantas de as­

falto y pruebas de laboratorio de materiales. 

Labor 5 Organizaci~n de Mantenimiento 

En base a los resultados de las Labores 2_ y 4, se prepararán recom~ndaciones para la 

estructura de organizaci~n m~s apropiada para la funci~n de mantenimiento de carreteras, 

incluyendo tanto la sede central como las unidades .de mantenimiento en el campo. 

Se determinar~ tambi~n hasta que punto se deben utilizar cuadrillas especiales 

para actividades tales como pintura de delineadores de tr~fico sobre pavimentos, monte­

. nimiento de puentes y mantenimiento de señales. 

Las recomendaciones c. ser presentadas tomar~n en consideraci~n la organizaci~n 

exístente y el personal actualmente operando en estas u otras ~reas directamente relacio­

nadas. Tales recomendaciones, una vez aprobadas por la SEOPC, serón incorporadas en 

el Manual de Administraci~n a ser pre¡:x:irado durante la Labor 24. 

Se preparar~ un calendario para la implantaci~n de la organizaci~n de manteni­

miento recomendada. 

Labor 6 · -- Manual de Mantenimiento 

Se elaborarc5 un borrador del Manual de Mantenimiento en el cual se incorporarán 
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los polfü cas, m;todos y procedimientos del sistema de administraci~n del mantenimiento 

de carreteras, ~ncluyendo las respo11Sabilidades de los diversos elementos de la organiza­

ci~n de la SEOPC, los m;todos y procedimientos de trabajo en el campo, las normas de 

ejecuci~n y los procedimientos de rendici~~ de informes sobre los trabajos realizados. 

El Manual ser~ modificado como sea necesario y su versi~n final estar~ basada en 

los resultados obtenidos en el ~rea pi loto de demostraci~n. 

Labor 7 -- Area Pi loto de Demostraci~n 

Se seleccionar~ una ~rea pi loto de demostraci~n (probablemente un distrito) para 
., , ,I , 

propositos de prueba y demostracion de como_ funcionara el sistema de administracion de 

mantenimiento de carreteras en el campo. El Ingeniero de Mantenimiento de los Consul­

tores, as( como el resto del personal del proyecto, proveerán estrecha g~ia y direcci;n a 

las actividodes en el ~rea piloto de demostraci¿n trabajando en conjunto con el personal 

de supervisi~n de campo de la SEOPC. Las actividades de trabajo dentro de esta Labor 

incluir~n las siguientes: 

(a) se llevar;n a cabo sesion~s tipo taller en el ;rea piloto de demostraci~n, di­

rigidas por el personal del proyecto, con el prop~sito de proveer orientaci6n 

al personal permanente del área piloto en relaci;n con las caracteri~ticas y 

elementos operativos del sistema de administraci6n de mantenimiento de carre­

teras a ser implantado; 

(b) se llevará' a cabo un inventa_rio de las carreteras dentro del ~rea piloto de 
~ , '. 

demcstracion y se elaborara un programa de trabajos de mantenimiento utili-

zando los datos de inventario, los niveles de servicio, los m~todos de trabajo 

y las normas de ejecución tentativamente establecidos durante la Labor 4; 

(e) se .realizar; un inventario total del personal y equipos existentes asignados 

al mantenimiento de carreteras en el ~rea pi loto; 
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✓ ; • 

se preparara un presupuesto basado en la ejecucion planeada para identificar 

los recursos necesarios para la ejecuci ~n del programa de trabajo propuesto; 

;, ; ., 
el programa sera llevado a cabo con la estrecha guia y supervision del personal 

del proyecto; y 

se introducir~n ajustes en los procedimientos; m~todos y formatos conforme a los 

resultados de las pruebas en el ~rea piloto y" se modificar~ el M'!nual de Mante­

nimiento conforme a tale.s ajustes previo a su implantación a nivel nacional. 

Los resuitados del ~rea piloto de demostraci~n y cualquier modificaci~n propuesta 

en las normas de ejecuci~n o en los sistemas .y procedimientos serán presentados a la Comí­

. si;n Directiva para su estudio y consideraci~n previo ·a la implantaci~n del sistema de ad­

ministraci~n de mantenimiento de carreteras a niv~I nacionaL 

Labo'r 8 lmplantaci~n a Nivel Nacional 

Durante la implantaci~n del sistema de administraci~n de mantenimiento de carre­

teras en el ~rea piloto, se invitar~ a los supervisores de mantenimiento de otros distritos 

a visitar el ~rea de demostraci~n para familiar.izarse totalmente con las caracteri~ticas 

del sistema en proceso de implantaci~n. Versiones finales de los manuales de manteni­

miento y de equipos·ser~n presentadas a la SEOPC para su distribuci~n a todas las unida­

des operativas de mantenimiento de carreteras previo a la implantaci~n a nivel nacional. 

Se llevar~ a cabo el inventario de. la red de carreteras en los otros distritos utili-
•· 

zendo los procedimientos probados y demostrados en el ~rea piloto. El inventario iden-

tificar~ todas las caractedsticas significativas y las condiciones actuales de las carrete­

ras y estructuras viales, en suficiente · detalle para: 

(a) 
. , 

evaluar la condi cion y adecuacidad de las instalaciones existentes; 
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(b) identificar claramente las necesidades de mantenimiento, rehabilitaci~n y 
mejoramiento; y 

(e) proveer las bases para el c~lculo de costos y beneficios que se requieran para , , , 
la justificacion_ economice de los presupuestos basados en la ejecucion planea-
da, 

,I 

Los registros de inventario podran ser efectuados en forma de mapas esbozados, dia-

gramas de !(nea recta, o tablas elaboradas manualmente. Se evaluar~n las alternativas y 

la SEOPC y los Consultores determinar~n conjuntamente cual enfoque ser~ el m~s apropia­

do y efectivo. 

El sistema de inventario viál elaborado e implantado incluir~ los mecanismos nece­

Jarios para la actualizaci~n del inventario, de año a año, para incorporar los cambios re-
, , , 

sultantes de proyectos de mejoramiento, reconstruccion y construccion. la actualizacion 

anual ser~ realizada con la gu(a de los Consultores durante el pedodo del proyecto. 

,I ~ 

Se prepararan programas de trabajo anuales para cada uno de los distritos utilizando 
•' Jos objetivos de niveles de servicio, las normas de ejecuci~n de trabajo y los datos de in­

ventario de carreteras. En base a los programas anuales de trabajo se elaborar~n presu-. , 

puestos basados en la ejecuci~n planeada, identificando el pers0nal, los equipos, los ma-

teriales y los fondos necesarios. 

Los Consultores llevar~n a cabo sesiones tipo taller sobre administraci~n de mante­
nimiento de carreteras en cada uno de los distritos con el prop~sito de proveer orientaci~n 

al personal supervisor de campo. Los cursos de entrenamiento sobre m~todos de trabajo de · 

mantenimiento y sobre pr~cticas y procedimientos de administraci~n d;rectiva ser~n presen­
tados tan pronto como cada uno de ellos se encuentre disponible. Las modificaciones en 
1 

, , 
a organizacion que sean aprobadas por la SEOPC seran implantadas y los sistemas de ad-

, ; 

ministracion de mantenimiento de carreteras, asi como los programas anuales de mar-iteni-

miento, ser;n implantados a nivel nacional con la estrecha gu(a y supervisi ~n de I personal 
del proyecto, 
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Los Consultores continuar~n proveyendo estrecha gu(a y asistencia a las operaciones 

de mantenimiento de carreteras durante el resto del pedodo del proyecto, efectuando eva­

luaciones constantes relativas a la efectividad de la ejecuci;n de los trabajos y a las 
, , , 

practicas de administracion de mantenimiento_ implantadas. Se introduciran ajustes y se 

proveer~ entrenamiento adi<;:ional como sea necesario para asegurar que los sistemas est~n 

operando adecuadamente. 

Labor 9 -- Programa de Mantenimiento Quinquenal 

Con el prop~sito de proveer una gui~ pr~ctica y efectiva para la planifica~i~n a 

largo plazo por parte de la SEOPC, se preparar~ un programa de mantenimiento de carre-

·teras cubriendo el peri'odo de cinco años entre 1977 y 1981. Se tomar~ en consideraci¿n 

programas futuros de construéci~n ·y mejoramiento de carreteras planeados por la SEOPC. 

El programa de cinco a;os definir~ los trabajos de mantenimiento de rutina y de manteni­

miento peri¿dico necesarios durante cada ano e identificar~ los trabajos de m~joramiento 

que podr~n ser llevados a cabo uti !izando los recursos propios de· _personal y equipos de la 

SEOPC. ,. 

Los requisitÓs de personal, equipos, materiales y fondos para el programa de cinco 

años ser~n definidos y presentados a la SEOPC. El programa servir~ como una gu(a efec­

tiva para 1.a planificaci~n financiera futura, ad como tambi~n P"'"ª la planificaci¿n de 

necesidades de personal, de programas de adquisici~n de equipos, de adquisici¿n y alma­

cenamiento d~ materiales y de programas de entrenamiento de personal. 

La capacidad financiera proyectada del Gobierno ser~ analizada y evaluada y se 
, 

identificaran aquellos eleme ntos de los presupuestos anuales que pueden ser financiados 

con recursos propios del Gobierno. Al mismo .tiempo, se determinar~n cuales elementos 

del programa quinquenal requerir~n financiamiento externo. 
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EQUIPOS Y TALLERES 

Labor l O -- Documentos de Li citaci~n para la Adquisici~n de Equipos 

Los Consultores proveer~n gu(a, .direcci~n y coordinaci~n a la preparaci~n de docu­

mentos de licitaci~n a ser utilizados para la adquisici~n de nuevos equipos, repuestos y 

herramientas, conforme a lo previsto en el Convenio de Pr~star,o. Las actividades dentro 
' , 

de esta Labor incluiran las siguientes: 

(a) · estudio de las especificaciones ya preparadas por la SEOPC; modificaciones 

en las especificaciones y preparaci~n de nuevas especificaciones como sea 

necesario para servir los mejores intereses del Gobierno y para cumplir con 

los requisitos del Banco Mundial relativos a adquisiciones por medio de li-

(b) 

(c) 

la preparaci~n de documentos contractuales, incluyendo todos los requisitos 

legales necesarios part:l la protecci~n de la SEOPC; 

I' , , 

la preparacion de invitaciones a licitacion y la coordinacion de las publica-

ciones de tales· invitaciones de acúerdo con los requerimientos del Banco Mun­

dial, as( como tambi~n asistencia en la elaboraci6n de criterios y procedimi­

entos para la pre cal ifi caci6n de las empresas interesadas; y 

(d) · 1a preparaci~n de criterios especi'ficos para la evaluaci~n de las propuestas 

que se reciban. 

Labor 11 -- Ejecuci~n de los Contratos de Adquisici~n 

, , / , 
Los Consultores proveeran guia, asistencia y coordinacion a la recepcion y apertura 

de las propuestas, a la evaluaci~n del cumplimiento de las especificaciones y de las esti­

pulaciones de los documentos de licitaci~n, a la apli~aci~n de los criterios de selecci~n 

durante el an~lisis de las propuestas y a la adjudicaci~n de los contratos a los proveedores. 
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Labor 12 -- Aceptaci~n de los Equipos 

Los Consultores proveer~n gu(a y asistencia en la recepci~n de los equipos durante 
✓ , , 

su entrega, as, como tambien en la instalacion o montaje que sean necesarios, en la ins-

pec_ci~n y aceptación de los equipos y en la coordinaci~n del entrenamiento a ser proveido 

por los proveedores de los equipos. 

Labor 13 Sistemas de Organización y Administración 

Utilizando la información recopilada relativa a los m~todos y procedimient"os actua­

les de la SEOPC para el suministro, servicio, reparación y rehabilitación de los equipos, 

se elaborar~n pr~cticas y procedimientos mejorados para la organización y administración 

de equipos y talleres, incluye.ndo ~as siguientes: 

o lo organización necesaria parn la administración de tal!ere~ y depósitos tanto 

en la sede ce.ntral como en el campo; 

• los procedimientos ne~esarios para identificar y definir los tipos y cantidades 

de equipos necesarios para el mantenimiento de carreteras; 

I • 

& los metodos para el i_nventario y evaluación del equipo disponible y de las 

instalaciones de talleres exist~ntes; 

• la ·definición de responsabilidades para el servicio, reparación y rehabilita­

ción total de equipos (incluyendo la utilización de unidades mÓvi les para el 

mantenimiento preventivo); 

o el desarrollo de relaciones num~ricas entre las canticL.ides y tipos de equipos 
, , 

y el numero necesario de mecanicos y otro personal de taller; 

• el establecimiento de normas de ej ecuci¿n para las operaciones mayores de 

reparación y rehabi litaci Ón de equipos; 
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◄ 

• el desarrollo de procedimientos para establecer el volumen de trabajo en coda 

tip? de taller¡ 

• la identificaci~n del personal, maquinarias, herramientas e instalaciones fi~i­

cas requeridas para llevar a cabo el trabajo; y 

• el desarrollo de procedimientos para rendir informes y evaluar y controlar el 

trabajo en ejecuci;n o ya terminado. 

Labor 14 -- Manual de Procedimientos 

Se preparar~ un manual de procedimientos es!ableciendo la organizaci~n, polfticas, 

procedimientos y m~todos de "traba.jo aprobados para la ejecuci~n de todas las actividades 

relacionadas con equipos y talleres de la SEOPC. 

Inicialmente el manual ser~ preparado en forma de borrador_, conteniendo los sistemas 

y procedimientos de administraci~,ri preliminares. Posterior a su prueba y demos!Taci~n en 

el ~rea_piloto, el manual ser~ modificado como sea necesario y se proceder~ a distribuirlo 

· ' para propósitos de ~u implantaci6n a nivel nacional. 

Labor 15 lmplantaci~n 

, , , , 
Las mejoras en la organizacion, administracion y operacion seran implantadas ini-

cialmente en el taller central y en el taller o los talleres ubicados en el área piloto. 

Esta implantaci~n será guiada y supervisada estrechamente por parte del personal del pro­

yecto, el cual participar~ directamente en la planificaci~n, programaci~n y ejecuci~n del 

trabajo. 

.,, .,, 
Se espera que durante este periodo se podran introducir refinamientos en áreas ope-

rativas tales como: 

., ., , 
• los procedimientos aplicables a la planificacion, presupuestacion, asignacion 
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especffica de trabajos y ejecución de las operaciones de mantenimiento pre..:. 

ventivo, reparaci~n y rehabilitacio'n de los equipos; 

• las t~cnicas siendo utilizadas para asignar trabajos de servicio o reparación a 

las unidades m~viles, a los talleres de distritos y a la instalaci;n central donde 

se llevarán a cabo la mayoria de las actividades de rehabilitación de los equi­

pos; 

e los métodos ~ctualmente en uso para establecer niveles de invenfario normales, 

y para procesar ~rdenes o solicitudes de repuestos y suministros; y 

• los. procedimientos de contabilidad de costos utilizados para controlar las ope­

raciones de talleres y almacenes. 

Las mejoras identificadas y aprobadas para las operaciones de tal !eres y almacenes 

ser~n implantadas a nivel nacional durante el resto del perfodo del proyecto. El personal 

del proyecto proveer~ gu(a y asistencia en la implantación en cada ubicación de taller o 

almac~n y seguir~ de cerca las op~raciones y administración de los mismos para asegurar 

una efe.ctividad coht(nua. 

INGENIERIA DE TRAFICO 

Labor 16 -- Estudios de Tr~fico a Nivel Nacional 

Durante el estudio y an~lisis a ser llevado a cabo en la Labor 2, se efectuar~ una 
; , 

determinacion de la disponibilidad, cobertura y confiabilidad de los estudios de trafico 

ya realizados en la red de carreteras del pa(s, incluyendo aque!l0s llevados a cabo por 

la SEOPC o por consultores previos. 

1 
; , 

E personal del proyecto establecera los requisitos y elaborara los procedimientos 

1 
,, , ,, , 

para a recopilacion de datos adicionales sobre volumenes de trafico y su composicion por 
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· tipo de vehi'culo, como sea necesario para determinar los beneficios potenciales a ser ob­

tenidos de la ejecuci~n de los programas de trabajo de mantenimiento y mejoramiento pro­

puestos. Se recopilará tambi~n informaci~n sobre las caracterfsticas del parque automotor 

como sea necesario para el cálculo de los costos de operación de vehículos. Se establecerán 

tombi~n criterios para definir las necesidades de encuestas de origen y destino y se defini­

r~n procedimientos apropiados para llevar a cabo tales encuentas en la Rep~blica Domini­

cana. 

Se prepararán instrucciones detalladas para la ejecuci~n de los censos, recuentos o 

encuestas de tráfico y el personal asignad.o por la SEOPC a esta Labor recibirá entrena­

miento y mistencia en fa ejec~ci~n del trabajo. 

Labor 17 -- Análisis de Datos de Tráfico 

Los Consultores establecerán sistemas y procedimientos para resumir y analizar los 

datos de tráfico de la manera más apropiada para satisfacer las necesidades de planifica­
., d c1on e carreteras. 

Se definirán dos tipos de análisis de datos de tráfico: (1) la informaci~n necesaria 

para la planificaci~n de proyectos individuales de mejoramiento propuestos, de la manera 

que los datos puedan influenc:ur el trazado de la carretera, las normas geom~tricas y los 

análisis econ~micos y (2) la infonnacl~n de tráfico, normalmente recopilada en base con­

dnua, la que es resumida y analizada anualmente para la totalidad de la red de carreteras. 

Los Consultores proveerán gu(a y asistencia en los análises y evaluaciones inicia les 

y proveerán instrucciones detalladas para anÓlises futuros a ser llevados a cabo por la 

SEOPC. 

Labor 18 -- Proyecciones de Tráfico 

Los Consultores prepararán proyecciones de los vol~menes estimados de tráfico en 

el futuro, en base a los datos disponibles de conteos de tráfico, a las tendencias en la 
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composición del tráfico por tipo de veh(culo, e las tendencias en los . registros de automoto­

res y en el consumo de combustibl:s, a los programas propuestos de construcción y mejora­

miento y a los planes de desarrollo econ~mi coque puedan influenciar las demandas futuras 

de tr~fico. 

Se preparar~n proyecciones por ruta y por sección de rutas, las que reflejarán las 
- - , ✓ , 

tasas de crecimiento anual del trafico incrementado y la composicion del trafico por tipo 

de veh(culo. Las t~cnicas para la proyección del tráfico ser~n documentadas para servir 

como referencia futura para la SEOPC. 

Labor 19 -- Clasificación de Carreteras 

Todas las carreteras bajo la responsabilidad de la SEOPC serán identificadas a trov~s 

del proceso de inventario (descr;;-o en la Labor 14). En base a las clasificaciones vigentes 

y a los vol~menes de tráfico actuales y a los estimados para el futuro, todas las carreteras 

que irtegran la Red Nacional serán clasificadas de acuerdo con su función e importancia. 

Se recomendarán normas que reflejen criterios geom~tri cos apropiados para las va­

. rias clases de carreteras y diversos vol~menes de tr~fi coº 

El plan de clasificación recomendado, asi' como las normas, serán estudiados por la 

Comisión Directiva, serán modificados como sea apropiado y posteriormente serán elevados 

a la SEOPC para su adopción. 

Labor 20 -- Control de Peso y Tama;;-o de Veh(culos 

Se prepararán recomendaciones para introducir las mejoras que se consideren nece- . 

serias en las leyes y reglamentos actuales relativos al control de peso y tamaño de veh(culos 

y a las prácticas y procedimientos existentes para la aplicación de los reglamentos. 
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En la preparaci~n de las recomendaciones, se tendr~ en consideraci~n lo siguiente:' 

(1) las ·condiciones actuales de la red de carreteras del pa(s; 

.(2) los efectos resul~antes de proyectos de construcción y de programas de trabajo 

de mantenimiento y mejoramiento; y 

(3) 
, 

el uso actual y proyectado de la red de carreteras por el trafico de camiones. 

El n~mero, tipo y ubicación de estaciones de control que deber~n ser instaladas por 

la SEOPC dependerán principalmente de tales factores como la distribución geográfica de 

las carreteras, el origen y destino del tr~fico de camiones y el número y pesos anticipados 

de los camiones. Para llevar·a cabo esta Labor, lo~ Consultores utilizar~n los datos del 

inventario de carreteras y del an~lisis de tr~fico, con el objeto de elaborar recomendacio­

nes apropiadas relativas al n~mero, tipo y ubicación de las estaciones de control requeri­

das y, para cada estaci~n, el personal necesario y un estimado de los costos de construc­

ción, operación y mantenimiento de las estaciones. Se tendr~ en consideración hasta que .. 
; ; ; 

punto sera conveniente utilizar basculas portatiles para suplementar las instalaciones de 

b~scula~ fijas en t~rminos tanto de costos como de control efectivo del peso de los veh(cu­

los. 

ADMI NISTRACI ON 

Labor 21 -- Sistemas de Contabilidad y Presupuestaci~n 

Los sistemas de presupuestaciÓn actualmente en uso ser~n estudiados y evaluados 

durante la Labor 2. Hasta el punto que los sistemas existentes no sean adecuados, los 

Consultores diseñar~n e implantar~n nuevos sistemas como se describe a continuación: 

PresupuestaciÓn Basada en Ejecución. Se elaborar~ un sistema para la preparación 

de presupuestos en base a los trabajos programados, necesario para el apoyo efectivo de 
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la administraci~n del mantenimiento de carreteras. El sistema de presupuestaciÓn incluir~ 

las pr~cticas, procedimientos y formatos necesarios para realizar las siguientes actividades: 

(a} calcular los requisitos presupuestarios por medio de la aplicación de datos de 

costos a los reqúisitos de recursos establecidos en los programas anuales de tra­

bajo; 

(b) presentar solicitudes presupuestarios al Gobierno que: (1) :eflejen los objetivos 

espedficos de mantenimiento de carreteros de la SEOPC y los costos estimados 

necesarios para cumplirlos y (2) p~edon ser justificadas y respaldadas por los ob­

jetivos de los programas de trabajo; 

(c) proveer a la SEOPC las bases para la asignación y ejecución de los trabajos y 

p~ra controlar la utilización de los recursos; 

(d) permitir las autorizaciones por "objeto-de-gastos" empezando desde el Gobierno 

y descendiendo a trav~s de los vario$ niveles de administración directiva hasta 

las unipades operativas de primera l(nea en el campo; y 

(e) proveer las bases necesarias para e·I an~lisis y correlación contfnuos entre las 

realizaciones resultantes de lós programas de trabajo y la situación presupues­

taria. 

Contahilidad Genero!. Se diseñar~ un sistema simple pero pr~ctico de contabilidad 

general apropiado para apoyar en forma efectiva la administración del mantenimiento de 

carreteras. El sistema permitir~ lo siguiente: . 

(a) la documentación apropiada de los fondos recibidos y de los gastos realizados 

de .manera que la SEOPC pueda rendir cuenta de los fondos de mantenimiento 

de carreteras asignados por e I Gobierno; . y 
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(b) proveer a la SEOPC la informaci¿n de planificaci~n y control que necesita 

para dirigir sus operaciones en forma efectiva y dentro de los costos previstos. 

El sistema incluir~ los pr~cedimientos y procesos necesarios para llevar a cabo las 

siguientes actividades de contabilidad: 

(1) asignaci¿n de fondos--los procedimientos para la asignaci~n de los fondos de 

mantenimiento de carreteras por parte de la SEOPC a los distritos y a otras de­

pendencias operativas; 

(2) compromiso de las asignaciones--los procesos por medio de los cuales los ad­

ministradores operativos comprometen u obligan sus fondos asignados; 

(3) recepci~n y desembolso de fondos--los procedimientos que involucran el reci­

bo y salida de fondos para cumplir con los compromisos u obligaciones; 

(4) registro de transacciones--el registro de los gastos en libros de contabilidad 

tales como el libro mayor, libros de programa y libros de objeto-de-gastos; 

(5) informaci~n estad(stica--los procedimientos para el flujo y proceso de los da-

1 
/ / ,. 

tos de contabi idaJ para proveer informacion estadrstica apropiada para ana-

lisis; 

(6) informes para la administraci~n directiva--los procedimientos para el resumen 

peri&:lico de los datos financieros necesarios para proveer informaci~n de pla­

nificaci~n y control a los administradores directivos del mantenimiento de ca­

rreteras; 

(7) contabilidad patrirnonial--los procesos para la cuantificaci~n financiera de 

los activos fijos y para el registro de las cuentas de depreciaci~n y de !os ba­

lances mensuales, trimestrales y anuales; y 
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(8) auditorfa interna--las pr~cticas para la revisi~n interna de las actividades de 

contabilidad para asegurar que las mismas est~n de acuerdo con los reglamen­

tos de contabilidad de la SEOPC y del Gobierno, ad como también con prác­

ticas y principios cabales de contabilidad. 

Contabilidad de Costos. Se elaborará un sistema de contabilidad de costos de recur­

sos dirigido al establecimiento de costos unitarios promedios para el personal, equipos, ma­

teriales y suministros utilizados en las operaciones de mantenimiento de carre_teras y para · 

suplementar el sistema global de administración del mantenimiento a ser implantado a tra­

vés de este proyecto. El sistema de contabilidad de costos estará dirigido al cumplimiento 

de las siguientes funciones: 

(a) proveer los precios unitarios de recursos necesarios para convertir un programa 

de trabajo de mantenimiento, expresado en cantidades f(sicas de trabajo, a un 

presupuesto expresado en términos monetarios¡ 

(b) proveer una comparación continua de precios unitarios de recursos entre 

regiones geográficas y entre unidades operativas, como una indicación de 

cuan efectivamente se est~n utilizando tales recursos¡ 

(c) proveer Índices d3 utilización e informes de costo en las muy importantes 

áreas de operaci~n, mantenimiento y reparación de equipos; y 

(d) proveer las bases para comparar la ejecución y los costos entre los traba­

jos llevados a cabo por administración y aquel los efectuados por contrato. 

Las prÓcti cas de presupuestaciÓn y contabilidad recomendadas, aprobadas por la 

SEOPC, serán implantadas con lu estrecha dirección y supervisi~n de los Consultores. 

Labor 22 -- Control de Adquisiciones e Inventario 

Las prácticas actuales para la adquisición y almacenamiento de materiales, suministros 

- 28 -



~ 

SENADO 
RErUBLICA DOMI ICANA 

y repuestos ser~n estudiadas durante la Labor 2. Se evaluar~n los m~todos realmente sien·­
do utilizados para los pedidos u ~rdenes, recepci~n, almacenaje y emisi~n de materiales, 
suministros y repuestos. La estructur<:1 d~ administración de almacenes actualmente vigen­
te ser~ estudiada y se analizar~ri las ·prácti'c~s de control interno. Se prepararán recomen­
daciones para introducir las mejoras que sean necesarias. · 

Las etapas de provisi~n y adquisici~n serán tambi~n analizadas y se presentar~n re­
comendaciones relativas a: 

• la determinación de lotes econÓmi cos, 

• niveles Óptimos de existencias en. los almacenes, 

plazos m(nimos de entrega y 

·, ., obtenci~n de mejores preci~s unitarios. 

Se establecerán prácticas y procedimientos para mantener un inventario cont(nuo de 
'materiales, suministros, equipos y repuestos, para relacionar estos inventarios con los pro­
gramas anuales de traba¡ o de mantenimiento y para modificar los estimados de necesidades 
en la medida que el proyecto avance. 

Se documentarán los procedimientos y formatos mejorados y los sistemas aprobados 
serán implantados durante el peri~do del proyecto. 

Labor 23 -- Administración de Personal 

La fase del proyecto dedicada a estudio y evaluaci¿n (Labor 2) incluirá un análisis 
de la actual función de administració'n de personal: leyes, reglamentos, poli'ticas, prácti­
cas principales, sistemas de clasificación y sueldos y beneficios provei'dos al personal, 
todo como sea aplicable al personal de mantenimiento de carreteras de la SEOPC. 
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Los Consultores preparar~n un plan para la elaboraci6n e impl~ntaciÓn de mejoras 

en la administraci6n de personal. · !:I plan incluir~ las siguientes sub labores a ser realiza­

das: 

(a} la ejecución de un estudio para determinar los salarios que se pagan y los bene­

ficios que se proveen al personal en las industrias privadas y en otras dependen­

cias del Gobierno para la realización de asignaciones de ·trabajo comparables a 

· aquellas del personal de la SE OPC; 

(b} el desarrollo de un plan de clasificación de personal basado en las actividades 

de trabajo de mantenimiento de carreteras, en los conocimientos, capacidad y 

habilidades requeridos para la ejecución de los trabajos, en las caractedsticas 

del mercado labora I y en el sistema de carrera administrativa necesario para la 

retenci6n de personal capacitado; 

'(c) la recopilaci~n de datos de· necesidades de recursos humanos por parte de las 

operaciones de equipos, operaciones de mantenimiento y otras funciones tales 

como la de control de peso y tamaño de vehiculos. Estos datos ser~n expresa­

dos en t~rminos de los n~meros de personas necesarias por clasificación y ubi­

cacion; 

(d) el desarrollo de .un plan de sueldos y beneficios propuesto, b~sado en los datos 

de necesidades de recursos humanos, en los salarios y beneficios actuales y en 

los resultados del" estudio de sueldos y beneficios proveidos por empresas priva­

das y por otras dependencias <¡!_el Gobierno¡ y 

(e) el diseño de pr~cticas y procedimientos de administración de personal inclu­

yendo un plan de clasificÓciÓn, condiciones de empleo, conf-rataci;n, promo­

ción, desarrollo del personal, planificaci~n de recursos humanos, y registros de 

personal para los empleados de la SEOPC afectados por este proyecto. 
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Las pr~cti cas y procedimientos recomendados se aj ustar~n a y t'endr~n muy en cuenta 

las leyes, reglar:nentos y pol(ticas del Gobierno de la Rep~blica Dominicana. 

Labor 24 -- Manual Administrativo 

Los procedimientos administraf·ivos recomendados, aprobados por la SEOPC, ser~n do­

cumentados en un Manual Administrativo formal a ser preparado por los Consultores. El 

manual incluir~, pero no estar~ necesariamente limitado a informaci~n especi'fica sobre 

los siguientes aspectos: 

(a) Organización de Mantenimiento, definiendo claramente la organización y es­

tructura funcional del ·mantenimiento de carreteras y describiendo las funcio­

nes y responsabilidades relacionadas al mantenimiento, por parte de otras de­

pendencias de la organización de la SEOPC; 

·, (b) Administración de Personal~ conteniendo los procedimientos aprobados. para la 

clasificación de personal, descripciones de cargos, pr~cticas y condiciones de 

empleo, poli'ticas para el otorgamiento de permisos, poli'ticas de promoción, 

criterios para despidos, asi como formularios y procedimientos para manl·ener 

datos actualizados sobre los empleados; 

(c) Administración General, con instrucciones, formatos y definiciones de respon­

sabilidades para solicitudes de compra, emisión de materiales y suministros, 

control de invenforios, autorización de planillas de personal y procesamiento, 

distribución y archivo de doc~mentos; 

{d) Contabilidad General, con un cÓdigo de cuentas completo, ejemplos de for­

mularios, instrucciones y diagramas de flujo, cuentas especiales para progra­

mas financiados parcialmente con préstamos internacionales y procedimientos 

para la auditori'a interna de la función de contabilidad; 
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Contabilidad de Costos, con instrucciones, formatos, procedimientos y defini'... 

ci~n de responsabilidades para el desarrollo y mantenimiento de datos de cos­

to de recursos de personal, equipo materiales y suministros, as( como tambi;n 

de datos b~si cos sobre costos de mantenimiento y me¡ oramiento de carreteras¡ y 

Presupuestación, con insfrucciones completas para el desarrollo de presupuestos 

basados en la ejecuci6n planeada y para el procesamiento de los presupuestos 

anuales de mantenimiento de carreteras de acuerdo con los reglamentos y pol(­

ticas del Gobierno. 

Labor 25 -- An~lisis de Costos e Ingresos Viales 

los Consultores recopilarán y analizar~n tod~ la informaci6n disponible sobre gastos 

viales del Gobierno de la Rep~blica Dominicana, conjuntamente con los datos sobre los 

ingresos del Gobierno provenientes de los usuarios de las carreteras. Lqs tipos de cargos 
I , , , 

aplicados a los usuarios y los metodos de coleccion seran documentados. Se prepararan 

resúmenes comparando la experiencia hist¿rica de los costos viales anuales con los ingre-.. 
sos anuales provenientes de los usuarios de las carreteras. 

Se efectuarán análises de los requisitos financieros futuros en materia vial, basados 

en el programa de mantenimiento quinquenal recomendado (Laboí 9) y en los planes del 

Gobierno r~lativos a programas futuros de construcci¿n y mejoramiento vial. Se prepara­

rán estimados de los futuros ingresos viales, basados en la estructura de tasas actuales y en 

los volúmenes de tráfico proyectados. Se estimar~n los efectos en lm ingresos resultantes 

de cambios en la estructura de las tasas y se realizarán estimaciones relativas a hasta que 

punto se podrá financiar programas viales futuros exclusivamente con los ingresos proveni­

entes de los usuarios de las carreteras. 

los Consultores prepararán recomendaciones para introducir modificaciones apropia­

das en los cargos apli codos a los usuarios de las carreteras, en los m;todos de colecci¿n y 

en la utilizaci~n de los fondos. 
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ENTRENAMIENTO 

Labor 26 -- Entrenamiento-en-Servicio 

Uno buena porte del esfuerzo total de entrenamiento de personal será realizada a 

través de "entrenamiento-en-servicio" de los administradores y supervisores de la SEOPC 

por parte del personal del proyecto en base diaria. Además, los Consultores proveerán 

instrucciones, guia y asistencia en base individual o través del per(odo del proyecto. 

labor 27 -- Organización para Entrenamiento 

los Consultores ser~n respomables del diseño de los programas globales de entrena­

miento, pero la preparaci~n de materiales de entrenamiento formaies y la administraci~n 

de los cursos de entrenamiento ser~n llevados a cabo como un esfuerzo conjunto entre los 

Consultores y personal de la SEOPC. 

El prirner paso consistir~ en la selección de personal de la SEOPC para ser asignado · 

al personal del proyecto (los requisitos est~n indicados en la sección de esta propuesta in­

titulada "Organización y Personal del Proyecto"). Estas persona::, serán adiestrcdas por el 

Especialista en Entrenamiento C.:e los Consultores en las t;cnicas y procedimientos modernos 

para entrenamiento de personal y participar~n con los Consultores en la preparación e im­

plantación de los cursos de entrenamiento. Esto resultar~ en un n~cleo de personal expe­

rimentado dentro de la SEOPC para continuar esfuerzos de entrenamiento efectivos poste­

rior a la terminación del proyecto. 

labor 28 -- Diseño del Programa de Entrenamiento 

los esfuerzos de entrenamiento recientemente completados o actualmente en ejecu-
, , , 

cion seran identificados y resumidos durante la Labor 2. La presente labor sera dirigida 

al desarrollo de un plan general de actividades de entrenamiento a ser llevadas a cabo 
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durante la ejecución del proyecto. Las siguientes actividades ser¿n·realizadas: 

Necesidades Globales de Entrenamiento. Se determinar~n las necesidades de entre-

namiento del personal de ma·nlenimiento viál a todos los niveles: ingenieros y otros profe­

sionales, supervisores, t~cni cos, capataces, operadores de equipo y mec~ni cos, en base a 

las combinaciones de conocimientos, capacidades y habilidades requeridos para la ejecu­

ci~n de sus funciones asignadas. 

Conforme a !as mejoras recomendadas en la administración directiva dél mantenimien­

to de carreteras y de equipos, as( como en funciones de apoyo tales como la contabilidad y 

el control de peso de veh(culos, se identificará'n las prioridades de entrenamiento dando 

consideración especial a los requisitos de recursos de personal para la ejecución de los pro­

gramas de trabajo de mantenimiento. 

Objetivos y Pol(ticas de Entrenamiento. Se prepararán declaraciones formales, pma 

su adopción por parte de la SEOPC, definiendo los objetivos y pol(ticas b~sicos para el 

entrenamiento de personal, los criterios generales para el diseñ'o de programas de entrena-· 

miento y para el establecimiento de las prioridades de entrenamiento, asi como tambié'n una 

· estructura general para la administración del entrenamiento. El desarrollo e implantación 

de los programas de entrenamie:1to estará' basa~o en las declaraciones de objetivos y polÍ­

t i cas aprobadas. 

Enfoques y T~cnicas de Entrenamiento. En base a las necesidades y prioridades de 

entrenamiento identificadas y a las caracteristicas del personal a ser entrenado, el perso­

nal del proyecto seleccionará y recomendará los enfoques y t~cnicas de entrenamiento m~s 

apropiados para la realizaci~n de los obj~tivos de entrenamiento de personal. Los enfo­

ques y t~cnicas a ser considerados incluirán los enfoques usuales de enseñanza en aulas y 

en sesiones tipo taller, adem~s de por lo menos los siguientes: 

(a) textos de entrenamiento autoinstructivo para uso individual; 
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(b) cursos audiovisuales, consistiendo de discusiones sobre 1~ materia del entrena­

miento grabadas en dnta tipo cassette, suplementadas con diapositivas a color 

que ilustren los m~toclos de trab_ajo y los niveles de calidad; 

(c) cursos audiovisuales con manuales de trabajo suplementarios o asignaciones de 

trabajo simuladas; 

(d) cuadros y diagramas de pared que ilustren la ubicación de punt~ de lubrica­

ción de equipos, junto con los tipos de lubricantes a ser utilizados; y 

(e) entrenamiento totalmente basado en la ejecución prevista, para operadores de 

equipos, suplementado con diapositivas a color, cuadros tipo folio-rotatorio o 

diagramas de pared. 

Plan de Entrenamiento. Se prepararci un plan integral de entrenamiento y un estima­

do dé costos para la realización de los ·siguientes objetivos: 

(a) el desarrollo de las capacidades internas del personal de la SEOPC para iden­

tificar las necesidades de entrenamiento, para dise;;-ar materiales de entrena­

miento apropiados, para llevar a cabo programas de entrenamiento y para ana­

lizar la efectividad del entrenamiento; 

(b) el dise;o de programas y la preparación de materiales de entrenamiento para 

aquellas ~reas eón necesidades de entrenamiento de rn~s alta prioridad; 

(c) la implantación de los cursos de entrenamiento y la evaluación continua de 

los programas de entrenamiento para asegurar que est~n operando en forma 

efectiva¡ y 

(d) la continuación del desarrollo e implantación de cursos adicionales de entre­

namiento, con la reducción gradual de la participación de los Consultores y 

el incremento de la iniciativa y responsabilidades del personal de la SEOPC. 
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Labor 29 -- Preparaci~n de Cursos de Entrenamiento 

En conformidad con el plan general elaborado durante la Labor 28, e I personal del 

proyecto preparar~ cursos de entrenamiento individuales bajo la dirección de los Consul­

tores0 Los cursos a ser producidos inicialmente estarán relacionados principalmente a ad­

ministración de mantenimiento, m~todos de trabajo de mantenimiento y operación, servicio 

y reparación de equipos. Los formatos de los cursos de entrenamiento consistirán de varias 

combinaciones de cursos audiovisuales, textos autoinstructivos, sesiones tipo taller con ins­

tructores y otros enfoques y t~cnicas como se expone en la descripción de la Labor 28. 

La biblioteca de cursos de entrenamiento preparados por los Consultores para otras 

instituciones de carreteras será utilizada al máximo posible. Muchos de estos cursos pue­

·den ser directamente adapJ-ados n las condi cienes y m~todos de traba¡o aplicables en la 

Rep~blica Dominicana. La rápida modifí caciÓn de estos cursos básicos facilitará la implan-
, , ~ , 

tacion del entrenamiento y permitira una rapida indoctrinacion y adiestramiento del perso-

nal d~ entrenamiento de la SEOPC con respecto a las técnicas y procedimientos pura la pre­

paración de materiales de entrenamiento. 

Adem~s de la preparación de cursos de entrenamiento formales, el personal del pro­

yecto planificará, coordinará y llevará a cabo -sesiones tipo taller y seminarios. Por otro 

lado, el personal de enfrenamiento de la SEOPC será responsable de la organización, edi­

ción y publicación de manuales de entrenamie_nto, aprovechando la cont~ibucio"n te"cnica 

de los otros miembros profesionales del personal en cada una de sus respectivas áreas de 

especialidad. 

Labor 30 -- Implantación del Entrenamiento 

los materiales de entrenamiento serán implantados tan rápidamente como sea posible, 

comenzando con cursos b~sicos de orientación en administración de mantenimiento al ini­

ciarse las actividades en el ~rea pi loto de demostración, seguidos por otros cursos más es­

peci'ficos de acuerdo con las prioridades a ser establecidas durante la Labor 29. 
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Para facilitar la implantaci~n del Plan de Entrenamiento, se prepararci una gufa de 

administraci6n del entrenamiento, la que documentar~ los objetivos de entrenamiento, las 

polÚicas operativas, las responsabilidades funcionales, asf como los enfoques y t~cnicas 

para el desarrollo e implantación de cursos y programas de entrenamiento, incluyendo ins­

trucciones y pautas especi'fi cas para: 

(a) la actualizaci~n de los an~lises de necesidades de entrenamiento; 

(b) la implantaci~n de los materiales y programas de entrenamiento en el campo, 

en base descentra! izada; 

(c) la actualización de los cursos de entrenamiento para ajustarlos a cualquier 

mejora en los m~todos .de trabajo; 

(d) ef' estudio y evaluaci6n de los mal-eriales y programas de enfrenamiento para 

verificar su precisión, amplitud y efectividad; y 

(<:) la rendición de informes sobre la aplicación y resultados del entrenamiento. 

Posterior al entrenamiento inicial en el ~rea piloto de demostración, los programas 

y los cursos ser~n implantados en todos los _distritos, uno por uno. Se dar~ prioridad a la 

aplicación de entrenamiento en: 

-los conceptos del sistema de administración de mantenimiento, especialmente 

en lo que concierne a los supervisores de campo; 

1 
, , 

• os procedimientos de asignacion y rendicion de informes de trabajo requeri-

dos para la ejecución de I os programas anuales; 

o los · m;todos de trabajo de mantenimiento en el campo; y 
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• las pr~cticas y procedimientos para la operaci~n, mantenimiento preventivo y 

reparaci~n de equipos. 

Los Consultores orientar~n e indoctrinar~n al personal de la SEOPC asignado al per­

sonal del proyecto en el desarrollo e i_mplantaci~n de los materiales y programas de entrena­

miento. Estas personas participar~n activamente en la implantaci~n del entrenamiento y 

continuar~n desarrollando y administrando los programas y cursos de entrenamiento m~s all~ 

de la terminaci6n del periodo del proyecto. Adem~s, durante la implantaci~~ a nivel nacio­

nal, los Consultores proveer~n gufa y asistencia en: 

(a) la ejecuci6n de sesiones tipo taller y seminarios peri6dicos sobre administraci6n 

dir'ectiva para el personal de mando medio y para los supervisores de campo de 

la SEOPC; 

(b) lci selecci~n e implantaci6n de entrenamiento a ser llevado a cabo por escuelas 

vocacionales, proveedores de equipo, u otras fuentes 9e entrenamiento; y 

.. 
(~) la evaluaci6n de la efectividad del entrenamiento implantado y la introducci6n . 

de las mejoras adicionales que sean necesarias. 

Ader)1~s, se an!icipa que habr~ necesidad de extenso entrer,..::imiento informal a ser 

llevado a cabo por los especialistas de los Consultores, para asegurar el entendimie:nto com­

pleto del sistema de administraci~n de mantenimiento de carreteras en proceso de implanta­

ci6n. El personal del proyecto llevar~ a cabo tambi~n sesiones tipo toller para la orienta­

ci~n y entrenamiento del personal afectado por los sistemas y procedimientos definidos en 

el Manual Administrativo, en los campos de presupuestaci~n, contabilidad, adquisiciones, 

control de inventarios y administraci~n de personal . 
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CRONOGRAMA DE OPERACIONES E INFORMES 

Los Consultores iniciarán los trabajos en la Rep~blica Dominicana a m~s tardar den­

tro de los 30 d(as posteriores a la notificación para iniciar el proyecto. 

El cronograma de operaciones para las varias actividades de trabajo ser~ emprendido 

en conformidad general con el calendario de barras ilustrado en la siguiente página. 

, 

Los informes ser~n preparados y presentados de la manera y dentro de los pedodos in-

dicados en los T~rminos de Referencia. 

- 39 -



1 
.p. 
o 

CALENDARIO DEL PROYECTO 

PROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA PARA EL MANTENIMIENTO DE CARRETERAS EN lA REPUBLICA DOMINICANA 

, MESES DEL PROYECTO 

ACTIVIDADES DE TRAaAJO DEL PROYECTO 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

ACTIVIDADES GENERALES 

LcScr 1 -- C ,-::cni:o:,dÓn del Proyecto llCll= 
Lcbor 2 -- Es~~dio y ~nélisis ,icm:.======= 
Lo!:x::r 3 -- Orientocion d~I Personal del Proyecto DI 
•.·.>.:-..:~:~1:.,1:N~C JE C.-'.~'::ETE,AS , 1 1 

LcOOr 4 -- Sistef"'lc de A¿ministrncion de Mantenimiento 
L:bor 5 -- Orccni;:ociÓn de ,\\ontenimiento ~ 
Loi:or 6 -- f. 1.•tr1.cl de ,\\onte:iimicnto 
L::::..Or 7 -- A:ec ?i loto de 01;:ri~trcci~n 

Lc:x, S -- lr.?lontocién o Nivel Nocional 1 
Lcxr 9 -- P-csr<>r.o de l•.'..:ntenir.1iento Quinquenal m , 1 

EOUl"OS Y TALLERES . 1 

Lcbc-r 10 -- Coc""°entos de LicitociÓn ¡,,:,ro lo Adc¡ui?idÓn de Equipos I M-wz■I • . 
Lcbor 11 -- Ejecución c!e los Contratos de Adquisicion , 
Lo:~cr 12 -- Ace:i,cciÓn de los EquiP,Os , · '::a::mi:i.z::=im~::a 1 
Lc::-Or ?3 -- Sisterrcs de Orgonizccion y Administrocion ~ 1 1 1 1 1 J 

Lc:-c, 14 -- /,.' . .:,~ccl de Prcc.,dirnicntos )m::.:J1$:mlllll:i:c:=•~ 1 
Lccor 15 -- lr.?lantoci~n • 

INGENl:~IA CE TRAFICO ' 

Lc::or 16 -· Estucio, ce Trófico a Nivel Nocional 
Lcbc; li -- AnÓlisis de Dctos c!e Trófico 
Lc::-cr IS -- Proyecciones de Tréfico 
Lc::or 19 -- Clo-si~i coci~n de Carrct\!ros 
Lc:x,r 20 -- Ccn,rol de Pe,o y Tamaño de Veh(culos 

A'.)!.'.:NIST?.ACICN 

l;::<lr 21 -- Si,:emcs de Contcbi lidod y Presupuestaci~n 
L=:x,r 22 -- Cor.•rol de Ac~uisicbnes e Inventario 
L=:=, 23 -- Ac!:,-i~is:rcciÓn de Persono! 
L::::;or 24 -- fl.c·nJOI Adriiriis~rotivo 
~ccor 25 -- Ar.Ó!isis de Costos e Ingresos Violes IWl!IA 1 11 ;g.q191 

El'si,:NANIENTO 1 1 . 1 

Lc::-cr ~6 -- En~renomiento-en-Servicio 
Loccr 27 -- Orso~~izoci~n poro Entrenorniento m=;:;i 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 '¡ 
Lo!:x::r 23 -- Diseno c!el ?ro;¡r'Jr.a de Entrenomieoto )c;;a::.cll.:!!D::UI ¡ 
Lcbor 29 -- Pre::,crociÓn de Cursos de Entrenamiento -~~ 

-~:~~:/~::- lrnplontociÓn del Entre~omiento j 
1 

¡ • 
lr.:c,r.-e Inicial -- 1 .l, 
lnfc,r-e, c!e Pros,eso 111 111 ■ ■ ■ ■ ■ · 
lnfcr:-:-es Provisionales lm!IIIIIIIII I c>t 
h'::,,,-,e Fir.ol MI"" ~ 
lnfo:-r-e ~es'fl'!':ido 
S,;p!c.-er.tcs Est:idf,ticos (el 31 de enero y_el 31 de julio de codo oño) ¡ § 

1 1 1 I 1 ·, ~ 
ü 

Roy Jorgensen Associates, lnt 
(l 
z 

1\ 
'I 

L. 
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ORGANIZACION Y PERSONAL DEL PROYECTO 

La organizaci~n y personal del proyecto propuestos para el Programa de Asistencia 

T~cnica para el Mantenimiento de Carreteras se ilustran en forma gr~fica en el cuadro que 

e.parece al fin de esta secci~n • 

. Para la realizaci~n de los objetivos del proyecto, el personal del proyecto estar~ 

compuesto tanto de personal de los Co_ns~ltores como de la SEOPC, trabajand~ como una 

sola unidad bajo la gu(a y direcci~n de los Consultores . Los criterios para el personal y 

sus responsabilidades dentro del proyecto se describen a continuaci~n. 

Personal de los Consultores 

Los Consultores asignar~n el siguiente personal para integrar el personal del proyecto: 

e Supervisor del Proyecto La supervisi¿n global desde la oficina matriz de · 

los Consultores ser~ prove(da por uno de los funcionarios principales de la Fir­

ma experimentado en administrcci~n del mantenimiento de carreteras y en la 

organizaci~n y cdrn:nistraci~n tota!es de instituciones de carreteras. El Super­

visor proveer~ gu(a y direcci¿n globales a través de visitas peri~dicas al pro­

yecto. 

G Director Residente -- Un Director Residente representar~ a los Consultores y 

ser~ responsable de la di recc!¿n y coordi naci~n de todas las actividades en la 

Rep~blica Dominicana. El D¡'~ector Residente tendr~ amplia experiencia en 

proyectos de mante11imiento de carreteras y proveer~ el enlace principal con 

los funcionarios de la SEOPC )' de otras dependencias del Gobierno. 

G lng.eniero de Mantenimiento -- El Ingeniero de Mantenimiento ser~ responsa­

ble de la realizaci~n de aquellas labores identificadas en el plan de trabajo 
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dentro de la funci6n de mantenimiento de carreteros. Tendrá amplia expe-
, . , 

rienda en la organizacion, operaciones y administracion de mantenimiento y 

ser~ responsable del diseño de los sistemas y procedimientos a ser implantados. 

Ingeniero de Equipos -- El Ingeniero de Equipos ser~ responsable de la direc-
, , 

cion y ejecucion de todas las labores del proyecto relacionadas con equipos y 

talleres. Su experi~ncia incluir~ especificaciones, documentos contractuales 

y procedimientos de adquisi ci~n de equipos en conformidad con los criterios 

del Banco Mun(iial. Ser~ tambi;n experimentado en las operaciones y admi-_ 

nistraci Ón de talleres mec~ni cos. 

Ingeniero de Tr~fico -- El Ingeniero de Tráfico será responsable de todas las 

lab?res del proyecto relacionadas con estudios de tráfico, incluyendo la reco­

pilación y an~lisis de datos sobre conteos de tráfico, proyecciones de tráfico, 

encuestas de origen y destino, _clasificaciÓn de carreteas y prácticas y procedi­

mientos de control de peso y tamaño de vehiculos. Teildrá amplia experiencia 

previa en el desa~rollo e i~plantaciÓn dB tales sistemas dentro de instituciones 

viales. 

e Contador -- El Contador a ser asignado al proyecto será experimentado en 

las prácticas administrativas de instituciones de carreteras, incluyendo aquellas 

relacionadas con presupuestaciÓn, contabilidad, adquisiciones, inventarios, ad­

ministración de personal y pr~cticas generales para financiamiento de carreteras. 

Este miembro del personal de los Consultores será responsable del dise~o e im­

plantación de sistemas y procedimientos me¡orados para las áreas funcionales 

antes mencionadas. 

o Especialista en Entrenamiento -- El Especialista en Entrenamiento a ser asig­

nado por los Const ! lores tendrá experiencia demostrada en t~cni cas y procedi­

mientos modernos para el entrenamiento de personal. Sus responsabilidades 

abarcarán (1) el diseño de los programas de entrenamiento globales, (2) la pre­

paración de cursos de entrenamiento individuales, (3) la organi zaciÓn, edi ciÓn 
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y publicació'n de los manuales de entrenamiento, (4) la organizació'n y con­

ducción de seminarios y sesiones tipo taller y (5) la organización, dirección 

y adiestramiento de personal de la SEOPC en la preparació'n de cursos de en­

trenamiento y en la administración de programas de entrenamiento. 

Personal de la SEOPC 

A continuación se indica el personal de la SEOPC necesario para integrar el personal 

del proyecto, juntamente con sus antecedentes y experiencia: 

• Coordinador del Proyecto -- Esta persona proveer~ el enlace principal entre 

los· Consultores y 'el Gobierno en todos los asuntos relacionados con la ejecu­

ci~n del proyecto. El Coordinador debe tener amplios conocimier.tos relativos 

al programa global y debe hab~rsele ol·orgado suficiente autoridad para facili­

tar la cooperación y coordinación de las dependencias de la SEOPC y de otras 

agencias del Gobierno con las actividades del proyecto. Esta no es una asig­

nación en base a tiempo completo, ya que los servicios del Coordinador ser~n 

necesario!"> solamente en forma peri Ódi ca. 

Comisión Directiva del Proyecto -- Esta Comisión, consistiendo de aproxima-
1"oP 

, '! damente seis func: onarios cla_ves de la administraci on de cupu la, debe ser asig-

nado por la SEOPC para acompañar el progreso del proyecto, esf·udiar y eva­

luar recomendaciones y proveer apoyo y conse¡ o a I persona I del proyecto. La 

asignación de los integrantes de la Comisión Directiva no ser~ a tiempo com­

pleto, ya que las reuniones se efectuarán tan s~lo a intervalos de aproximada­

mente un mes. 

o Personal Contmparte -- Como se indica en los T~rminos de Referencia, se 

asignar~ personal contraparte para traba¡ar en base a tiempo completo con ca­

da miembro del personal de los Consultores. El siguiente personal contraparte 
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sera necesario: 

+ Ingeniero de Mantenimiento 

+ Ingeniero de Equipos 

+ Ingeniero de Tráfico 

- + Contador 

+ Administrador de Entrenamiento 

Estas personas deben tener antecedentes y experiencia en sus respectivos cam­

pos. Deben tambi~n poseer capacidad para asumir cargos de responsabilidad 

dentro de la SEOPC una vez que se termine el proyecto. El personal contra­

parte será entrenado por los Consultores a trav~s de sus relaciones de d(a a d(a 

en la ejecución de los trabajos. Los Consultores asistir~n a la SEOPC en la 

selección de los candidatos para estos cargos. 

Personal de Mantenimiento de carreteras Tres personas, experimer.tadas en 

mantenimiento de carreteras, deben ser asignadas al personal del pro)'ecto: 

+ Asistente del Ingeniero de Mantenimiento de Carreteras 

+ Capataz de Mantenimiento de Carreteras 

+ Capataz de Pavimentos Asfálticos 

Las personas asignadas a estos cargos de tiempo completo deben representar al 

personal m~s exp~rimeni-ado y competente, dentro de sus respectivas ~reas, ac­

tualmente empleado por la SE,OPC. Este personal contraparte participará en 

el desarrollo de normas de ejecución de mantenimiento apropiadas para la 

Rep~blica Dominicana, será entrenado por los Consultores en las prácticas 

de administración directiva para la planificación, asignación y ejecución de 

los trabajos de mantenimiento y participará, bajo la direcci6n de los Con­

sultores, en el entrenamiento de otros supervisores de mantenimiento de la 

SEOPC. 
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Personal de Equipos y Talleres -- Cuatro personas, experimentados en el ser­

vicio y reparaci~n de equipos, deben ser asignadas al personal del proyecto: 

+ Inspector de Equipos 

+ Maestro Mec~n i co 

+ Electricista de Veh(culos 

+ Almacen:,ta 

Estos personas serán seleccionadas en base o su experiencia y competencia 

demostrada. Participar~n en el desarrollo de m~todos y procedimientos de tra­

bajo normalizados. Serán entrenados por el personal de los Consultores y co­

laborarán en los programas de entrenamiento especiales para el personal de 

equipos y talleres de la SEOPC. 

Personal de Entrenamiento -- Adem~s de la asignación del Administrador de 

Ent:-enam;ento, será necesario que la SEOPC asig:le el siguiente personal para 

la funci~n de entrenamiento: 

+ Entrenadores (3) 

+ Dibujante-llustradore"S ,(2) 

+ Mecan~gro[as (2) 

Estas personas no necesitan tener antecedentes y experiencia en entrenamiento. 

Serán totalmente adiestradas por el Especialista en Entrenamiento de los Consul­

tores y participarán directamente en la preparación e implantaciÓ;i de cursos de 

entrenamiento. Al t~rmino del proyecto, deberán tener suficiente (:Ompetencia 

para continuar aplicando programas de entrenamiento. 

Persona I Loca 1 

los T~rminos de Referencia indican que deberá asignarse personal local para los 

siete cargos antes mencionados dentro del Personal de Mantenimiento de Carreteras y del 
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Personal de Equipos y Talleres. Durante la visita de representantes de los Consultores a 

los funcionarios de la SEOPC en s·anto Domingo el mes de julio pasado, se acord~ que se­

rfa deseable asignar a estos cargos personas ,competentes actualmente empleadas por la 

SEOPC. Se asegur~ a los representantes de los Consultoi:es que se pod(a proveer personas 

competentes actualmente empleadas. 

, , , . 

Si por cualquier razon, una o mas de estas personas no estan disponibles, los Consul-

tores contratar~n reemplazos adecuados por medio de consultores locales o directamente 

del mercado labora I en la Rep~bli ca Dominicana. 
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CUADRO DE ORGANIZACION V PERSONAL 

PROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA PARA EL MANTENIMIENTO DE CARRETERAS EN LA REPUBLICA DOMINICANA 

SUPE~VISION DE LA OFICINA MATRIZ 
DE LOS CONSULTORES 

COORDINADOR DEL PROYECTO - DIRECTOR RESIDENTE DE - COMISION DIRECTIVA 
' DE LA SEOPC LOS COt✓ SUUORES DE LA SEOPC 

Pl:RSONAL DE-SECRETARIADO - Y OFICINA 

1 

~ 
1 1 1 1 

N,ANTENIJAIENTO 
EQUIPOS Y TALLE~ INGENIERIA DE TRAFICO ADMINISTRACION ENTRENAMIENTO 

DE CA?.RETE?AS 

fns'!nier~ ¿~ flcrte~im:cnto Ingeniero de Eqvipos ele ·¡ Ingeniero de Tr¿fico de Contador de 1~ Comultorcs Especiolisto en Entrenamiento 
de los Co~ul:orcs los Coniultorcs los Consultorci de los Consultores 

lr~'!l"IÍeto ¿e /. 1c"!te:-ii~ienfo lnscnicro de [quipos ! lnnenicro de Tr¿fico Contra- Contador Controparte de la Administrador de Entrenamiento 
Cc-,~r~xrte de le SEC?C Contrc:pcrtc de k, 5EOPC ~ porte de lo SEOPC SEOPC de la SECPC 

1 1 1 

FE~SC,~,AL D~L PRCYECTO PERSONAL DEL PROYECTO PERSONAL DEL PROYECTO 
Dé LA SEOPC DE LA SEOPC DE LA SECPC 

-

• .A.;i:~e"t~ del ln~c- • Entrenadores (3) 

n;c;;-:, dé //cr.~e;i- e Inspector de [quipos 
' r-i~:i~o • Dibujonte-lll.1$trodores (2) 

• Moe5tro Mec6nico 
MecancÍgrofos (2) • Ccpotcz de Corre- • 

tercs • Electricisto de Veh(culos 

• Cc:potaz de Pavi-
r"l~ri~c-s Asf~lticos 

., Almacenista 
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CARLOS L ALV AREZ 
Supervisor del Proyecto 

EDUCACION: B. Sº en lngenierfa Civil, Universidad del Estado 
de Misisip(, E. U. A. 

IDIOMAS: Español, lngl;s y Portugués 

ASOCIACIONES PROFESIONALES: Miembro, Sociedad Americana de Ingenieros Civi­
les (ASCE) 

ACTIVIDADES PROFESIONALES: 

1969 al Presente ROY JORGENSEN ASSOCIATES, 1 NC. 

Director, División de Latinoam~rica. El lng. Alva­
rez provee la dirección y supervisi6n de la oticina matriz sobre todas las actividades de la 
Firma en América del Sur, Am~rica Central y el Caribe. En el desempeño de su cargo, el 
lng. Alvarez particil?a extensamente en las etapas iniciales de cada proye,cto y posterior­
mente en forma periodica para evaluar el progreso y asegurar la realizacion efectiva de los 
objetivos de cada proyecto. 

Actualmente, el lng. Alvarez es responsable de la 
dirección y supervisión general de los siguientes proyectos en Am;ri ca Latí na: 

e Per~ -- Un proyecto integral de administración de mantenimiento de carrete­
ras y equiP,os para el Gobierno del Per~. ,El proyecto est~ e,ncaminado a la 
introduccion de mejoras en la planificacion y presupuest9cion de operaciones 
de mar;tenimiento; programacion y control d,e la ejecucion de los trabajos;, uti­
lizacion de l,os equipos; servicio y reparacion de equipos; y la organizacion, 
administracion y entrenamiento de personal de mantenimiento de carreteras. 
Las mejoras a ser introducidas por medio de esl·e pr<?yecto ya fueron desarroll9-
das e implantada:; t;n dos distritos que sirvieron de creas, piloto, en preparacion 
para la implantacion del nuevo sistema de administracion de mantenimiento de 
carreteras a n ive I nacional. 

o Paraguay -- Una extensión de 12 meses del proyecto de ma,ntenimiento de ca­
rreteras que la Firma ha estado llevando a cabo durante los ultimos cinco años. 
El trabajo involucra (1) el fortalecimiento de los sistemas y procedimientos para 
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la planific,aciÓn y ejecuci~n de las operaciones de mantenimiento, para la ad­
ministracion de personal, para los programas de ,entrenamiento y para las fun­
ciones de control financiero, y (2) la preparacion de un programa integral de 
cuatro años el que servir~ como la base para un futuro pr~stamo del Banco Mun­
dial. 

• Brasi I Un proyecto para el Departamento Nacional de Carreteras (D NER) 
para proveer guia y asistencia a la Dirección de Mantenimiento en la adminis­
tracion del mantenimiento de las carreteras federales por parte de (1) las cua­
drillas de mantenimiento del Departamento Nacional de Carreteras, (2) empre­
sas privadas llevando a cabo trabajos de mantenimi"ento por contrato, y (3) 
los departamentos estaduales de carreteras utilizando sus propios recursos. El 
proyecto constituye parte de un plan a largo plazo para transferir las responsa­
bilidades de mantenimiento de las carreteras federales del Brasil del Gobierno 
Federal a los gobiernos estatales. 

; ; 

El lng. Alvarez tambien superviso un proyecto de 
entrenamiento de personal recientemente completado para el Ministerio de Comunicacio­
nes, Obras P~bli cas y Transporte del Gobierno de Honduras. El trabajo involucró (1) la 
preparación de una serie de cursos 5:iudiovisuales para personal asignado a las operaciones 
de mantenimiento de carreteras, asi como _para personal involucrado en las labores de ser­
vicio y reparación de equipos, y (2) la guia y asistencia al Ministerio en el establecimien­
to de una unidad efectiva de entrenamiento dentro de su organización. 

Gerente de Proyecto. El lng. Alvar~z se desempeñó 
como el Gerent~ de Proyecto residente responsable del diseño e implantacion de un sisteíl)a 
de administracion de mantenirr,:ento de carreteras para el Gobierno del Paraguay. Ademas 
de sus responsabilidades directas para la introducción de mejoras en las funciones de plani­
ficación, prograll)aciÓn, ejecusión y contr,ol de las operaciones de mantenimiento, el lng. 
Alvarez superviso la adquisicion, recepcion y asignacion de equipos viales valorados en 
aproximadamentE; cinco millones de dolares, en el establecin:iento de instalaciones de ser­
vicio y reparaci,on de equipos, en el cjesarrollo e impl(;!ntacion de sistemas de contabilidad 
y presup,uestacion, y en la introduccion de nuevas políticas y procedimientos para la admi­
nistracion de personal, así como en el desarrollo e implantacion de un programa de entrena­
miento. 

; Previo a su a,signaciÓn al Paraguay, el lng. Alvarez 
fue responsable ge proyectos de mejoramiento de metodos de trabajo en las funciones de di­
seño, construccion y maf)tenimiento de carreteras para los departamentos estatales de carrete­
ras de Alabama-, Misisipi y Utah en los Estados Unidos, así como en el desarrollo directo de 
cursos y materiales de entrenamiento sobre métodos de trabajo especÍficos. 
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- -- - TRANSPORTATION CONSULTANTS, INC. 

Ingeniero Subjefe de ,Proyecto. Este proyecto invo­
lucr~ el diseño preliminar y el estudio de factibilidad economrca de la Carretera Central 
de Honduras (350 km,s.) para el Gobierno de Honduras. El lng. ,Alvarez supervis¿ los le­
vantamientos topografi cos y las operaciones de control fotogrametrico, el trazado de la 
carretera y el proceso de diseño, el desarrollo de estimados de costos y la preparación de 
los planos. Fu~ tambié~ responsable de la preparación de los secciones ,de ingenieda del 
informe final y co)aboro con el personal de economistas en la preparad on del informe de 
factibilidad economica. 

Ingeniero Civi 1. El lng. Alvarez se desempeñó co­
mo ingeniero de proyectos de diseño, responsable de proyectos de carreteras en los E,stados 
de Carolina del Norte, Virginia Occidental y en el Distrito de Columbia. Participo en 
las actividades tanto de diseño geom~trico como estructural, haciendo uso extensivo de pro­
gramas de computación electrÓni1..,a en los procesos de diseño. 

1963 a 1966 WllSON-MURROW, INC. 

Ingeniero de Oficina. Por aproximadamente tres 
años, el lng. Alvarez fué asignado a Arabia Saudita ocupando el cargo de lng,eniero de 
Oficina, bajo un contrato con el qobierno de Arabia,Saudita, para la ejecusion de estudios 
de factibilidad, diseño y supervision de la construccion de mas de 1,500 ki lometros de ca-

. rreteras primarias. Fué responsa9le del establecimiento dEJ la oficina principal de la em­
presa en Jeddah, de la adquisicion de equipos, contratacion de,personal local, organiza­
ción de las cuadrillas de campo para los levantamientos topogroficos y los estudios de sue­
los, y esta,blecimiento de los grupos de personal de diserio. Fué también responsable de la 
preparocion de informes de factibilidad, de especificaciones generales y especiales y de los 
documentos de licitación y de contrato para la construcción de catorce d.iferentes secciones 
de carreteras incluyendo puentes. 

. , Po~terior a la adj udi,caciÓn de los contratos, el lng. 
Alvarez fue responsable de la coordinacion de la supervision de las actividades de construc­
ción entre los catorce diferentes proyectos, in,cluyendo la inspección y prueba de materia­
le;, asi como las medidas de campo para propositos de establecimiento de progreso y de 
calculo de pagos a los contratisl-as. 

1961 a 1963 TRAI--JSPORTATION CONSULTANTS, INC. 

, Asistente del Gerente de Proyecto. El lng. Alvarez 
fue asignado a trabajar en Dacca, Pakistan Oriental/ por aproximadamente catorce meses 
bajo un contrato de servicios generales de consultorio a la Autoridad de Transporte Fluvial 
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en los campos de ingenieda hidráulica Y, de puertos, hidrografi'a, arquitectura naval, eco­
nom(a de transportes y finanzas. Ademas de sus resp9nsabilidades de organizar y adminis­
trar la oficina del proyecto, el lng. Alvarez colaboro co,n el per,sonal de especialistas en 
la ejecuci~n de sus investigacion,es en el campo, r,roveyo ases,oria al personal de, la Autori­
dad en los campos de organiz9cion y administracion, partisipo en la planificacion de pro­
gramas de largo alcance y fue responsable de la preparacion de los informes mensuales de 
progreso a la entidad cliente y al Banco Mundial. 

, , 

Ingeniero Asistente. la asignacion inicial def lng. 
Alvarez con esta e·mpresa fu~ en su oficina matriz en Washington, D. C., donde trabaj~ 
en colaboraci~n con ingenieros principales y otros especialistas en estudios de tráfico, di­
seño estructural de puentes y dos estudios integrales de transporte en Pakistan Oriental y 
Occidenta 1. · 
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IDIOMAS: 

ASOCIACIONES PROFESIONALES: 

ACTIVIDADES PROFESIONALES: 

1970 a I Presente 

~ 

~J SENADO 
• REPUB1 ICA DOMINICANA 

... 

BRIAN T. HARRI S 
Director Residente 

B. S. en lngenierfa Civil, Universidad de Leeds, 
Inglaterra 

T(tulo de Contador Industrial, Universidad de Dalhousie, 
Cenad~ 

, 
(ngeniero Profesional, Provincia de Ontorio, Cenada 

lngl:s, Franc~s y Español 

Miembro, Asociaci~n de Ingenieros Profesionales de 
Ontario 

Miembro, Instituto Americano de Ingenieros Industriales 

Miembro, Instituto de Ingenieros de Carreteras de In­
glaterra 

ROY JORGENSEN ASSOCIATES, INC. 

y 

ROY JORGENSEN ASSOCIATES OF CANADA, LTD. 

Resume~. Los ante ceden tes de I lng, Harris se caracte­
rizan,por su diversidad en materia de diseno e implantación de sistemas integrales de adminis­
tracion ejecutiva del mantenimiento de carreteras y de equipos y talleres. Su experiencia co­
mo consultor especializado para entidades gubername,ntales a los niveles nacio,nal y estatal lo 
califica excepcionalmente para diri~ir los aspectos tecnicos y de administracion ejecutiva de 
proyectos complejos de administracion vial. 

Director Residente. Desde rines de 1973 el lng. Harris 
ha dirigido un proyecto de administración ejecutiva del mantenimiento de carreteras para la 
Autoridad Nacional de Carreteras de Ghana en Africa Occidental. Dicho proyecto comprende 
el diseño, prueba, demostración e implantaci~n a nivel nacional de un sistema integral de admi­
nistraci~n,de conservación, rehabilita,ción y mejoramiento d7 carreteras. También comprende 
la provision de servicjos de consultorio para la administracion de los equipos y talleres, inclu-, 
yendo la identificacion de los equipos necesarios, el desarrollo de programas para la adquisicion 
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de equipos y repuestos, la formulaci~n de procedimientos de conservaci?n, rehabilitaci~n y 
mejoramiento de carreteras, el establecimiento de ,sistemas de control de inventarios y de 
operaci~n de taileres y el desarrollo e i1;1plantacion de curso~y programas,de entrenamiento 
de personal. El sistema de agministracion ejecutiva fue di senado y se esta implant5mdo para 
la conservaci~n, rehabilitacion y mejoramiento de los aproximadamente 12,000 kilometros de 
red caminera a cargo de la Autoridad Nacional' de Carreteras. La Autoridad Nacional es res­
ponsable de una inversi~n anual de aproximadamente US$15. O mi !Iones para mantenimiento de 
carreteras, empleando una fuerza laboral de casi l 0,000 personas. 

El Proyecto, financiado conjuntamente por el Gobier­
no de Ghana, la Agencia Cgnadiense para el Desarrollo lnternaci,onal (CIDA) y el Banco ln­
ternacii:mal de Reconstruccion y Fomento (Banco Mundi~I), se esta llevando a cabo en dos 
etapas principales. 

, La ·primera etapa comprendi,~ e I diseño e iílJplantaci~n 
de un sistema integral de administracion ejecutiva de la conservacion, rehabilitacion y mejo­
ramiento de carreteras en uno de los nueve .distritos viales designado como un área pi loto para 
la prueba y demostraci~n del.nuevo sistema. Dicho distrito vial ten(a bajo su responsabilidad 
el mantenimiento de 640 kms. de carreteras nacionales y un complemento de personal de apro­
ximadamente 150 empleados. 

Previo a la iniciaci~n formal de la primera etapa del 
Proyecto, el lng. Harris particip~ activamente en el establecimiento y organizaci~,n funcional 
de la Autoridad Na<}onal de Carreteras, en aquel entonces una nueva entidad autonoma de 1 

Gobierno de la Republica de Ghana. Anteriormente, las funci9nes viales del Gobierno estaban 
a cargo de una de las dependencias directas de la Administracion Central. ' 

El lng. Harris dirigí~ todos los aspectos del diseño, 
prueba y demostraci~n del nuevo sistema de administraci~n ejecutiva del mantenimiento de 

· carreteras en el Distrito Piloto, suFervisando las actividades del personal de la firma consul­
tora y del personal de la Autoridad Nacional en las siguientes labores espedficas: 

• An~lisis, evaluaci~n y revisi~n de la estructura organizacional existente y de las 
operaciones de conservaci~n y rehabilitaci~n de carreteras en ejecuci~n. 

• Formulaci~n de objetivos y pol(ticas formales de mantenimiento vial para su even­
tual _adopci~n por parte de la Autoridad Nacional de Carreteras. 

• Definici~n de las actividades d~'f trabajo, a fin de fundamentar la planificaci~n, 
programaci6n y control de las actividades de mantenimiento. 

• levantamiento de inventarios de las caract,edsticas viales que requieren manteni­
miento para servir de base en la formulacion de programas anuales de trabajo. 

e An~lisis de los actuales niveles de servicio y establecimiento de niveles modifica­
dos que provean mantenimiento adecuado de la red vial nacional. 
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ldentificaci~n de la rehabilitaci~n y mejoramientos necesarios en t;rminos de 
tipos y vol ~menes de trabajo requeridos, corno también de los recursos f(sicos y' 
financieros necesarios para llevar a cabo los trabajos. 

An~li~is de los !}l;todos y procedimientos de traba¡o en uso y forrnulaci~n de nor­
mas de ej ecucion y rendimiento que de1criben los mejores metodos de trabajo y 
los recursos necesarios para su ejecucion. 

Diseño de subsistel'Jlas de rendici~n de informes que permiten la evaluaci~n obje­
tiva de la ejecucion de los trabajos y, por lo tanto, facilitan y efectivizan el con­
trol operativo y financiero. 

e Desarrollo de procedimientos para programar y controlar los trabaj~s. 

e Preparaci~n de un Manual de Administraci;n de Mantenimiento, para administra­
dores de nivel medio, estableciendo los conceptos y procedimientos operativos del 
sistema. 

, , . ~ 

o Preparacion y direccion de una seri .e de cursos de entrenamiento en administracion 
de mantenimiento vial, para los varios niveles de supervisores. 

o Formulaci~n de programas anuales ge trabajo basados en los inventarios de mante­
nimiento, en las normas de ejecucion y rendimiento, en los niyeles de servicio y 
en los costos unitarios resultantes del subsistema de informacion • 

. , 

• Demostraci~n del car~cter pr~ctico y de la efectividad de la operaci~n del siste­
ma en el Distrito Pi loto. 

la segunda etapa del Proyecto involucra el refinamiento 
del sistema integral de administraci~n ejecutiva del mantenimiento vial en base a los resultados 
de las pruebas en el Distrito Pi loto y la elaboraci~n y ejecuci~n de un plan /espec(fico para la 
;mplantaci~n/ del nuevo sistema en los restantes ocho Distritos Viales del pais. Dicho plan incluy~ 
la preparacion de programas anuales de trabcijo de mantenimiento y de presupue,stos basados en 
dichos programas de trabajo, para cada Distrito Vial, incluyendo la dete,rminacion de los recursos 
espedficos de personal, equipos y materiales necesarios para la ejecucion de los programas anua­
les. 

,Como parte integral de la segunda etapa del Proyecto, 
el lng. _Harris dirigí~ además la ejecucion de- las siguientes actividades: 

e, Elaboroci~n de especificaciones t~cnicas y de documentos de licitaci¿n internacio­
nal para la adquisicion de equipos viales, repuestos y maquinarias y herramientas/ 
de taller por valor del equivalente de US$7. O mi !Iones aportados por la CI DA, mas 

- US$8.5 millones aportados por el Banco Mundial. 

• Desarrollo y aplicaci~n de pJocedimientos d/e evaluaci~n/de ofertas, de otorgamien­
to de contratos de adquisicion y de recepcion e inspeccion de los nuevos equipos y 
maquinarias a su entrega por parte de los proveedores. 
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• Formulaci~n e implantaci~n de un sistema de admi nistraci~n de las aproximada;­mente 700 unidades, de equipos, incluyendo los procedimientos para su operacion, servicio y reparacion, la contabilidad de existencias de repuestos y suministros, los prócesos de inventario. de equipos y repuestos, la contabilidad de costos y las prÓcti cas y reglamentos operaJivos para 1 O talleres mayores y 30 tal le res menores distribuidos a lo largo del pais. 
, , , • Elaboracion e implcmtacion de mejoras en las practicas y procedimientos de contg­bilidad general y de contabilidad, de costos de personal, equipos y materiales, asi como en los procesos de asignacion y control de los recursos presupuestarios. 

• Determinaci~n de la factibilidad ec,on~mica de los programas anuales de trabajo de mantenimiento, por medio de analisis de beneficio/costo. . , 

• Preparaci~n y aplicaci~n de cursos de entr€;namiento sobre las prácticas de utiliza­ci~n, mantenimiento preventivo y reparacion de los equipos (para aproximadamente 600 operadores y 200 mec~ni ces). 

• Preparaci~n e implantaci~n de cursos de entrenamiento sobre m~todos especi'ficos de trabajo relacionados con el mantenimiento de superficies asfaltadas,. de super­
ficies sin pavimentar y de sistemas de drenaje. 

• lmplantaci~n y seguimiento cont(nuo del sistema de administraci~n ejecutiva del mantenimiento vial a nivel nacional. 

" El desempeño de estas funciones requiri~ que el lng. Harris dirija un plantel de cinco especialistas de la firma consultora y siete miembros del per­sonal de la Autoridad -Nacional asignados como contrapartes a tiempo completo. 

El plan de trabajo del proyecto Ghana (i,ncluyendo los componentes financiados por CIDA como por el Banco Mundial) tiene una duracion de 44 meses e involucra aproximadamente 250 hombre-meses y US$1,570,000 en servicios de consultor(a. 

Director de Proyecto. En 1972 el lng. Harris fue en­cargado del diseño e implantaci~n de un sistema de administraci~n ejecui-iva de equipos viales ·y talleres para el Departamento de Carreteras de la Provincia de Nueva Escocia en el Canad~. En aquel entonces el Departamento de Carreteras de Nueva Escocia contaba con aproximada­mente 900 unidades de equipos mayores valoradas en casi US$15.0 millones, y con existencias de repuestos y suministros cyyo costo superaba US~2. O mi !Iones. El presupuesto anual del De­partamento para la operacion, servicio y reparacion de equipos era del orden de US$1.5 millo­nes. 

, El Proyecto involucr~ el an~lisis, evaluaci~n y revisi~n de las practicas y _procedimientos para: 

+ la rendici~n de informes operativos sobre los trab9jos ejecutados tanto en los talle- · res centrales, como en los talleres distritales y moviles, 
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+ la determinacion y actualizacion de costos de operacion, servicio y reparacion 

de equipos, incluyendo el establecimiento de tasas internas de alquiler, 

+ la ejecuci~n peri~dica de inventarios de reeuestos y sumin)stros y el manteni­
miento y control de existencias a niveles practicos y economices, tanto en las 
Bodegas Centrales como en los distritos, 

:+ la reposici~n de equipos obsoletos y de operaci~n antiecon~mica, 

+ la identificaci~n 9e potenci;s y capacidades apropiadas y la adquisici~n de equi­
pos nuevos a troves de licitaciones. 

+ la operaci~n efectiva de los talleres de rep9raci~n de equipps ubicados a lo largo 
de lo Provincia, inc)uyendo la determinacion y actualizacion .de., las necesidades 
de personal de mecanices en cada tipo de taller y la clasificacion funcional de 
los mismos, y 

+ la ejecuci~n oportuna de servicios de mantenimiento preventivo en las sedes distri­
tales y en las obras, para cada tipo de equipo mayor. 

Las gr~cticas y procedimientos mejorados fueron incor­
porados en un sistema globo I de admi nistracion d/e equipos y talleres que fue implantado a nivel 
provincial. El lng. Harris dirigi~ la implantacion del sistema apoyado por dos nuevos ingenieros 

· asignados al Proye7to por el Departamento,/quienes pasaron a ocupar cargos directivos dentro 
de la administracion del Departamento al termino de los servicios de la firma consultora. 

" Como parte del Proyecto, el lng. Harris concibi~ y coor-
din~ el diseño y construcci~n de un nuevo taller central en Halifax, el que fue habilitado a un 
costo de aproximadam-ente US$1.5 millones. 

. Directoi:_ ~esidente. Anterior a su asignaci~n al Proyecto 
de Equipos y Talleres, el lng. Harris se desempeno primero como integrante del equipo de espe­
cialistas de la firma consultora y posteriormente como Director Residente del Proyecto de diseño 
e implantación de un sistema de administraci~n ejecutiva del manten)miento vial para el Depar­
tamento de Carreteras de la Provincia de Nueva Escocia. En e I periodo comprendido entre 1970 
y 1972 el Departamento Provincial de Carreteras era responsable del mantenimiento de aproxi­
madamente 20,000 kms. de carreteras, con presupuestos anuales del orden de US$11.0 millones 
y un plantel de personal de 1,500 empleados. 

El Proyecto fue llevado a cabo por un equipo de perso-, 
nal de la firma con,sultora y del Departamento de Carreteras, trabajando en estresha colaboracion 
y bajo la supervision del Director Residente de la firma Jorgensen, P.n la ejecucion de las siguien­
tes actividades: 

• An~lisis y evaluaci~n de los actuales procedimientos, rest¡icciones y recursos opera­
tivos de mantenimiento vial, para fundamentar la seleccion de los elementos del di­
seño del sistema y de las t~cnicas de mantenimiento de carreteras que fueren m~s 
apropiadas para la Provincia de Nueva Escocia. 
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• Formulaci~n de objetivos y pol(ticas formales de mantenimiento vial para su adop­
ción por las altas autoridades del Departamento y del Gobierno Provincial. 

• DefinÍciÓn, en t~rminos significativos, de las actividades de trabajo de manteni­
miento para su integración en el sistema de administración ejecutiva • 

. • Definición de las clasificaciones apropiadas para el mantenimiento de las carrete­
ras provinciales y nacionales a cargo del Departamento. 

• Establecimiento de niveles de servicio de mantenimiento para las principales cla­
sificaciones de carreteras. 

, . 

• Levantamiento de un inventario de car9cteristicas viales que requiéren manteni­
miento, para fundamentaI la formulad on de programas anua les de trabajo de con­
servación y rehabilitacion de carreteras. 

e FormulaciÓ~ de normas de ejecuci~n y rendimiento describiendo los m~todos de tra­
bajo éspecificos, los recursos de personal, equipos y materiales a utilizarse y los 
resultados a obtenerse. · 

• Preparación de programas de trabajo y presupuestos anua les basados en los datos 
del inventaJiO de mantenimiento vial, en los niveles de servicio y en las normas 
de ejecucion y rendimiento. 

Asignación de recursos a las unidades operativas en el campo, fund~ndose en pro­
wamas equilibrados de trabajo anual formulados para cada unidad operativa. 

• Desarrolló de procedimlentos de programación especi'fica de Jrabajos y de rendición 
de informes de ejecucion, para uso del personal de supervision en el campo y en la 
sede en Halifax. 

• Formulación de programas de computadora para facilitar la evaluación de la ejecu­
ción de los trabajos en t~rminos de los objetivos del programa de trabajo anual. 

• lmpl~ntaciÓn del sistema 9e administración.,. ejecutiva, incluyendo la preparaci~n 
de manuales, fflUtas y guias, la introduccio,n de ajustes organizacionales apropiados, 
lo programacion del proceso de implantacion y el entrenamiento del personal de .. , 
superv1s1on. 

• Provisi~n de seg~imiento, ori entaciÓn y asisten,cia condnuos, con el objeto de ase­
gurar la operacion efectiva del sistema y el maximo pro· 1 ccho al Departamento. 

, 
, , Un Comite Asesor compuesto de funcionarios superiores 

del Departamento se reunio periÓ?icamente durante la ejecucion tjel Proyecto, a fin de propor­
cionar asesoramiento y orientacion a nivel provincial. Un Comite de,Operaciones de Manteni­
miento, integrad9 por personal clave destacado en el campo, se reunio de ordinario para propor­
cionar orientacion sobre condiciones operacionales en los distritos de mantenimiento vial. 
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El plan de trabajo del Proyecto dur6 24 meses y re:­
present~ US$100,000 en servicios de consultor(a. 

1966 - 1969 ONTARIO HYDRO, DIVISION DE PROYECTOS DE 
GENERACION DE ENERGIA (Ontario, Canad~) 

, Ingeniero de Costos. Previo a su incorporaci6n a la 
firma Jorgensen, el lng. Harr}s trabajo con la empresa ,contratista Ontario Hydro en la cons­
trucci~n del Complejo Energetico Lambton, unp estacion de generacion con capa.ciclad de 
500 megavatios y un costo total de construccion de US$300.0 millones. En el cargo de Inge­
niero de Costos, el lng. Harris fue responsable del control de costos de: 

+ una fuerza laboral valorada en US$50.0 millones para la ejecuci~~ total del Pro­
yecto, y 

+ los contratos de construcci~n del Complejo Energ~tico otorgados a la firma Ontario 
Hydro. 

Los contratos de construcci~n de la firma Ontario Hydro 
incluyeron, entre otros, los siguientes elementos principales: 

+ 

+ 

+ 

✓ terracena, 

obras civiles estructura les, 

provisi~n y distribuci~n de materiales (cemento, acero, etc.), 

+ provisi~n e instalaci6n de instrumentos operativos, 

+ provisi6n e instalaci6n de tubedas de agua, gas, etc., y 

+ obras mec~nicas de ensamLle e instalaci6n. 

Las responsabilidades principales del lng. Harris, al 
frente de un equipo mixto de ingenieros y contadores, fueron de: 

e lograr la reducci~,n de los costos de la empresa por m~dio de la elaboraci6n y cons­
tante actual izacion de estimados de costos para propositos de control, 

o· elaborar e implantar planes de motivaci6n del personal, 

11 
,/ , ,/ 

e .e,var a cabo analisis estadisticos y evaluaciones tecnic,s de los datos de produc-
c1on y costos, 

• analizar la efectividad de los m;todos de trabajo, y 

• preparar y evaluar estados financieros trimestrales y anuales. 
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, Ingeniero de Planificación. Anteriormente, el lng. 
Harris fue responsable de la.,produccion de cronogramas detallados de trabajo en ,el campo, uti­
lizando uno red de "ruta critica" integral,del Proyecto, por medio de computocion electronica. 
Adem~s, fue responsable de la soordinocion,con subcontrotistos y con lo fuerzo laboral propia 
de la empresa en la implantocion y ejecucion de los cronogramas de trabajo. 

1962 - 1966 DEPARTAMENTO DE CARRETERAS DEL CONDADO 
DE WESI RIDING, Inglaterra 

· , Ingeniero Resident,e. Por un pedodo de dos años, el 
lng. Harris tuvo o su cargo la sup~rvisisn de la construcc1on de varios proyectos viales del 
Condado incluyendo povimentacion asfoltica de carreteras de tierra, construcción de variantes 

en carreteros primarias existentes y construcción de puentes y posos a desnivel. Dirigió las 
actividaqes del personal del., Condado asignado a los trabajos de levantamientos toppgr~ficos, 
inspeccion de la construccion y prueba de materiales en cada proyecto y administro las medi­
ciones y los pagos a los contratistas. 

Ingeniero de Puentes. Anteriormente a su asignación 
al campo, el lng. Harris se desempe_rí~ como ingeniero de diseño de puentes en la sede del De­
partamento, participando en el diseno de un complejo vial de pasos a desnivel (tres niveles) 
conocido como el "Intercambio Lofthouse 11

, construido en 1965-1966 J un costo de aproximada­

mente un mill~n de libras esterlinas (en aquel entonces equivalente a US$2.6 millones). Previo 
a su integración al equipo de ingenieros estructurales que encararon el diseño de dicho proyecto, 

el lng. Harris fue responsable directo del diseño y preparación de planos de construcción para 
varios puentes individuales de concreto reforzado. 

Ingeniero de Carreteras., Su primera asi_gnaci~n de tra­
bajo con el Departamento de Carreteras de West Riding involucro la planificacion de sistemas 
de carreteras a trav~s de zonas urbanas dentro del Condado. Posteriormente, fue encargado de 

grupos de topograf(a y diseñ'o de carreteras, llevando a ca90 los trabajos de topografi'a y diseño 
de carreteras nacionales primarias. El emprendimiento mas importante dirigido por el lng. 
Han ;s durante., este per(odo fue., el ~rozado, diseño y preparación de espe7 ifi caciones y plal)OS 
de construccion para el 11 Desvio Thorne 11

, una autopista de circunvalacion que fue construida 
posteriormente a un costo de US$7.8 millones. 
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ROY JORGENSEN ASSOCIATES, INC. 

. Ingeniero de Mant,enimiento. Actualmente el lng. 
Ahlstrom se encuentra asif;Jnado al Proyecto de Administracion del Mantenimiento de la In­
fraestructura Vtal del Peru, ,colaborando con el personal re~idente de la firma Jorgenst=;n en 
la identificacion y definicion de proyectos de, rehabilitacion de ca~reteras a ser incluidos 
en un programa de cinco años ,de rehabilitacion vial, cuya ejecucion se.,espera sea financiada 
parcialmente con un nuevo prestamo del Banco Mundial. Esta asignacion de corto plazo del 
lng. Ahlstrom al Proyecto del Per~ concluir~ a mediados de febre:ro de 1977. 

, Director Residente;- En diciembre de 1976 el lng. 
Ahlstrom finalizo exitosamente un proyecto de administ rac1on ejecutiva del mantenimiento 
vial para el Departamento de Transportes del Estado de Maine en los E. U. A., Dicho pro-
yecto fue llevado a cabo en dos etapas. La primera etapa, de investigaci~n tecnica, con-, , , , 
sistio en revisar y evaluar la organizacion y administracion de la D1vision de Mantenimiento 
del Departamento,de Transportes y elaborar recomendaciones especificas para su fortalecí- . 
miento y expansion. La segunda etapa tiene como objetivo el implementar las recomenda­
ciones desarrolladas durante la etapa inicia 1. 

· La Divisi~n de Mantenimiento est~ epcargada de 
la conservaci~n y rehabilitación de carreteras y puentes, ingenieri'a de tr~fi co, cons,trucci~n 
de caminos rurales (mejoramientos) y del mantenimiento del equipo vial. La Division man-

. tiene 16,800 kil~metros de carreteras, con un presupuesto anual de aproximadamente cuarenta 
mi llenes de d~lares. 

Las responsabilidades del lng. Ahlstrom durante la 
primera etapa de investigaci~n técnica incluyeron: 

• llevar a cabo unu :?valuaci~n, revisi~n y documentación de los m~todos de tra­
bajo tradicionales del personal operativo de la Divisi~n de Mantenimiento¡ 
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• identificar mejoras potenciales en los m~todos de trabajo -comparando el de- · 
sempeñd de las cuadrillas de trabajo empleando sus metodos tradicionales, 
con aquellos realizados por las cuadrillas de institucione,s similares de man­
teriimiento vial y elaborar nom,as de cantidad y ejecucion; 

• · conducir un programa piloto de investigaci~n t~cnica en uno de los siete dis­
tritos residenciales del Departamento con el fin de poner a prueba y verificar 
las mejoras potenciales en los procedimientos de trabajo; · 

e revisar las pr~cti cas de administraci~n de mantenimi ente en el campo, con ~n­
fasis en la forma en que el trabajo es planificado, organizado y controlado; 

• desarrollar estimados de los vol~menes de trabajo describiendo los tipos y can­
tidades de trabajos q~e se realizan actualmente y los tipos y cantidades de tra­
bajos que se requeririan en el futuro¡ 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

conducir un an~lisis de las clasificaciones y cantidades de personal exis}ente 
en ·cada distrito con el fin de determinar medios de mejorar la utilizacion de 
los recursos humanos del Departamento de Transportes asignados al manteni­
i:niento vial; 

conducir un an~lisis de los equipos viales utilizados en mantenimiento con el 
fin de identificar aqu~llas situaciones en donde la transferencia de equJpos, 
adquisi ci~n de nuevos equipos y la venta de equipos existentes resultara en 
sustanciales mejoras en la realizaci~n de los trabajos de mantenimiento; 

· identificar y evaluar la relaci~n existente entre las poli'ticas y reglamentos de·I 
Departamento con los logros recientes de sus empleados relativos a I derecho de 
pactar condiciones de trabajo en forma colectiva; 

identificar las funciones del personal directivo y las decisiones y labores eje­
cutivas necesarics para el desenvolvimiento efectivo de la División de Mante­
nimiento; 

documentar y. analizar la organizaci,~n actual de la División, incluyendo las 
funciones y responsabiligades especificas del personal ejecutivo a todos los ni­
veles, elaborando tambien para este fin una serie de ayudas visuales (organo­
gramas, diagrama de flujo, etc.); 

definir las responsabilidades de las posiciones ejecutivas existentes y, luego de un 
análisis detallado, identificar una mejor estructura de administraci~n ejecutiva; 

desarrollar un ¡¡Ion de entre~'°miento detallando la materia de los cursos y espe­
cificando los topicos y las tecnicas de entrenamiento necesarios para implemen-
i·ar' las mejoras recomendadas para la administración efectiva de las actividades 
de mantenimiento; y 

documentar los hallazgos, conclusiones y recomendaciones resultantes en un in­
forme final integral, destinado a constituir la base para -ia implementación de 
un nuevo sistema el~ administracion del mantenimiento vial. 
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Las responsabilidades del lng. Ahlstrom para la 
etapa de implementaci~n a nive I estatal fueron las siguientes: 

• diseñar e implementar un manual de operaciones de mantenimiento en el campo 
con el fin de orientar al person9I supervisor en el campo en el uso de los nuevos 
procedimientos de administracion de mantenimiento; 

• desarrollar procedimientos para la realizaci~n de inv~ntarios en el can:,po, in­
cluyendo el entre~amiento necesario para la ejecucion de esta actividad, as( 
como la supervision de las cuadrillas de inventario necesarias para determinar 
los tipos y cantidades de los elementos de las carreteras y puentes a mantener; 

• refinar las definiciones de las actividades de trabaj9 de mantenimiento, las uni­
dades de medida de t¡ab9jo y las normas de ejecucion, elaboradas durante la 
etapa de,. investigacion tecnica del proyecto, con el fin de facilitar su imple­
mentacion a nivel estatal; 

• revisar los formatos actuales de la Divisi~n para lo rendici~n de informes de 
trabajo, asi" como de los procedimientos de preparaci~n de dichos informes, con 
el fin de asegurar la recolecci~n de la informaci~n nc-::esario paro lo evaluoci~n 
y control de los trabajos de mantenimiento; 

,. ,. ,. 
• refinar las practicas y procedirryientos de plonifi cacion y pr9gromacion de mante-

nimiento vial utilizados en el orea piloto, para su aplicocion a nivel estatal; 

• dirigir un programa integral de entrenamiento encaminado a familiarizar a todos 
los niveles del personal de administraci~n de mantenimiento, t9nto en la sede co­
mo en el campo, con el uso del nuevo sistema de administracion del mantenimien­
to vial; y 

• desarrollar y mejorar las p~cticas de seguridad en las ~reos de trabajo, conjun­
tamente con el et1tren9mi ento necesario y la documentaci~n requerida para per­
mitir su implementacion efectiva en el campo. 

Aparte de cumplir los objetivos del proyecto, el 
lng, Ahlstrom tuvo la responsabilidad de orientar al personal clave del Departamento de 
Trgnsporte con el fin de asegura~ una aplicaci~n conti'nua del nuevo sistema de administra­
cien de mantenimiento vial al termino de los servicios de la firma consultora en diciembre 
de 1 9'76. 

,. El ~xito de las mejoras introducidas en la admi-
nistracion del mantenimiento en P.I Estado de Maine se ha,debido en gran parte a la habili­
dad del lng. Ahlstrom en trabajar en estrecha colaboracion con todos los niveles del perso­
nal de mantenimiento desde los altos directivos en la sede del Departamento hasta los capa­
taces de cuadrillas en el campo. 

,. ,. Subdirector de Proyecto. El lng. Ahlstrom parti-
cipo en el desarrollo e implementacion de mejoras en las practicas y procedimientos de 
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administraci~n de mantenimiento vial _para el Departamento de Transportes del Estado de , 
Oreg~n. Sus responsabilidades especificas incluyeron las siguientes: 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

definir las actividades de trabajo,.y sus corre~pondientes unidades de medida 
a ser utilizadas en la planificacion, ejecucion y control operativo de los tra­
bajos de mantenimiento; 

desarrollar los procedimientos para la ejecución de inventarios de manteni­
miento en el campo, dirigir el entrenamiento del personal de inventario y su-
pervisar a las cuadrillas en la ejecución de los trabajos; . 

. · desarrollar normas de ejesuci~n simples pero pr~cti cas estableciendo los pro­
cedimientos de trabajo mas apropiadoscy los recursos necesarios para la ejecu-
ci~n de .cada actividad; ~ .. --~~f- -~ ~-- _ .>~,ti 
determinar los costos unita~ios de -re;ú.,,.rp~s (man-es de t... ... rn,·e·qúipo_s_y materiales) 
necesarios para la ejecucion de cada a~tividad _de monterümie.11ta; -- ::=.. 

,._ ·.;.· .. -.~-=--
• -___, ...... ~-- ..;.¡ ~ ..,__. ~ • _::._ - _. --- .,,::. 

analizar y revisar los niveles de servicio~de_:"'rncrnf~ni, ·font~gg)j.cados :con an­
terioridad al proyecto, con el fin de áe~ minar JK1 -=s"ck. cérn.ti ciad apropiadas 
pára establecer y cumplir los objetivos de los__pr"ogrór.1as de t.r-a Ga¡o-anúal; . - ..:. ., - <· ~ ~~~ :=-~ - . ~-- -;:-;: 

diseñar procedimientos de rendi ci ~n de infoÍ-mes .. dé ~qmpo sobr_e los trabajos rea­
lizados con el fin de proveer datos para· el _éo-ntml ~perativo y financiero de las 
actividades de mantenimiento; · 

,, , - -.:n 

• editar y dirigir un pro,9rama ~e entrenamiento integral, tanto en el_ Orea· t.E,!~_ni ta 
como de administracion ejecutiva, para los ingenieros ·y" supervisores ·de campo, 
el ~ue incluyó cursos en el uso de las normas de mantenimiento así' como en las 
pr~cticas y procedimientos de planificaci~n, prograrnr:iciÓn y control de los tra­
bajos; 

e diseñar,yoner a prueba e imp.lementar un sistema de información para la admi­
nistracion ejecutiva, utilizando procesamiento de computadora electrÓni ca; 

• de~arrollar un programa anual de trabajo y un presupuesto basado e~ la ejecu­
cion planeada, para cada unidad de mantenimiento en el campo, asi como pro- . 
gramas de trabajo y presupuestos anual~s globales para todo el Estado, utilizan­
do los datos del inventario de caract,eristi cas viales que requieren mantenimiento, 
las normas de cantidad y de ejecucion ya establecidas y adoptadas y los costos 
unitaJios _de los recursos de personal, equipos y materiales necesarios para la eje­
cucion de los pros ·ornas; 

e . preparar un manual de operaciones de mantenimiento en el campo con el fin 
I . 

de documentar cada 9specto del sistema de administracion de mantenirriiento y 
de provee~ orientacion al personal supervisor de c9mpo en la aplicacion de las 
nuevas practicas y procedimientos de administracion ejecutiva. 
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, En el cumplimiento de s,us responsabilidades den­
tro del proyecto, el lng. Ahl.,5trom trabajo, en estrecha colaboracion con el personal de 
ci:impo del Departamento, asi como tambien con los directivos de la sede del Departamento 
responsables del mantenimiento vial. 

1968 a 1972 0·1v1s1ON DE CARRETERAS DE CALIFORNIA, 
E. U. A. 

. ,, Con anterioridad a su incorporaci~n a la firma 
Jorgensen, el lng. Ahlstrom trabajo por cinco años en el Departamento de Puentes de le 
Divisi~n Estatal de Carret~ras de California. Sus responsabilidades durante este ped odo 
se describen a continuacion: 

Ingeniero de Investigación Estructural. El lng. 
Ahlstrom estuvo asignado al Grupo de Meccini ca Estruftural en la c1 ud9d de Sacramento. 
En este cargo fue responsable de estudiar las características de vibracion de todos los tipos 
de estructuras sujetos a c9rgas vivas y cargas simuladas de trrpidaci~n s(smi ca. Los resul­
tados de esta investigacion fueron importantes para la revision de diversas especificaciones 
de diseño s(smico. Durante esta asignaci~n; el lng. Ahlstrom viaj~ a trav~s de todo el 
Estado con el fin de recolectar información, inspeccionar y evaluar el comportamiento es­
tructural de los puentes y otras estructuras en estudio. 

,, Ingeniero Residente Asistente,. El lng. Ahlstrom 
west~ servicios de diseño y supervision· en seis proyectos de construcc1on de puentes en las 
oreas de Sacra.,mento y Los AngelE;s. En este cargo fue responsab)e del trazado y levanta­
miento topografico de localizacion, asi como de la administracion de los contratos de cons-• I 

trucc1on. 

Con anterioridad a estos trabajos, el lng. Ahlstrom 
estuvo asignado a la Sección de Diseño de Puentes en la Oficina Central en Sacramento, en 
donde prepar~ los planos generales y de diseño· detallado para diversos puentes y estructuras 
de drenaje y de señalización. 

Previo a su trabajo en el Departamento de Diseño 
de Puentes en Sacramento, el lng. Ahlstrom estuvo asignado a la oficina de Los Angeles con 
la Secci~n de Investigación Preliminar de Puentes, donde fue principalmente responsable de 
la elaboración de informes preliminares de campo necesarios para el diseño de las estructuras 
propuestas, asi como para la reparaci~n d~ aquellas estructuras afectadas por el terremoto de 
San Fernando en el año 1971. 

E I año de 1970 el lng. Ahlstrom pidió licencia para 
viajar a India, como se describe m~s adelante. 

Durante su, primera asignaci~n en la División Estatal 
de Carreteras de California, el lng. Ahlstrom trabajo como Ingeniero de Campo en dos proyec­
tos de carreteras interestatales. Sus principales responsabiJidades consistieron ,en realizar , 
pruebas de resistencia de materiales, levantamiento topograficos de construccion e inspeccion 
de construcci ~n de puentes y accesos. 

ANA 
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UNIVERSIDAD DE CALIFORNIA, COLEGIO 
DE ADMINIS1 RACI ON DE EMPRESAS PARA 
POSTGRADUADOS 

Mientras el lng. Ahlstrom trabajaba con la Di­visi~n de Carreteras de California, complet~ el 70% de los cursos de especializaci~n ne­cesarios para obtener e I grado de 11 Master en Admi nistrae:i6n de Empresas 11
• 

. Durante, su segundo año de estudios en este pro-grama de postgraduado, el lng. Ahlstrom participo en el "Programa Educacional Internacio­nal de Profesionales" de la Universidad de California, en Nueva Delhi, India. En este pro­grama el lng. Ahlstrom trabaj~ fOmo asistente t~fnico del Secretario de Planificaci~n de Transporte Masivo de la Comision de Planificacion del Gobierno de India. Sus principales responsabilidades consisJieron en evaluar, revisar y recomendar mejoras en proyectos pro­puestos para la expansi on de los sistemas de transporte masivo en las ciudades de Nueva 
Delhi, Bombay y Madr~s. · 

1967 BECHTEL CORPORA TION, SAN FRANCISCO, 
CALIFORNIA 

Ingeniero Estimador, Divisi~n de Hidro-Transporte. En este cargo el lng. Ahlstrom fue responsable de preparar estimados de los recursos de per­sonal, equipos y materiales necesarios pa~a las estructuras siendo diseñada,s y construidas por Bechtel para el "Sistema de Transporte Rapido Masivo del Area de la Bahia de San Francisco". ' 
1966 DIVISION DE CARRETERAS, ESTADO DE ALASKA, 

E. O. A. 

ln.9eniero de Campo. El lng. Ahlstrom fue contra­tratado para trabajar en el Distrito de Valdez en el Sureste de Alaska. Como Ingeniero de 
Campo fue responsabl,e de llevar a cabo levantamientos topogr~fi cos de construcci~n y de fis­calizar la construccion de varios proyectos viales. 
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1970 - Presente 

~ 

SENADO 
RI :JUBLICA DOMI 1CA.! A 

PAULO P. GORRESEN 
Ingeniero de Equipos 

B. S. en lngenier(a Civil, Universidad de Southern 
lllinois 

Estudios de Administraci6n de Empresas (un año) 
Universidad de Corpus Christi, Texas 

Estudios de Econom(a (dos años) 
Universidad Federal de Paran~, Brasil 

Portugu~s, Inglés, Español y Bahasa (Indonesia) 

Miembro, Sociedad de Ingenieros de Carreteros de 
11 linois 

ROY JORGENSEN ASSOCIATES, 1 NC. 

Resumen. El lng, Gorresen se ha especializado en 
la operaci~n y uso de equipos para carreteros, desde el desorrol lo ,dF-- especifi caci enes para 
licitaciones internacionales hasta el asesoramiento en la resolucion de las licitaciones, re-, , , 
comendociones ~ora compras, in~¡:.,eccion de equipos, asignacion de los mismos, organizacion 
de talleres mecanicos y el desarrollo de programas de mantenimiento de equipos, Su expe­
riencia incluye aspecto,s administrativos (licitaciones internacionales, manuales de procedí­
miento de admi ni,stracion de equipos y tal !eres, programas de reacondi cionami ento de equi­
pos) y aspectos tecnicos (especificaciones, mantenimiento preventivo de equipos para carre­
teras). 

El lng. Gorresen tambi~n se ha especializado en 
la preparaci~n de cursos d~ entrenamiento y de copacitaci6n para operadores y pero perso­
nal .de mantenimiento mecanice Y. reporocion de equipos. Su versatilidad para adaptarse 
a los diferentes tip~s de servicio 1,a sido demostradg por los exitos obtenidos en tres proyec­
tos de larga durocion en que ha participado en Arnericg del Sur, Africa y Asia y en tres asig­
naciones de corto plazo como se detal Ion a conti nuacion, siempre con la firmo Roy Jorgensen 
Associotes, lnc. · 

~araguay. El lng. Gorresen est~ participando ac­
tualr:iente en un proyecto de asistencia tecni ca hnanciodo por el Banco Mundial para el .. 
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, , 
estudio de la conservacion de carreteras de la Repu9lica del Paraguay. E~te proyecto in-
cluye proveer apoyo y asistencia admirJistrativa y tecnica a la organizacion de la conser­
vaci~n de carreteras y equipos y ademas elaborar un programa de necesidades de conservo­
ci~n y mejoramiento para Jos pr~xim.os cuatro años para todo el pa(s. 

El lng. Gorresen tiene la responsabilidad del desa­
rrollo y ejes:uci~n del programa en lo referente a equipos y_ talleres. Espedficamente su 
porticipacion requiere lo siguiente: 

, 
e Evaluar la flota existente de equipos para conservocion e identificar las nece­

sidades de substitución y de equipos adi cionoles paro., llevar a cabo un futuro 
programa de mantenimiento de carreteras para los proximos cuatro oños • 

., , , 

o Desarrollar y ejecutor un sistema rapido de adquisi cion de repuestos, llantas y 
bater(as para el equipo actual de conservaci~n~ El monto de estas adquisi­
ciones se estima en USSl.150.000 para un periodo de un año. 

Elaborar e ~mplantar un manual de administraci~n de equipos, con ~nfasis en 
la definicion de las relaciones de trabaj~ entre el Toller Centra! y los diferen­
tes talleres en los distritos de conservocion. 

o Fortificar los procedimientos establecidos para el mantenimiento prevenl'ivo, 
reparaciones menores, reparaciones mayores y reacondicio,.omiento total de 
equipos de conservaci~n, asi' como para el almacenamiento y control de 
existencias de repuestos, materiales, combustibles y lubricantes en el Toller 
Central y en los talleres distritales. 

Desarrollar y ejecutar un programo de reacondicionamiento total de la actual 
flotad~ equipos de conservaci~n de carreteras, estableciendo prioridades, dis­
tribucion de cargas dP trabajo, disponibilidades de repuestos y personal espe-
cializado. · 

, . , 
o Asesorar en la preparacion y apli cacion de progrgmas de entrenamiento para 

personal de operadores de equipo y personal mecanice, . 

• Asesorar en el diseño y preparaci~n de un sistema de dcpreciaci~n de equipos 
y su implantaci~n. 

En l'a ejecuci~n de estas tareas, el lng. Gorresen 
trabaja permanentemente en estrech9 colabcraci~n con los t~cnicos paraguayos del Taller 
Central, ingenieros de distrito, mecanices y operadores. 

1973-1975 ., Indonesia. El Ingeniero Gorresen particip~ en el 
Proyecto de Asistencia Tecnica a la Direccí~cional de Vialidad (Direktorat Jendral 
Bina MaJga) del Gobierno de lndsnesia. Este proyecto, financiado por el Banco Mundial, 
consistio en el desarrollo de un nuclco de peJsonal especializado en entrenamiento, diag­
nosticando y definiendo las necesidades y me todos de entrcnami cnto, desarrollando decenas 
de cyrsos out~instructivos e implantando los sistemas de entrenamiento en 26 provincias a 
troves del pa1s. 
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Estwo a su cargo el desarrollo de dos series de cur­
sos de entrenamiento: uno relacionado con la operaci~n de equipos, con énfasis en obtener 
mejor rendimiento de) equipo y el otro incluyendo todas las fases de reparpci~n de equipos, 
desde los servicios besicos y mantenlrniento preve~tivo hasta la substitucion de componentes, 
soldadura, reacondicionamiento de motores, ademas de reparaciones de subsistemas tales como , , , 
frenos, refrigeracion, ignicion, transmision, etc. 

,, Este trabajo requiri~ un conti'nuo contacto con in-
genieros y personal tecnico indonesio en las oficinas centrales y en el campo por un pedodo 
de 28 meses. 

., 
1972-1973 Sierra Leona. El Ingeniero Gorresen participo du-., -------,--- , , 
rente nueve meses en la,ejecucior, de un,proyecto para la organizacion de la D_ireccion de 
Vialidad y administracion de conservacion de carreteras en Sierra Leona, Africa Occiden-
tal. El proyecto comprendió el desarrollo, prueba, demostración y ejecución de un nuevo siste­
ma de conservaci6n para todo el pa(s. Este sistema se planificó e irrplaniÓ para la conserva­
ci~n de 4.300 kil~metros de la Red Nacional bajo la responsabilidad del Ministerio de Obras 
P~blicas cuyo presupuesto para conservaci~n de carreteras es de US$3.500.000 por año y em­
plea 4. 800 personas. 

En Sierra Leona el lng. Gorresen debió identificar los 
necesi9ades de equipo para caminos, preparar especificaciones técnicas y documentos para !i­
citacion internacional, analizar las oferta~ y recomendar los adjudicaciones, las que fueron 
aceptadas íntegramente, para la ad9uisicion,de equip,os camineros y piezas de repuestos por 
un total de USS2.000.000. Tambien preparo e inicio un programa de emergencia para rea­
c9ndicionamiento de equipos cam)neros determinando prioridades y estableciendo un sistema 
rapido y eficiente para adquisi cion de repuestos, 

. ., , Durante el desarrollo de este pr9yecto el lng. Gorre-
sen coordino tarnbien las actividades de un Especialista en Talleres Mecanices de la firma 
Roy Jorgensen Associates, lnc. y dirigí~ el personal técnico del Taller Central del Ministerio. 

El trabajo en este proyecto se extendí~ por 48 meses 
con un costo aproximado de US$900. 000 en serví cios de consultori'o financi_ado por el Fondo 
Especial de las Naciones Unidas para el Desarrollo. 

1970-1972 Paraguay. El Ingeniero Gorresen parti cip~ activa-
mente en el proyecto de desarrollo e implantacion de un programa de mantenimiento de 
carreteras para el Min~sterio_ de Obras P~blicas y Comunicaciones de la Rep~bl i ca del Para­
guay. Este sistema fue disenado e implantado para una red vial nacional de 5.000 kilóme­
tros. 

El Ingeniero Gorresen tuvo !a responsabilidad de 
de~arrollar y ejecutar un sistema de administracion de equipos, con enfasis en la odquisi­
cion,de equipos camineros y los correspondientes ~epuestos, equipamiento de los talleres 
mecanices y compras de repuestos, llantas y boterios para los equipos existentes, 
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, 
• Desarrollo y ejecucion ,,de un inventario de equipos de mantenimiento, equipa-

miento de talleres mecanices, herramientas y piezas de repuestos en almacenº 

• Elaboración de un plan para la adquisici~n de equipos, basado en un inventario 
y en los necesidades proyectadas. 

• Preparación de especifi caci.ones t~cnicas y documentos anexos para li citaci~n 
p~bli ca internacional para la compra de equipos, repuestos _y herramientas. 

• Organizaci~n.,del llamado a licitaci~n p~blica internacional y de la apert,ura 
de ofertas, analisis de las propuestas, recomendaciones para la adjudicacion de 
los contratos y confección de los contratos. 

Gu(a y asistencia en la reparac!~n y reacondicionamiento de los equipos exis­
tentes, incluyendo la preparacion de listas de necesidades de repuestos, progra­
mas de ITabaj o y prioridades. 

. . , , 
e Desarrollo e implantacion de un sistema de codificacion para control de equipos. 

e Desarrollo e implantación de un sistema integral de mantenimiento preventivo 
de equipos. 

& Desarrollo e implantación de un sistema para adquisición de repuesi-os genuinos 
para reposici6n, por importación directa utilizando para este objeto los fondos 
del préstamo del Banco Mundial • 

. 
e Desarrollo e implantaci~n de un sistema para,, la adquisi ciÓn local de repuesi·os 

y para los procesos de contr9l de la re1;osicion de los repuestos en existencia, 
estableciendo cantidades maximas y mínimas a ser mantenidas en existencia. 

& Asistencia en el d,esarrollo e implantación de programas de entrenamiento de 
operadores y meca ni cos. 

. En el peri~do de 25 meses que el lng. Gorresen par-
ti cipÓ en este proyecto debió estar en contacto condnuo con t~cni,cos paraguayos de todos,. 
los niveles para desarrollar su trabajo en el Ministerio de Obras Publicas. Bajo su direccion 
se adquirieron US$5.000.000 en equipos de caminos y US$650.000 en repuestos. 

El proyecto se extendí~ por 40 meses con un costo de 
US$430.000 en servicios de consultori'as, financiados por el Banco J\r1u11dial y el Gobierno. 

1976 Per~. El Ingeniero Gorresen asesoró, en una asig­
~n de corto tiempo, en la elaboraci~ un Manual de Administración de Equipos p~ra 
un proyecto de administración de mantenimiento de carreteras gue se est~ implementando en 

I 1 
, ,, , 

e Peru, para e cual tc3mbien presto asesoramiento en la revision de cursos de entrenamiento 
paro operadores y mecani cos. 
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1973 Estados de Georgisi y Alabama -- L Uº A. El lng. 
-- Gorresen part1ci po brevemente en los proyectos de la 
Firma Jorgensen para el diseño e implantaci6n de sistemas de administración de mantenimien­
to de carreteras en los departamentos viales de ambos estados. 

1967 a 1969 PARANA EQUI PAMENTOS Sº A., CURITIBA, BRASIL 

· , • Ingeniero de Equip?s. El lng. Gorresen e,.stuvo a car-
go de la realizacion de estudios de necesidades y uti 11zacion de equipos para la fabrica 
CATERPILLAR DO BRASIL y sus representantes en el Estado de Paraná. 

· _ · Sus funciones incluyeron también relaciones p~blicas, 
tales como organizar y dirigir visitas t~cnicas de grupos d1; ingenieros vi~les brasileños a va­
rias fábricas de equipos en los Estados Unidos de Norteamerica. 

1960 a 1967 DEPARTAMENTO DE CARRETERAS DE I LLI NOIS 

. Ingeniero de Caminos. Como miembro de una sección 
de proyectos, participó en la· planificaci~n )' proyecto de carreteras primarias e interestatales 
financiadas p9r el Gobierno Federal. Sus ,actividades incluyeron diseño de dre~ajes, determi­
nación hidrolo9ica de canales y preparacion de informes relativos a la inspeccion de la cons­
trucción de puentes" 

Además, el lng. Gorresen elaboró, diseñó y redactó 
especificaciones para proyectos de,.se;alizaciÓn y control de tránsito y revisó planos de con­
sultores del Departamento para hacerlos compatibles con las normas del Estado de lllinois. 

; . Ingeniero Asistente. Se desempeñó como ingeniero 
de materiales en hormigon de cemento Portland (diseno de mezclas,. ensayos, inspección de 
materiales e informes). Participó también en actividades de supervisión de construcción de 
estructuras viales. 
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PETER J. GRAZIANO 
Ingeniero de Tráfico 

EDUCACION: B. A. en Humanidades y B. S. en lngeniela Civil, 
Universidad de Rutgers, Nueva Jersey, E. U. A. 

IDIOMAS: lngl~s, Franc~s y Espa;ol 

ASOClt,CIONES PROFESIONALES: Miembro, Sociedad Americana de Ingenieros Civi­
les (ASCE) 

ACTIVIDADES PROFESIONALES: 

1970 a I Presente ROY JORGENSEN ASSOCIATES, 1 NC. 

Acfualmente el lng, Graziano está involucrado en 
una asignaci~n de corto plazo en el Paraguay para colaborar con el equipo ,residente de 
la Firma Jorgensen y con el perso1¡.al contrapaíte del Ministerio ~e Obras Public~s y Co­
municaciones en el establecimiento de un sistema de planificacion )' programacion de tra-

, bajos de mantenimi~nto y mejoramiento vial. Anteriormente, E;Stuvo asignado como lnves­
-tigador Principal del Proyecto 3-25 de la Junta de lnvestigacion de Transportes (1'Transpor­
tation Research Board'') de la Academia de Ciencias de los Estados Unidos, emprendimi­
ento encaminado a I estab leci miento del costo y· efectividad, en re laci~n con la seguridad 
vial, de lo~ elemenlos y criterios de diseño de carreteras actualm~1,te en uso en los Estados 
Unidosº 

1974a 1975 Estado de Georgia -- E. U. A. El lng. Graziano 
, estu,vo a cargo de un proyecto encaminado a la crca-

cion de un sistema efectivo de planificacion vial p,ara el Departamento de Transportes del 
Estado de Georgia. ,Fue responsable de la direccion de un equipo compuesto por especia­
listas en planificacion, tanto ,del Departamento de Transportes como de la Firma Jorgensen, 
en el desarrpllo e implantacion de tecnicas y procedimientos para un sistema integral de 
planificacion vial, incluyendo un plan de organizaci~n. 

1972 a 1974 Anteriormente, el lng. Graziano dirigi~ el desarro-
llo del primer plan multi-modal de transportes para 

el Departamento de Transportes del Estado de Georgia. Tuvo a su cargo la preparacion de 
la parte corre~po_ndi,ente al Estado de Georgia par,a el Estudio Nacional de Transportes ~fec­
tuado en 1974. Fue responsable de la resopilacion de datos, incluyendo la planificacion 
y ejecucion de inventarios, conteos de trafico, y encuestas de origen y destino, as( como 
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de los an~lisis necesarios para estructurar los planes de f'ransporte a nivel estatalº Como 
parte de este esfuerzo, el lng º Graziano introdujo en los sistemas en desarrollo los meca­
nismos necesarios para determinar el funcionamiento de los medios de transporte existentes 
y la ejecuci~n de los planes y programas futuros. Las medidas de la ejecuci~n eran ,en t~r­
minos f(sicos, financieros y humanos para todos los medios de transporteº Fue tambien res­
ponsable de la identificaci,~n de fuentes de datos a los niveles local y nacional, incluyen­
do la recopilaci~n y el anaiisis de t9dos los datos necesarios para desarroll,ar y evalu9r el 
plan a nivel estatal. Una realizacio~ muy importante de,este proyecto fue la creacion de 
procedimientos para aprovech9r al maximo la participacion local en el desarrollo del plan, 
a trav~s de esfuerzos contribuidos por los gobiernos regionales y locales. El lng. Graziano 
dirigi~ y coordin~ las actividade,s del estudio por parte de m~s de 25 participantes represen­
tando al ,rersonal de p)anificacion de los gobiernos a nivel estatal, regional, municipal y 
local, as1 como tambi en de grupos representativos de la industria privada del transporte. 

1972 Estado de Nebraska -- E. U. A. Previamente, el 
lng. Graziano coioborÓ en el desarrollo del Manual 

de Diseño de Carreteras para el Departamento de Carreteras del Estado de Nebraska, diri­
giendo las revisiones t~cnicas con el equipo d~ ingenieros del Departamento y preparando 
recomendaciones sobre procedimientos de diseno, · 

1972 Washington, D. C. -- , E. U. A. Anteriormente el 
lng. Graziano participo en un equipo de estudio or­

ganizado r,ara colaborar con el Departamento Federal de Transportes de los Estados U,nidos 
para el anal)sis de los resultados del Estudio Nocional de Transportes de 1972. Llevo a 
cabo los analisis para determinar el impacto de programes alt,ernativos de financiamiento 
Federal para los programas nacionales de transporte . Los analisis incluyeron el examen de 
los impactos de los niveles y f!2xibilidad 0el financiamiento Federal ,en las prioridades Es­
tatales en l9s diversos medios de transporte, en los niveles de inversion ant}cipados >' en 
la utilizacion de fondos Federales. Las tendencias de gastos fueron tambien relacionadas 
con los datos demogr~ficos. Los resultados del estudio fueron utilizados para preparar el 
Informe sobre el Transporte Nacional de 1972 presentados a los Poderes Legislativo y Eje­
cutivo del Gobierno Federal. 

1971 a 1972 Estado de Dako!·a tjel Norte -- E. U. A. El In~. 
, Graziano par1icipo en el desarrollo e 1mplantacion 

del Sislema de Registro de Trafico para el Departamento de Carreteras del Estado de Da~ota 
del Norte. El sistema incluyo los procesos necesarios para determinar los factores estadisti­
cos y de costo-efectividad u! i I izados en informes sobre adm i nistraci ~n de la seguridad vía 1. 
Particip~ tambi¿n en el diseño de informes de administraci6n directiva con ~nfasis en su f~­
ci I i nterpretaci~n por parte de persona I subprofesiona 1. Los informes indicaron la efectivi­
dad probable de medidas propuestas para evitar accidentes, utilizando las t~cnicas de aná­
lisis previo y posterior. 
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1971 EstadodeNuevoM~xico -- E. U.A. Ellng. 
Graz1ano d1rrg1¿ un equipo compuesto de especia­

listas en an~lisis de sistemas y de programadores de comP,utaci 6n en u;, estudio de asigna­
ci~n de costos de carreteras para el Estado de Nuevo M~xico. Fu~ responsable del desa­
rrollo de la l~~ica de los sistemas para automatizar tres metodolpg(as de asignad~n de 
costos y dirigio todos los trabajos necesarios para la implantacion del sistema elegido. 
Los resultados de este estudio pí•.)veyeron las bases para el establecimiento de la, estructu­
ra tributaria aplicable a los usuarios de las carreteras en el Estado de Nuevo Mexico. 

1971 Estado de Oklahoma -- E. U, A. El lng. Graziano 
colabor~ en el desarrollo del Estuaio de las Necesi­

dades de Transporte en el Estado de, Oklahoma para satisfacer los ,requisitos de I Estudio No­
cional de Transportes de 1972. Fue responsable de la recopilacion y analisis de los datos 
utilizados para desarrollar y eval~ar planes y progra~as a nivel estatal para todos los medios 
de transporte. Su trabajo inclu)''? investigacion, analisis y proyecciones financieras, las 
que proveyeron las bases para los programas de inversi6n de capital en transportes en el 
Estado de Oklchoma. 

1970 a 1971 Estad,o de Luisiana -- E. U. A. , Su primera asig-
nacion con la Firma Jorgensen fue como Gerente 

del Proyecto para el Estudio de ,Necesidades y Clasifi caci6n, de Carreteras en el Estado de 
Luisiana. El lng. Graziano fue respon~able de la conduccion de los estudios y encue~tas 
de campo y dl; los procedimientos analíticos necesarios para el proceso de clasificacion de, 
carreteras, asi como para establecer las necesidades y los pro9ramas 9lternativos en relacion 
con los requisitos d~I Estudio Nacional d~ Transportes. D~bio tambien prep,arar informes 
para divulgacion publica y narraciones tecnicas en relacion con la ejecucion y resultados 
del estudio. 

1964 a 1969 DEPARTAMENTO DE CARRETERAS DE CALIFORt'\JIA 

, Ingeniero de Carreteras. Durante su asignaci6n a la 
Oficina Distrito! de los Angeles, el lng. Graziano fu¿ responsable del diseño de trazados 
alternativos para carretera,s interestatales} real izando conteos )' encuestas de tr~fi co, as( 
como comparaciones economi cas de costos y estudios ~e factibi I idad,, anal izando esfuerzos 
comunales y organizando los datos para su presentocion a la Comision de Carreteras del Es­
tado de California. 

Anteriormente, el lng. Graziano estuvo asignado al 
Departamento de Tr~fico, realizando conteos de tr~fico y encuestas de origen y destirio en 
secciones de carreteras a ser reemplazadas por autopistas. Fu~ tambi~n responsable del de­
sarrollo de recomendaciones relai ivas a diseño para incrementar la seguridad vio 1. 

Previamente, el lng. Graziano fué responsable del 
desarrollo de los planes de acci6n para la Divisi~n de Planificaci6n hasta el _a¡;o de 1986, 
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Sus responsabilidades incluyeron el estable~imiento de normas de ejecuci6n de✓ proyectos, 
las que fueron utilizadas en la determinacion de las necesidades de personal tecnico para 
la División durante un pedodo de cinco años y, pa~a poder pronosticar las ffchas de apro­
bación de los proyectos'/ el inicio de la preparacion de planos de ingenieria. El ln.9. 
Groziano elaboro tambien una estructura de actividades que fue uti !izada en relacion con 
la rec9pilaciÓn de datos de contabilidad para fiscalizar el avance de los proyectos de cons­
truccion. 

. . Ingeniero Civil Asistente. Durante su primera asig-
naci6n de trabajo dentro del D,epartamento de Carreteras de California, el lng. Graziano 
fu; responsable de la inspeccion de instalaciones de drenaje, de pruebas de materiales, de 
lo construcción de pavimentos osf~lticos, de la evaluación y organización de informes de 
fiscalizac!Ón para pagos a los contratistas Y,del balanceo de cantidades para los pagos fi­
nales al termino de proyectos de construccion·de carreteras por valor de hasta diez millo­
nes de dolares. 
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EDUCACION: M. S~ en Administraci~n de Emoresas, Universidad 
de Western Ontario, Canad~ ' 

REGISTRO PROFES! ONAL: Contador General Registrado, Provincia de Ontario, 
Canad~ 

IDIOMAS: 

ACTIVIDADES PROFESIONALES: 

197 4 a I Presente ROY JORGENSEN ASSOCIATES OF CANADA, LTD. 
y 

ROY JORGENSEN ASSOCIATES, INC. 

Resumen, El Dr. Madores el Especialista Principal ' 
en Contabilidad y PresupuestaciÓn tanto de la Firma canadiense, como de la Firma matriz 
de los E,stados Unidos. En ';Ste cargo, el Dr. Mador conhi9uye a numerosos proyectos de 
obras publicas en el Canada, los Estados Unidos y otros paises. Su amplia experiencia 
en servicios de consul!-oría relativos a contabilidad ·y presupuestación a todos los niveles 
gubernamentales, le permite emprender asignac"iones a proyectos complejos de mejora-­
mienfo de la administración_de obras públicas. Las asignaciones más importantes del 
Dr. Mador durante este periodo se describen a continuación. 

Washington, D. C. -- E. U. A. El Dr. Mador 
fu~ responsable del desarrollo de un Manual de Contabi l1dad para Carreteras, dirigido a 
instituciones viales en pa(ses en desarrollo. Este manual est~ siendo distribu(do a nivel 
mundial por la Agencia para el Desarrollo Internacional de! Gobierno de los Estados Uni­
dos. Los objetivos del manual fueron: 

e el describir la estructura general de los sistemas de contabilidad nece­
sarios, 

• el definir el propósito y las interrelaciones de los numerosos procesos 
de contabilidad y presupuestacion, y 

• el proveer ejemplos ~ti les de formatos, registros, datos de insumo e in­
formes financieros, 
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El manual est~ dirigido principalmente a personal 
de departamentos de carreter9s responsable del desarrollo e implantación de sistemas de 
contabilidad y presupuestacion. 

República de Ghana. El Dr. Mador fu~ responsable 
de proveer asistencia especiali~ada a un proyecto de administración de mantenlmiento de 
carreteras para la Administracio~ de Carr,eteras de <;;hana. Sus responsabilidades principa­
les involucraron: (1) la ejecucion de analises economicos para apoyar l.a adquisicion de 
aproximadamente $11,000,000 en equipos para mantenimiento vial y (2) el diseño e implan­
ciÓn de un sistema integral de contabilidad, establecimiento de costos y presupuestacion, 
incluyendo presupuestaciÓn por programas, rejaciones de contabilidad con las otras depen­
dencias y funciones dentro de la entidad, asi como estados financieros. 

. . . · pudad de Guelph, C~mad~ . En cali~ad de Especia-
lista en Contabilidad, el Dr. Mador fue responsable del disen9 e 1mplantacion de un sistema 
integral de contabilidad para todas las actividades de obras publicas de la Ciudad de Guelph 
en Cancd~. Los elementos del sistema de contabilidad incluyeron: 

e los libros mayores y auxiliares de contabilidad general, 

e los procesos de contabi I idad de compromisos pendientes, 

e los procedimientos de presupuesf-aciÓn por programas, y 

e los estados financieros. 

, . · Las respons,abilidades del Jr-, Mador incluyer9n la 
adaptacion del sistema para procesamiento electronico de datos, asi como la seleccione 
implantación de configuraciones de computadora electrónica para el Gobierno de la Ciu­
dad. 

Provincia de Manitoba, Canad~. En calidad de Su­
pervi~or del Proyesto, el Dr. Mador dirigi~ el diseno e 1mplantaci¿n de sist,emas de adminis­
tracion de obras publicas para e I Gobierno Provine ia I de Mani toba, Canada. El alcance del 
proyecto incluyó los sistemas para: 

s la administración de la planificación de edificios públicos, 

• la administración y mantenimiento de las propiedades del Gobierno 
Provincial, 

• la administración de la construcción, y 

• la administraci~n financiera. 
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Provincia de British Columbia, Canad~. El Dr. Ma­
dor fu~ responsable del diseño e implantación de un sistema !ntegral de administración de 
mantenimiento de carreteras .y de un sistema de administracion de equipos Y. talleres, para 
el Departamento de Carreteras de la Provi,ncia de British Columbia, Canad~. Ambos siste­
mas incluyeron el desarrollo e i~plantaci,on de normas de mantenimiento, prowamas anua­
les de trabajo y presupuesto, asi como practicas y procedimientos de asignacion de trabajos 
y de control operativo y fiscal. 

1973 ALLAN F. MADAR (Consultor Individua 1) 

En su calidad de Consultor Individual, el Dr. Mador 
llevó a cabo un programa de revisión y mejoramiento de los sistemas financieros inte_grales 
del Ministerio de Transportes y Comunicaciones de la Provincia de Ontario, Canada. El 
programa de mejoras resu I to ~~: . · 

G una nueva estructura de presupuestaciÓn por programas, 

o nuevas estructuras de codifi cocí Ón de contabi I idad, 

o un nuevo proceso de preparación y actualización de estados financieros, 

y .. 

e P.rocesos mejorados de contabilidad interdepartamental. 

fué de! orden de $800,000,000. 
El presupuesto anual total del Ministerio, para 1973, 

1968 a 1973 ROY JORGEl'-JSEN ASSOCIATES OF CANADA, LTD. 
y 

ROY JORGENSEN ASSOCIATES, INC. 

Sierra Leona. En calidad de Especialista en Conta­
bilidad, el Dr. Mador fu~ directamente responsable del diseño e implantación de un sistema 
integral ,de contabilidad, es tablecimienl·o de costos y presupuestacion para el Ministerio de 
Obras Publicas de Sierra Leona. El presupuesto anual de mantenimiento de carreteras del 
Ministerio era de $3,000,000, utilizando una fuerza laboral de aproximadamente 3,000. 

Provincia de Ontario, Canad~. El Dr. Mador se de­
sempet1Ó como 9erente de un proyecto dirigido al diseño y computerización de un sistema de 
registro de vehículos automotores para el Ministerio de Transportes y Comunicaciones de la 
Provincia de Ontario. El sistema ir;cluyÓ los procesos requeridos para un volumen de regis-
tro de tres y medio millones de vehículos. · 
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Previamente, el Dr. Mador llev6 a cabo una revisión 
organizocional del Ministerio de Transportes y Comunicaciones de la Provincia de Ontario. 
El objetivo de este emprendimient,o fue el de evaluar el impacto de centralizar todas las ins­
talaciones de computadora electronica dentro de la Provincia. 

Provincia de Nueva Brunswick, Canadá. El Dr. Mador 
fu~ asignado como el Gere,nte del Proyecto para un proyecto de diseño e implantación de 
un sistema de administrocion de mantenimiento de carreteras para el Departamento de Ca­
rreteras de la Provincia de Nueva Brunswick. En el desempeño de su cargo, el Dr. Mador 
dirigió las actividades de personal tanto del Departamento de Carreteras como de la Firma 
Jorgensen en el desarrollo de definiciones de actividades de trabajo, normas de niveles de 
servicio, m~todos de trabajo y normas de ejecución, medidas de los volúmenes de trabajo, 
programa,s anuales de mantenimie~to, prácticas y procedimientos de contabilidad y presu­
puestacion, un sistema de rendicion de informes Y, control y un programa,de entrenamiento 
de personal. El sistema integral de administra;:ion de mante,nimiento fue implantado en la 
Provincia de Nueva Brunswi ck bajo la direccion y supervision del Dr º Mador. 

, Paraguay. Ocupando e I cargo de Especialista en 
Contabilidad y Presupuestacion, el Dr. Mador participo en el primer proy~cto de manteni­
miento de carreteras de lo Firma Jorgensen para el Ministerio de Obras Publicas).'.' Comuni­
caciones de la República del Paraguay. Sus responsabilidades incluyeron el diseño e im­
plantación de un nuevo sistema de contabilidad, establecimiento de costos y presupuesta- · 
ciÓn. 

Washington, D. C., E. U. A. Anterior a su asigno­
ci~n al Paraguay, el Dr. Mador fu~ el Director del Proyecto 1nt1tulado 11 Sis1"ema de Presu­
puestaciÓn Basada en la Ejecuc1Ón,para el Mantenimiento de Carreteras 11

• El Programa Na­
cional C9operativo de lnvestigocion Vial (NCHRP), administrado conjuntamente por la 
Asociocion,Americana de Directores de Carreteras y Tronspo1te (AASHTO) y la Junta de 
lnvestigasion de Transportes de la Academia Nacional de Ciencias de los Estados Unidos, 
emprend,io un proyecto para elaborar,un sistema modelo de presupuestaci~n basada en la 
ejecucion planeado para su aplicacion en las operaciones de mantenimiento de carreteras. 
Lo Firma Roy Jorgensen Associotes, lnc., fu~ elegido paro diseñar y probar el sistema mo­
delo, en base o su extenso experiencia en el campo de mantenimiento vial. 

El Dr. Mador dirigió el proyecto, supervis~ el per­
so~al de especialistas en el desarrollo del sistema modelo, supervisó lo prueba y de,mostro­
cion del modelo en el Departamento de Carreteras del Estado de Georgia y preparo un in­
forme integral para servir como referencia a todas las instituciones viales de los Estados 
Unidos. 
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WEST'COAST TRANSMISSION CO., LTD., 
VAN CO lN ER, CAl<JADA 

REPUBLICA DOMINICANA 

. , Contralor Financiero. El Dr. Mador fu~ responsable 
del desarrollo e implantacion de sistemas de contabi I idad, establecimiento de costos y pre­
supuestaciÓn, asi' como del diseño e implantación de sistemas de computación electr~nica, 
de la supervisión de las funciones de contabilidad general y del desarrollo del presupuesto 
anual de la empresa. Los presupuestos anuales fueron del orden de los cincuenta millones 
de dólares. 
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AUGUSTO RUIZ-ELDREDGE 
Especialista en Entrenamiento 

Ingeniero Civil, Universidad Nacional de Ingenie­
da, Lima, Perú 

lngenieda de Transportesf especializaci~n realiza­
da en el Instituto Tecnologi co de Georgia (Georgia 
Tech.), Atltmta, Georgia, E. U. A. 

M. C. P. en Urbanismo y Planifi caciÓn Regional, 
Universidad de California, Berkeley, California, 
E. U. A. 

Español, lngl~s e Italiano 

Colegio de Ingenieros del Perú 

Resumen. El lng. Ruiz-Eldredge cuenta con una 
amplia experiencia en programas de capac1tac1on y cursos de adiestramiento, realizados tan­
to en Americe del Sur, como en los Estados Unidos. Dichas actividades involucraron la con­
cretizaci~n de las diversas fases de entrenamiento, desde la et.opa inicial, de inventario de 
los recursos humanos, necesidades y pla,nificaciÓn de los temas de capacitaci~n, hasta la eta­
pa final de implementaci~n y evaluacion de resultados. 

Estos programas de entrenamiento fueron diseñados 
y ejecutados para capacitar personal, tanto t~cni co como operativo, en las, áreas de manteni­
miento vial, supervisión de estudios viales, transporte urbano y organizacion administrativa. 
As( mismo, el lng. Ruiz-Eldredge ha tenido la responsabilidad de realizar programas de en­
trenamiento para adultos en el área de educaci~n vocacional, de desarrollar un programa de 
cursos vocacionales bilingUes y de llevar a cabo una serie de seminarios de capacitación pa­
ra el personal docente de dichos programas. 

l,9ualmente, el lng. Ruiz-Eldredge cuenta con 
amplia experiencia en el área de Ingeniería de Transportes, habiendo realizado proyectos es­
pec(fi cos en estudios de trÓfi co, transporte urbano y planifi caci~n de transportes, as( como 
supervisado el desarrollo de estudios de factibilidad, tanto para carreteras, como para trans­
porte urbano. 

1976 a I Presente ROY JORGENSEN ASSOCIATES, 1 NC. 

Estado de Florida, E. U. A. Actualmente el lng. 
Ruiz-Eldrege está partí cipando en la elaboración de cursos de entrenamiento para la Direcci~n 
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de Operaciones Viales del Departamento de Transportes del Estado de Florida. Dichos cur­
sos están orientados hacia la capacitación del personal encargado de supervisar los avances 
de los proyectos de construcción vial y d~I control de gastos, as( como de realizar los esti­
mados finales de los costos de construccion. 

Los cursos involucran las t~cni cas de control 
que el personal de supervisión debe de implementar, los mét~os de medi ci~n que deben de 
utilizar, as( como los procedimientos a seguir en la supervision de un proyecto vial. Dichos 
cursos se estructuran dentro de un manual autodidÓcti co, e~ donde el participante p,odrá es­
tudiar a su propio ritmo, de acuerdo a su grado de captacion. Este manual autodidacti cose 
complementa con un manual de pruebas, con el cual los participantes podrán evaluar los 
avances que realizan en el curso. 

Ambos manuales se diseñan en términos de los ni­
veles de educación del personal de campo que los va a utilizar, motivos por los cuales se 
incluyen una serie de diagramas, esquemas y referencias apropiadas que facilitan la lectu­
ra y entendimiento de los temas a tratarse. 

En este sentido, el lng. Ruiz-Eldredge está traba­
jando con las comisiones técnicas del Departamento de Transportes de Florida, encargadas 
de identificar los méto,dos de trabajo a emplearse, los procedimientos y especificaciones de 
diseño a utilizarse, asi como los ejemplos y referencias que se deben de incluir en el manual 
de i nstrucci Ón. 

Esta etapa de trabaj9 ha inclu(do la recopi laci;n 
de datos en situaciones reales en el campo, con la colaboracion del personal de campo, 
con el fin de definir y evaluar las técnicas actuales que utilizan. 

Estado de Dakota del Norte,~- U. A. El lng. 
Ruiz-Eldredge ha participado en el desarrollo de los cursos de instruccion audiovisual rea­
lizados para la Dirección de Mantenimiento Vial del Departamento pe Carreteras,del Esta­
do de Dakota del Norte. Sus actividades comprendieron la definicion y evaluacion de: 

• la fuerza laboral a cargo del mantenimiento vial y su clasificaci~n funcional; 

• los niveles de edad y de educación por cada nivel de clasifi caci~n del personal; 

• las responsabilidades de trabajo del personal; 

• la uti lizaciÓn de cuadril las de trabajo de car~cter provisional; 

• la clasificaci;n del equipo y materiales utilizados para el mantenimiento vial; 

• el n~mero de personas a ser adiestrados en forma periódica; 

• los tipos de entrenamiento o llevarse a cabo; 
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• los procedimientos y m~todos de trabajo uti !izados. 

Las antes mencionadas actividades fueron lleva­
das a cabo en colaboración con una comisión técnica del Departamento de Carreteras. 
Los resultados permitieron desarrollar la seg,unda etapa de trabajo, realizada conju~tamente 
con un panel, de funcionarios de la Direccion de Mantenimiento Vial, que consistio en iden­
tificar los metodos a seguirse para las diferentes actividades de mantenimiento vial, tanto 
en las operaciones manuales, como en la operaci~n,del equipo. Dichos métodos de trabajo 
fueron detallados, por grupo de tareas, lo que sirvio de base para estructurar los cursos au­
diovisuales, Los cursos realizados fueron: 

• Tratamiento de Superfi cíes Asf~ lti cas Deterioradas; 

• Operaciones ~sicas del Equipo de Mantenimiento Vial; 

• Programación de las Actividades de Mantenimiento y del Personal Necesario; y 

• Procedimientos para el Control y Seguridad del Tr~fico Vehicular en el Area 
de Trabajo, 

1974 - Principios de 1976 MINISTERIO DE TRANSPORTES Y COMUNICA­
CIONES, LIMA, PERO 

Durante este pedodo, el lng. Ruiz-Eldredge traba­·¡ó, como asesor técnico del Ministerio de Transportes y Comunicaciones del Per~, tanto en 
a Direcci~n General de Transporte Terrestre, as( como en la Oficina Sectorial de Planifica-., 

c1on. 

1974 Dirección de lngenier(a Vial (Dirección General 
de Transporte Terrestre) 

El lng. Ruiz-Eldredge tuvo a su cargo la supervi­
sión del estudio de factibilidad técnico-económico para mejorar el estado de la Carretera 
Panamericana, en el sector norte del Per~ (1,400 kms. ). En este cargo, una de sus principa­
les responsabilidades fue el organizar el programa de supervision y el de adiestrar al perso-, ✓ , nal de la Direccion de lngeniena Vial, asignado a la supervision del proyecto. El adiestra-
miento se orient~ hacia metodolog(as de evaluación de los vol~menes de tr~fico detectados, 
selección, de los puntos cdticos, análisis de! tr~fico local y el t~~fico de larga 9istancia, 
evaluacion de! inventario vial y priorizacion,de los sectores criticas, eval~acion del estado 
de conservacion de la carretera, determinacion de los costos de construccion, mantenimiento 
y operaci~n vehicular, rentabilidad econ~mica de las recomendaciones propuestas y estable-
cimiento de variantes y vi'as de evitamiento. _ 

En base a los resultados del estudio, el I ng. Ruiz­
Eldredge recomend~ las mejoras a realizarse a corto, mediano y largo plazo, Di chas reco­
mendaciones vienen siendo implantadas por el Ministerio de Transportes y Comunicaciones 
con sustanc!ales mejoras que han permitido acortar la distancia entre diversas poblaciones 
urbanas, así como mejorar las caractedsticas viales de la Carretera Panamericana, 

CANA 
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Otra actividad del lng. Ruiz-Eldredge fue la de 
capacit9r y asesorar a )a comisión t~cnica, conformada por 71ementos profesionales de la 
Direccion de lngenieria Vial, encargada de formular la politice vial a seguirse a mediano 
plazo, ad como de recomendar las poli'ticas a implementarse para el transporte de pasaje­
ros y carga a nivel nacional. El lng. Ruiz-Eldredge two la responsabilidad de elaborar 
los informes t~cnicos, preparados para el Director Gen7ral de Transporte Terrestre, P,0ra su 
presentación ante el Instituto Nacional de Planificacion y el Ministerio de Economia y Fi­
nanzas. 

Finalmente, el lng. Ruiz-Eldredge estuvo encar­
gado de organizar y realizar,,un seminario de capacitación para lo,,s Directores Regionales de 
Mantenimiento y Construccion Vial, orientados hacia la supervision y control de proyectos 
viales. 

1975 - 1976 Oficina Sectorial de Planificación 

El lng. Ruiz-Eldredge fue designado asesor del 
Director General de Planificación, en los siguientes proyectos: 

• 
11 Transporte Masivo Paralelo al Litoral 11

• Este estudio consistió en evaluar me­
d 10s de transporte alternos al transporte masivo por la Carretera Panamericana, 
tales como cabotaje y ferrocarril. El proyecto, financiado por el Fondo Espe­
cial de las Naciones Unidas y supervisado por el Banco Mundial, fue parte in­
tegrante del Plan Nacional de Transportes que se viene desarrollando en la ac­
tualidad. 

El lng. Ruiz-Eldredge tuvo la responsabilidad de elaborar el progrqma de tra­
bajo, seleccionar el personal y realizar un programa de capacitacion. La fase 
de adiestramiento consistió en desarrollar la metodolog(a de traba·¡o en el gabi­
nete en el campo y adiestrar al personal en las t~cnicas de recopi ación de in­
formación y en los m¿todos de procesar dicha información. La metodologia y 
el adiestramiento permitieron que el personal asignado al proyecto pudiera ob­
tener y procesar: datos de todo~ los puntos portuarios del litoral peruano, un 
inventario vial detallado y los indices del movimiento de carga masiva d~ pro­
ductos por origen y destino. Di cho proe;eso fue realizado por computacion 
electrÓni ca uti !izando un modelo de ano lisis intermodal. El grado de detalla­
miento de di cha información facilitó en gran medida el desarrollo del Plan Na­
cional de Transportes. 

• Plan Nacional de Transporte ,Urb9no, El lng. Ruiz-Eldredge tuvo la,. responsa­
bilidad de dirigir una comision tecnica encargada de definir las politices y 
acciones a seguirse en el transporte urbano de pasajeros a nive.l nacional. Di­
cho informe fue elaborado para el Ministro de Transportes y Comunicaciones, 
para su presentación al Consejo de Ministros. 

Tal presentación permitió la aprobación de dichas poli'ticas y acciones y, como 
consecuencia, se recomendó la reestructuración de la Dirección de Transporte 
Urbano. El I ng. Ruiz-Eldredge tuvo la responsabilidad de asesorar al Director 
de Transporte Urbano en esta reorganizacion, siendo una de sus principales 
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actividades el de organizar y capacitar al personal de la Dirección General en 
los objetivos, polfticas y acciones a implementarse para el transporte urbano de 
pasajeros. 

Durante este peri'odo el lng. Ruiz-Eldredge parti­
cipó en dos seminarios internacionales: uno ~m Bruselas, B~lgi ca, patrocinado por la Orga­
nizaci~n de los Estados Americanos, que trato sobre "Poli'ticas de Desarrollo Urbano, Cen­
trali~aciÓn vs . Descentralización"; y el otro en Madrid,;España, en donde se trat¿ sobre 
"Politices de Transporte Urbano de Pasajeros". En este ultimo seminario participó en cali­
dad de· asesor del Director General de Transporte Terrestre. 

197'2 - 1973 ESTADO DE CALIFORNIA, E. U. A. 

Consultor Individual. Durante este peri'odo el lng. 
Ruiz-Eldredge trabajó para diversas instituciones en programas de capacitación y de educa-
• ; • 1 c1on vocac1ona : 

1 97'1 

• Distrito Escqlar Unificado de New Haven, Union City, California - ~n donge 
se desarrollo un programa de entrenamiento intensivo para adultos en oreas tec­
nic9s tales como soldadura, automecÓnica, operación de equipos para zonas 
agri colas, etc. El lng. Ruiz-Eldredge parti cipÓ en la estructuración de les cur­
sos y tuvo la responsabilidad de llevar a cabo cursillos de capacitación para el 
personal docente de este programa. Dichos cursos fueron desarrollados en es­
pañol e inglés, con el fin de facilitar el entrenamiento de adultos de habla his­
pana. 

• 

• 

Igualmente, el lng. Ruiz Eldredge tuvo la responsabilidad de implementar un 
programa, de Carreras Educacionales, habiendo llevado a cabo seminarios de ca­
pacitacion para los profesores participantes. 

Universidad Deganawidah-Quetzacoatl, Davis, California. El lng. Ruiz-Eldredge 
estuvo encargado de preparar un plan de estudio de adiestramiento vocacional 
para trabajadores migrantes en el estado de California y de capacitar al perso-
na-! docente en la enseñanza vocacional por medio de cursos audiovisuales. 

Organizaci~n 11 Cura 11
, Hayward, California - preparaci~n y dirección de un 

seminario de adiestramiento en el servicio para el personal ejecutivo y adminis­
trativo en relaci~n con un programa de prevención del abuso de drogas en Hayward, 
as( como de la formulación de los procedimientos administrativos. 

MINISTERIO DE TRANSPORTES Y COMUNICA­
CIONES, LIMA, PERO 

El lng. Ruiz-Eldredge trabajó como asesor t~cnico 
del Director General; de Transporte Terrestre y tuvo la responsabilidad de estructurar la Ofi­
cina de Transporte Rapido Masivo (Metro-Lima) y la Oficinp de Estudios de Transporte Terres­
tre, organizando y capacitando al personal asignado a troves de seminarios y cursillos de adies­
tramiento. 

1969 - 1970 MARSHALL KAPLAN, GANS & KAHN, SAN FRAN­
CISCO, CALIFORNIA, E. O. A. 

Durante este peri'odo el lng. Ruiz-Eldredge trabajó 
como consultor asociado en esta firma de planificación urbana en ingenieria social, habiendo 
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participado en los siguientes proyectos: 

• 

• 

• 

1968 

Distrito Escolar Unificado de New Haven, Union City, California. Responsa­
ble de la elaboracion de la propuesta para obtener fondos federales para eje-
cutar un programa bienal de entrenamiento vocacional. Dichos fondos fueron 
otorgados y el lng. Ruiz-Eldredge fue llamado para organizar el programa de 
entrenamiento y definir e implementar Id organización administrativa. 

Reservaci~n lndla de Pine Ridge, Dakota del Sur. Este proyecto involucró un 
estudio, a troves de entrevistas personales, del grado de asimilación cultural 
de famifias indias Oglala-Sioux, en diversas ciudades de los Estados Unidos, 
con el fin de recomendar pol(ticas a seguirse en programas federales de educa­
ción vocacional, trabajo y vivienda. El In~. Ruiz-Eldredge fue responsable 
de entrevistar a 60 familias en la Reservacion de Pine Ridge, Dakota del Sur, 
en los poblados de Gordon y Rushville, Nebraska y en las ciudades de Oakland 
y San Francisco, California, y de preparar el informe del estudio. 

Proyectos de Desarrollo Urbano. Miembro participante en la ejecución de pla­
nes de desarrollo urbano para las Comunidades de Un ion City y Pi co-Union 
(Los Angeles), California. 

CONSEJO METROPOLITANO DE LONDRES, 
INGLAíERRA 

El lng. Ruiz-Eldredge fue miembro de un equipo 
de expertos del Departamento de Transportes encargado de la planificación y ejecuci~n de 
los estudios de tr~fi co para la construcción de numerosas carreteras urbanas en el ~rea me­
tropolitana de Londres. 

1967 UNIVERSIDAD AGRARIA 11 LA MOLINA 11
, LIMA 

PERO 

El lng. Ruiz-Eldredge fue contratado P,ara dictar 
un Curso de Planificación de Transeortes y llevar a cabo estudios de investigación t~cnica 
para la Facultad de lngenierf a Agdcola. 

1966 AGENCIA DE OPORTUNIDADES ECONOMICAS, 
FREMON 1, CALIFORNIA 

El lng. Ruiz-Eldredge trabajó como asesor adminis­
trativo encargado de programar los fondos federales para proyectos locales de educación, 
trabajo,,vivienda y transporte. Ad mismo tuvo la responsabilidad de fiscalizar y evaluar la 
ejecucion de di ches proyectos. 

1965 PARSONS, BRINKERHOFF, QUADE AND DOUGLAS, 
1 NC., SAN FRANCISCO, CALIFORNIA 

El lng. Ruiz-Eldredge traba·1ó como ingeniero asisten-
1 

, , , ✓ 

te en os estudios de trafico y de operacion del sistema de transporte rapido masivo para el orea 
de la bah(a de San Francisco, California. 
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1963-1965 BECAS FULBRIGHT 

, Entre el pedodo de agosto de 1963 y junio de 1965 el I ng. Ruiz-Eldredge recibí o una beca Fulbright para realizar estudios de post­grado en la Universidad de Georgia Tech. y en la Universidad de California, Berkeley. 
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CARACTERISTICAS Y EXPERIENCIA DE LA FIRMA 

Caracterfsti cas de la Firma 

La Firma Roy Jorgensen Associates, lnc~, es una empresa privada de consultoda en inge­

nie da y administraci6n directiva, fundada en 1961 y con sede en la ciudad de Gaithersbur.g, 

Maryland, Estados Unidos de Norteam;rica. La Firma Roy Jorgensen Associates of Canadá, 

Ltd., es una filial de propiedad parcial de Roy Jorgensen Associates, lnc., con sede en la ciu­

dad de Toronto, Ontario, Canad~. El per-sonal de las dos firmas es intercambiado frecuente­

mente con el fin de asegurar que las t~cnicas desarrolladas por una de las firmas sean aplica­

das por la otra • . 

Caracterfsticas del Personal 

. El actual equipo de personal de la Firma norte.americana incluye aproximadamente 85 

profesionales, adem~s de 40 t~cnicos )' personal de apoyo. El equipo de profesionales incluye 

personal con formación y experiencia en los siguientes campos principales: 

+ lngenier(a Civi 1 + Administr-iciÓn de Equipos y Tal !eres 

+ lngenierfa de TrÓfii::o + AdminisiraciÓn P~blica 

+ lngenieda Industrial + Contabilidad y Presupuestaci Ón 

+ Planifi caciÓn de Transportes + Economia 

+ Dise;o de Carreteras + Admi ni straci Ón de Persona 1 

+ Construcción de Carreteras + Entrenamiento de Personal 

+ Mantenimiento de Carreteras + Tecnologfa de Computación ElectrÓ-

nica 

La Organización 

Las responsobi lidades de las operaciones de la Firma Roy Jorgensen Associates están 
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asignadas a cinco divisiones funcionales, cada una dirigida por un miembro principal de la 

,Firma. Las siguJentes dos divisiones son responsables de proyectos de administración de man­

tenimiento de carreteras y de entrenamiento de personal: 

o la Division de Mantenimiento, y 

e la División de Administración y Entrenamiento de personal. 

La División de Mantenimiento es la división funcional mayor de la orga,nizaciÓn de 

la Firma Jorgensen. M~s del 50% del p~rsonal profesional de la empresa y de los contra­

tos actuales de la Firma Jorgensen son dirigidos y controlados por la División de Manteni­

miento. Est~ en·cabezada· por un Vicepresidente de la Firma, quien st.Jpervisa la ejecución 

de proyectos de administración de mantenimiento a través de gerentes distritales en los 

Estados Unidos y de gerentes regionales en ~reas espedficns del mundo, y quien personal­

mente participa en etapas cri'ti cas de los proyectos bajo la responsabilidad de la Divisi ~n. 

La División de Administración de Personal y Entrenamiento es totalmente responsable 

de la ejecución de proyectos relativos a administración de personal y a entrenamiento. 

Para otros proyectos, la División provee especialistas en entrenamiento de su personal pro­

fesional y gu(a y asiste en la ejecución de estudios de necesidades de entrenamiento, iden­

tificación de enfoques y técnir.-.is de entrenamiento más conven1entes para cada proyecto, 

diseño de programas de entrenamiento, y desarrollo e implantación de cursos de entrenami­

ento. Emprende también trabajos de indoctrinaciÓn y adiestramiento de personal de los 

clientes en los m~todos y procedimientos para el desarrollo y administración de materiales 

y programas de entrenamiento dentro de la institución cliente. Esta División mantiene y 

· actualiza la Biblioteca Internacional de Entrenamiento Jorgensen • . 

Los proyectos de administ .. cciÓn de mantenimiento y de entrenamiento de personal 

en Am~rica Latina son dirigidos y controlados por un Director Regional, quien provee su-
1 . , ,, " 

pervision y revision continua de la oficina matriz sobre la e¡ecucion de los trabajos en los 

respectivos proyectos, por medio de visitas frecuentes a los mismos y de participaci~n acti­

va en las etapas iniciales}' cr(ticas de cada proyecto, 
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La Firma asigna un Director de Proyecto a cada uno de sus emprendimientos. Esta 

persona es responsable de la dirección de las actividades del proyecto en base de d(a a 

d(a y de la ejecución efectiva y oportuna de todas las actividades de trabajo. 

La Firma asigna sus especialistas a los proyectos de acuerdo a las necesidades para 

cumplir con los objetivos de trabajo. Especialistas Principales de la Firma emprenden asig­

naciones de corto plazo a los proyectos como sea necesario para llevar a cabo revisiones y 

evaluaciones detalladas y para esbozar y guiar la ejecución de los trabajos de desarrollo e 

implantación de mejoras. 

• 
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Experiencia Pertinente 

El proyecto propuesto est~ dirigido principalmente al mejoramiento de las operacio­

nes y administración de mantenimiento de carreteras, as( como de las otras funciones rela­

cionadas con mantenimiento vial. 

Los antecedentes de sistemas de administración de mantenimiento de carreteras basa­

dos en el desempeño y la ejecución est~n tan interrelacionados con los anteéedentes de la 

Firma Roy Jorgensen Associates, lnc,, que prácticamente pueden ser tratados como si fueron 

los mismosº Muchos departamentos e instituciones de carreteros han estado ampliamente in­

volucrados y totalmente comprometidos a los trabajos necesarios de investigación, diseño, 

desarrollo, implantación y evaluación relacionados con el mantenimiento de carreteras. La 

Firma Jorgensen ha sido contratada por muchos de estos departamentos y organizaciones como 

se expone en el resumen de la experiencia de la Firma a continuación. 

Este resumen está dividido en seis secciones: (l) Investigaciones Iniciales sobre Man­

tenimiento; (2) Proyectos Subsecuente5; (3) Pro}'ectos de Apoyo; (4) Proyectos lnternaciona­

. les; (5) Entrenamiento; y (6) Otra Experiencia de la Firma Jorgensen. 

Investigaciones Iniciales sobre Mantenimiento de Carreteras 

El primer proyecto formal de investigación sobre mantenimiento de carreteras fu~ lle­

vado a cabo en 1950 conjuntamente por el Departamento de Carreteras del Estado de Con­

necticut y por la Administración Federal de Carreteras (en el aquel entonces el "Bureau of 

Public Roads"). Este proyecto fu~ dirigido por el lng. Roy E" Jorgensen, en aquel entonces 

Subcomisario e Ingeniero Jefe del DepartamenJ-o de Carreteras del Estado de Connecticut. 

Este fu~ un esfuerzo del tipo de ingenieri'a industrial, dirigido principalmente a las mejoras 

en tiempo y movimientos. La Comisión Estatal de Carreteras de lowa emprendió un proyec­

to casi id~ntico en 1958, con resultados tambi~n prácticamente id~nticos. 

- 93 -



SENADO 
REPU8LICA DOMIN CANA 

Los siguientes tres proyectos fueron dirigidos al diseño, desarrollo, prueba, implantá­

ci~n y evaluaci~n de sistemas integrales de administraci~n de mantenimiento. Fueron em­

prendidos por el Departamento de Carreteras del Estado de Virginia, el Departamento de Ca­

rreteras del Estado de Luisiana y el Departamento de Carreteras de la Provincia de Ontario. 

Virginia y Luisiana 

Los proyectos de Virginia y Luisiana fueron financiados conjuntamente por cada esta­

do y por la Administraci~n Federal de Carreteras. La Firma Jorgensen dirigió ambos proyec­

tos. 

Los dos emprendimientos ' fueron dirigidos a la identificaci~n de actividades de monte-
~ , / 

nimiento claves, a la medicion de los volumenes de trabajo atribuibles a tales octividcdes, 

al desarrollo de normas de ejecución real(sticas-- complementos de personal y equipos, ta­

sas de productividad y niveles de calidad--planificaciÓn de programas ai1uo les de traba¡o, 

desarrollo de presupuestos basados en la ejecución pi°aneada, programación a corto plazo y 

asignación espedfica de trabajos, control de los costos durante la ejecución de los trabajos, 

evaluación de los resultados y refinamiento de los sistemas. Los sistemas de administración 

de mantenimiento deb(an ser implantados totalmente para ser ~ti les para propósitos de inves­

tigación. Los informes resultantes de los esfuerzos de investigaci~n en estos dos proyectos 

han servido como las referencic.; principal~s para muchos proyectos similares posteriores. 

Ontario. 

El proyecto de Ontario proveyó la investigación b~sica para las instituciones de carre­

teras en el Canad~ que los proyectos de Virginia y Luisiana proveyeron a las instituciones 

viales en los Estados Unidos. Nuevamente, la Firma Jorgensen fué contratada para dirigir 

e I trabajo. 

Este proyecto demostró la ulilidad de sistemas de administración de mantenimiento ba­

sados en la ejecución y en el desempeño en forma tan clara, que generó interés en emprendi­

mientos similares a través del Canad~. Como resullado, la Firma Roy Jorgensen Associates 
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creó una subsidiaria de su propiedad total--Roy Jorgensen Associates of Canadá, Ltd. -­

para llevar a c':lbo los trabajos. (Recientemente aquella subsidiaria ha pasado a ser una 

firma afiliada de propiedad parcial de la empresa norteamericana). 

Proyectos Subsecuentes 

. En la medida que los proyectos de Virginia, Luisiana y Ontario llegaban a su termina­

ción, otras agencias de instituciones de carreteras en los Estados Unidos y en ,el Canad~ ini­

ciaron emprendimientos modelados en los primeros tres proyectos. No era necesario llevar 

a cabo investigaciones b~sicas; cada entidad requerfa solamente diseñar un sistema que sa­

tisfaga sus necesidades especificas y proceder: a su implantaci~n. 

Estados Unidos 

·, Veintitres departamentos estatales de carreteras han emprendido ya proyectos de dise­

ño, desarrollo e implantaci~n de sistemas de administraci~n de mantenimiento basado en los 

modelos de Virginia)' Luisiana. La Firma Jorgensen ha dirigido, o est~ actualmente llevan­

do a cabo, 17 de el los. 

Veinticuatro condados y ciudades han elaborado e implantado sistemas comparables, 

todos bajo la direcci~n de lq Firma Jorgensen. De estas entidades viales, todas excepto una 

han retenido los servicios de la Firma para revisar revisiones y evaluacio~es peri~dicas y para 

proveer gu(a y asistencia posterior como sea necesario. En otras palabras, la Firma contin~a 

contratada para proveer servicios encaminados a continuar mejorando los sistemas de adminis-
•· 

traci~n y la ejecuci~n de actividades de trabajo individuales en todas estas instituciones de 

carreterasº Siete condados y ciudades adicionales han contratado a la Firma para llevar a 
cabo sesiones tipo taller sobre administraci~n del mantenimiento de carreteras en preparaci~n 

a la implantaci~n de sus respectivos nuevos sistemas. 
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Cuatro departamentos provinciales de carreteras adicionales y un departamento pro­

vincial de obras p~blicas han desarrollado e implantado sistemas de administración de man­

tenimiento, todos con la dire.cci~n y asistencia técnica de la Firma Jorgensen. Adem~s, 

veintidos condados y ciudades han emprendido esfuerzos similares, todos asesorados por la 

Firma Jorgensen y con estipulaciones contractuales para el ase:oramie.nto periódico futuío 

por parte de la Firma. 

Proyectos de Apoyo 

Con el incremento de la aceptación genera I de los conceptos contemplados en los sis­

temas de administración de mantenimiento de carreteras, se han llevado a cabo cuatro pro­

yectos mayores de apoyo encaminados a facilitar la implantaci~n de sistemas de administra­

ción de mantenimiento a nivel nacional en los Estados Unidos • 
• 

Programa Integral de Entrenamiento sobre 

Administración de l Mantenimiento Vial 

La Administración Federal de Carret'eras de los Estados Unidos financió un proyecto 

para desarrollar una serie de 40 cursos y sesiones tipo taller relativas a todos los aspectos 

de dise;o, desarrollo, implantación y operación de sistemas de administración de manteni­

miento. La Firma Jorgensen elaboró, puso a prueba y editó los cursos de entrenamiento y 

los materiales de sesiones tipo taller. 

El programa consiste de tres series separadas, una dirigida e ingenieros de manteni­

miento, ?tra a supervisores de campo y una tercera a capataces de cuadril la. Algunos de 

los titules de los cursos son los siguienles: "Normas para Trabajos de Mantenimiento", 
11 PreparaciÓn de Programas de Trabajo y de Presupuestos Basados en EjecuciÓn", "Programa­

ción y Control de Cuaddllas 11
, y 11 SupervisiÓn de Cuadrillas". 
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Copias de los cursos han sido distribuidas ampliamente a trav~s de los Estados Unidos 

y el Canadá. Actualmente la Firma Jorgensen está adaptando estos cursos a las necesida­

des individuales de departamentos de carreteras en los Estados Unidos, Canadá, Per~, Ghana 

e Indonesia. 

Una vez adaptados a las necesidades y caracterfsti cas de un departamento de carre­

teras individual, estos cursos de entrenamiento satisfacen una de las necesidades esenciales 

de ~ntrenamiento. Definen las responsabilidades y obligaciones de los supervisores a los ni­

veles regional, distrito! y de cuadrillas de campo. Los cursos de entrenamie~to pu~den ser 

aplicados y las sesiones tipo taller pueden ser llevadas a cabo en las oficinas de can:ipo sea 

por medio de asignaciones individuales o de reuniones de grupos. El entrenamiento puede 

ser programado para encuadrase a las necesid~des de cada institución, generalmente a tra­

-v~s de un perfodo de varias· semanas de ta I modo que no interfiera excesivamente con !os 

programas de trabajo regulares. 

Sistema Modelo de Presupuestaci6n Basáda E:n la Ejecuci6n 

La Junta de lnvestigaci~n de Transportes, actuando como repre_sentante de la Adminis­

traci6n Federal de Carreteras y de los 50 departamentos estaduales de carreteras, emprendió 

un Proyecto Nacional Cooperat;vo de lnvestigqci6n Vial para elaborar un sistema modelo 

para la presupuestaci6n del mantenimiento. de carreteras en base a la ejecución planeada. 

La Firma Jorgensen fu~ contratada para dirigir el proyecto, elaborar el sistema modelo, po­

nerlo a prueba y preparar el informe formal. 

Los resultados de este proyecto fueron publicados en el Informe No. 131 de la NCHRP, , . 
intitulado "Sistema Modelo de Presupuestaci6n Basada en la Ejecuci6n, para el Manteni-

miento de Carreteras", en 1972. Este informe está siendo utilizado extensamente como una 

fuente integral de información espedfica para la aplicaci6n de mejoras en los sistemas de 

administración de mantenimiento de carreteras. 
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Sesiones Tipo Taller a Nivel Nacional 

La Asociaci~n Americana de Obras P~blicas contrat~ a la Firma Jorgensen para dise­

ñar y llevar a cabo una serie de sesiones tipo taller relativ~s a la administraci~n vial en va-

rios lugares a lo largo de los Estados Unidos con el prop~sito de incentivar a los condados 

y ciudades para que adopten sistemas de administraci~n de mantenimiento basados en la eje-. , 
cuc1on. 

En los ~!timos tres años, la Firma Jorgensen ha dirigido m~s de treinta de tales sesio­

nes tipo taller con aproximadamente 1,200 participantes representando a las entidades via­

l es de m~s de 400 condados y ciudades en I os Estad os Unidos. 

Sesiones Tipo Taller en California 

Reconociendo la necesidad de mejorar la administraci~n del mantenimiento de carre­

teras, el Instituto de lngenieria de Transportes y Tráfico de la Universidad de California 

contrat~ a la Firma Jorgensen para llevar a cabo una serie de seminarios y sesiones tipo 

taller para instituciones viales locales de condados y ciudades en el Estado de Colifo:-nia. · 

El ~xito de estos seminarios y sesiones tipo taller está reflejado en el relativamente elevado 

n~mero de instituciones locales dentro del Estado de California que desde entonces han im­

plantado sistemas de administrc--:i~n de mar:1tenimiento, 

Proyedos Internacionales 

Asi' como se fu~ tornando evidente que las operaciones de manl·enimiento de carrete­

ras podian ser administradas en forma efectiva, varias organizaciones internacionales toma­

ron inter~s en la tecnolog(a y r~,•Jltados: 

e el ·Banco Internacional de Reconstrucci~n y Fomento, 

• la Asociaci~n paro el Desarrollo Internacional, 
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el Programo de Desarrollo de los Naciones Unidos, 

la Agencia para el Desarrollo Internacional de los Estados Unidos, y 
la Asociación poro el Desarrollo Internacional del Canad~ • 
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Las antes mencionadas instituciones han financiado proyectos de administración de 
mantenimiento de carreteras en el Paraguay, Perú, Sierra Leona, Viet Nam y Ghana--todos 
llevados a cabo por la Firma Jorgensen. 

Cada proyecto involucró el dise,;o de un sistema para la administraciÓrí de las opera­
ciones relacionadas con el mantenimientd de carreteras y puentes--y cada sistema fu~ di­
señado para satisfacer las necesidades y caracter(sticas de cada país individual. Los e le­
mentos de los sistemas incluyeron inventarios de carreteras y puentes, medidas de vol~menes 
d~ trabajo, normas de ejecución, programas anuales de trabajo, presupuestos basados en lo 
ejecución plan.eada, autorizaciones y programación espec(fi ca de los trabajos, informes so­
bre trabajos realizados y control de la e¡ecuciÓn. 

En Paraguay y Sierra Leona, la Firma Jorgensen guió y dirigió programes de adquisi­
ción de nuevos equipos para mantenimiento vial. Adem~s, todos los proyectos incluyeron 

· la introducción de mejoras en las instalaciones de talleres y en la administraci~n de las ope­
raciones de mantenimiento y reparación de equipos. 

Una caractedsti ca común de estos proyectos ha sido e 1 ~nfasis en estrecho relaciones 
entre el personal de la Firma Jorgens~n y el personal operativo de la institución cliente 
para asegurar un entendimiento completo de los responsabilidades y procedimientos esencia­
les para una implantación efectiva. 

Entrenamiento 

En la medida en que se han ido implantando sistemas mejorados de administración de 
mantenimiento, se llegó a la conclusión que era esencial contar con cursos especiales de 
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. entrenamiento para asegurar la implantaciÓ~ de métodos de trabajo uniformes y consisten-:­

tes. La experiencia ha demostrado que la instrucci~n tradicional en aulas generalmente no 

es efectiva pard este propósito. 

La investigaci~n y desarrollo llevados a cabo por la Firma Jorgensen han resultado 

en nuevos enfoques para el entrenamiento del personal de mantenimiento. Estos nuevos en­

foques han sido ya adoptados por muchas instituciones viales, Fundamentalmente, se ha lle­

gado a la conclusión de que los programas de entrenamiento funcionan mejor cuando: 

e los m~todos de trabajo a ser ~tilizados y los niveles de calidad a ser logrados 

son definidos y aprobados por los supervisores operativos t;cni cos antes del de­

sarrollo de los materiales de entrenamiento; 

e el entrenamiento se limita a las habilidades, capacidc-:les y conocimientos e!'-pe­

cfficos requeridos por las personas en entrenamiento para la ejecución apropia­

da de sus asignaciones de trabajo; 

las t~cni cas de entrenamiento son e !egidas en base a I a materia a ser enseñad~ 

y a las caracter(sticas del personal a ser entrenado--dando preferencia al uso 

de ayudas visuales, asignaciones y demostraciones de trabajo simuladas, y a! en­

trenamiento individual o de grupos muy pequeños¡ 

e los niveles de lenguaje de los materiales de entrenamiento, incluyendo cualquier 

cuadro, figura, diagrama u otro tipo de gr~fico, corresponden a los niveles de 

lengua¡ e de las personas que recibi r~n e I entrenamiento; y 

en la medida que sea pr~cti co, el entrenamiento es dirigido por los supervisores 

regulares en los luJares de trabajo regulares o en su vecindad. 

Biblioteca de Entrenamiento 

Ya que era aparente que una biblioteca de entrenamiento era necesaria y siendo que 
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ninguna organizaci~n internacional pretend(a establecer una biblioteca de esta naturale~a, 

lo Firma Jorgensen procedí~ a orgonizar una biblioteca internacional de cursos y materia­

les de entrenamiento. La biblioteca contiene actualmente un n~mero significativo de cur­

sos modelos, algunos de los cuales se indicañ en la siguiente p~gina. Estos cursos fueron 

elaborados como parte de varios proyectos. La biblioteca contiene tambi~n cursos prepara­

dos independientemente por varias instituciones de carreterras y otras organizaciones profe­

sionales, ad como referencias a cursos que pueden ser obtenidos de otras fuentes. Adem~s, 

la bJblioteca contiene un número creciente de materiales de apoyo para entrenamiento, ta­

les como poli'ticas, procedimientos, ·descripciones de cargos, esbozos de métodos de trabajo, 

y sistemas de registro y de rendici~n de informes sobre entrenamiento realizado. 

Ya que las prácticas y procedimientos ~e diseño de carreteras, as( como de materiales, 

m~todos de trabajo y niveles de calidad varian de una institución para otra, muy pocos de 

los cursos pueden ser utilizados como est~n. Deben ser modificados para satisfacer las ne­

cesidades de cada instituci~n vial. Sin embargo, sirven como modelos--reduciendo por lo 

tanto,en gran medida el tiempo y el esfuerzo necesarios para diseñar y preparar cursos simi­

res. 

Indonesia 

La Firma Jorgensen y el Departamenfo Nacional de Carreteras de Indonesia (Direktorat 

Jenderal Bina Marga) emprendieron con¡untamente el desarrollo de un programa de entrena­

miento para personal de campo asignado a mantenimiento de carreteras, i~cluyendo operado­

res de equipos y mec~ni cos. 'El programa est~ siendo implantado por los 26 departamentos 

provinciales de carreteras de Indonesia. Esto permite que cada departamento provincial 

lleve a cabo su propio programa, utilizand~ una biblioteca de cursos y materiales provefdos 

por un equipo de especialistas del Departamento Nacionol. Los representantes provinciales 

aprueban los métodos de trabajo y los 'niveles de calidad antes de que los mismos sean inclui­

dos en los cursos y estudian y revisan los borradores de los cursos para asegurar que se utili­

zen los métodos de trabajo y niveles de calidad aprobados. 
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CURSOS TIPICOS SOBRE MANTENIMIENTO DE CARRETERAS EN LA 

BIBLIOTECA INTERNACIONAL DE ENTRENAMIENTO 

Asfaltos 

Parcheo de pavimentos asf~lticos 

Parcheo de penetra ci ~n 

Nivelaci~n asf~ltica 

Sellado asf~ltico 

, 
Riegos de imprimacion 

Riegos con grav'i lla 

Tratamientos superficiales m~Ítiples 

Pavimentaci~:1 con mezcla en caliente 

Distribuci~n de asfa lto--manua 1 

Distribuci~n de asfalto--mecanizaoo 

Control de plantas de asfalto 
. / . ~ 

Compadacion--con ruedas meta li cas 

Compactaci~n--con ruedas neum~ticas 

Conservaci~n de carreteras de grava 

Reparaciones en la capa de base 

Colocaci~n de alcantarillas de tubo 
, 

Compactacion 

Mantenimiento de hombros 

Mantenimiento de drenaje 

Mantenimiento de cunetas 

Control de erosi~n 

Control de vegetaci~n 

Muestreo--acopios, hileras, canteras, 

camiones, cintas transportadoras, 

si I os, tanques 

Pesaje de muestras 

Partir y cuartir 

Pruebas de asfalto 

Pruebas de concreto Portland 

Pruebas de humedad 

Pruebas de densidad 

Pruebas de asentamiento 

Gradaci~n de campo básica de suelos 

y agregados 

Clasificaci~n de suelos y agregados 

Preparad ~n de agregados 

Tril'uraci~n de picara 

Cambio de aceites 

Lubricaci~n 

Servicio de filtros 

Servicio de bateri'as 

Reemplazo de componentes peque11os-­

de lubricaci~n, Je combustibles, 

el~ctricos y de sistemas de enfria­

miento 
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Aproximadamente 85 cursos en metodos de trabajo fueron elaborados e implantados a 

nivel nacional._ Ochenta cursos adiciona les ser~n completados por la Di vis i6n de Entrena­

miento del Departamento Nacional posterior al t;rmino del contrato de la Firma Jorgensen. 

La Divisi~n de Entrenamiento en el Departamento Nacional y las 26 oficinas de entrena­

miento en los departamentos .provincia les fueron creadas y organizadas con la gufa y direc­

ci6n de los especialistas en entrenamiento de la Finna Jorgensen. 

Viet Nam 

La Administraci~n de Carreteras de Viet Nam contrat6 a la Firma Jorgensen para re­

organizar la instituci6n y reestablecer rodas sus funciones esenciales. Una de tales funcio­

nes esenciales fu~ la de entrenamiento. 

Al igual que en Indonesia, la Firma organiz6 una divisi6n de entrenamiento dentro de 

la Administra¿i~n de Carreteras, prepar~ una serie de cursos de alta prioridad, dirigió la im­

planfoci~n a nivel nacional de I programa de entrenamiento y tomó providencias para la ope­

ración cont(nua del programa de e¡-¡trenamiento posterior a la terminaci6n de los servicios de 

l ✓ -
consu tQna. 

Per~ y Ghanct 

Los esfuerzos de entrenamiento en Per~ y Ghana son similares a los de Viet Nam en 

el hecho de que representan elementos de proyectos cuyo alcance cubre muchas otras funcio­

nes. En ambos casos, se identificaron las necesidades de entrenamiento, se est~n diseñando 

programas de entrenamiento, se han establecido unidades de entrenamiento dentro de la ins-: 

tituciÓn cliente y se est~n desarrollando e implantado los cursos de mayor prioridad. 

Honduras 

~ , 
Este fue un proyecfo de características similares a I trabajo efectuado en Indonesia, 

pero a una escala mucho menor. Fu~ llevado a cabo. por personal de la Firma Jorgensen 
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para la Direcci~n General de Mantenimiento de Caminos y Aeropuertos en Honduras. Se· 

organiz~ una división centra I de entrenamiento dentro de la Direcci Ón Genera I para la pre­

poraci~n de una serie de cursos de alta prioridad, para la implantación de los mismos a ni­

vel nacional y para continuar el programa de entrenamiento m~s a lle;; del término de los ser­

vicios de la Firma Jorgensen. 

Proyectos del Banco Mundial 

El Banco Mundial eligió a la Firma Jorgensen para llevar a cabo dos esfuerzos muy 

especiales de entrenamiento, uno para Etiop(a y el otro para las Filipinas. 

Un ingeniero jefe de distrito de la Autoridad Imperial de Carreteras del Gobierno de 

Etiop(a fu~ asignado a trabajar con el personal de la Firma Jorgensen en un proyecto de ad­

ministración de mantenimiento de carreteras en los Estados Unidos. El ingeniero seleccionado 

se incorpor~ al plantel de la Firma y participó directamente en todos los aspectos del diseño 

e implantación de un sistema de administración de mantenimiento para un condado en el Es­

tado de California y conjuntamente procedió a preparar un sistema preliminar de adrninistra­

ciÓn de mantenimiento para su posterior implantación en Etiop(a. (Desafortunadamente, 

· ocurrió un cambio de gobierno previo a la implantación a nivel nacional planeada). 

Nueve funcionarios de I repartamento Naciona I de Caminos PCbl i cos de las Filipinas 

fueron elegidos para participar en un seminario tipo taller de cual-ro meses llevado a cabo 

por la Firma Jorgensen en su oficina matíiz en los Estados Unidos. El seminario fu~ dirigido 

principalmen1·e al desarrollo e implantación de sistemas de administración de mantenimiento 

vial y de equipos, incluyendo contabilidad de costos y contabilidad general. Los nueve fun­

cionarios filipinos han retornado a su pa(s y adualmenl·e ocupan cargos claves dentro del 

Departamento Nacional en sus respectivos campos. 
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Otra Experiencia de la Firma Jorgensen 

Roy Jorgensen Associates es mejor conocida por sus realizaciones en la administración 

directiva y entrenamiento para el mantenimiento de carreteras. En realidad la Firma lleva 

a cabo proyectos que cubren todos los aspectos de administración de carreteras, incluyendo 

planificación, diseño, construcción, adem~s de planificación de transportes. Ha emprendido 

tamqi;n algunos proyectos relacionados, particularmente en las ~reas de administración de re­

cursos humanos, administraci~n de personal y entrenamiento, para otras agenc'ias gubernamen­

tales no relacionadas con los transportes. 

Administración de la Construcción 

La Firma Jorgensen ha elaborado e implantado sistemas de administración de la cons­

trucción de carreteras para varios departamentos estaduales de carreteras en los Estados Uni­

dos. -El mayor proyecto de esta naturaleza fu~ llevado a cabo para el Departamento de Ca­

rreteras y Transporte del Estado de Michigan. 

El proyecto de Michigan involucró dos emprendimientos simult¿neos: (1) un proyecto 

de investigación y desarrollo er, administración .de la construcción, y (2) la fiscalización di­

recta de la construcción de tres proyectos _mayores de carreteras y puentes lo que sirvió como 

un "laboratorio de campo" pc;ira la prueba y demostración de los elementos del sistema de ad­

minisJ-raciÓn de construcción. El proyecto de administración de construc~iÓn fu~ dirigido a: 

la identificación de las activ_idades y labores esenciales para la fiscalización 

apropiada de las aci-ividades ~ie los contratistas y para la documentaci~n ade­

cuada del proyecto¡ 

o · el mejoramiento de los m~todos de trabajo utilizados¡ 

o el desarrollo de mejoras en la utilización de los recursos humanos, para contro­

lar los costos de ingenieda de la construcción de carreteras¡ 
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• el establecimiento de un nuevo sistema de clasificación de personal para satis­

facer las ñecesidades de la administración de personal; y 

e el desarrollo de pol(ticas, procedimientos, pautas e informes necesarios para la 

administración efectiva de la construcción vial. 

Proyectos de Administración de la PreconstrucciÓn 

La Firma ha elaborado e implantado sistemas de administración de la preconstrucciÓn 
. . 

para varios departamentos estaduales de carreteras. El Proyecto de Administración de la 

PreconstrucciÓn de Nebraska, por ejemplo, cubrió todas las actividades necesarias desde el 

momento que se ·identifica un proyecto para su eventual construcción con un simple n~mero 

de cÓdigo hasta el momento en que se invita a licitación para contratar la construcción. 

Los trabajos involucraron: 

e la actualización de las normas de diseño para incorporar los resultados de inves­

tigaciones sobre la seguridad del tr6nsito¡ 

la actualización de los planos generales de ingenieda; 

e la organización de las labores·y actividades esenciales en la mejor secuencia 

para propósitos de producci~n y control de costos; 

• el establecimiento de bases para estimar los requisitos de personal y de tiempo 

para cada proyecto de diseño de carreteras; 

el ~stablecimiento -:le un sistema simple pero pr~ctico para la programación y 

control de los proyectos desde su inicio hasta la terminación de los planos de 

cor:itrato y de los documentos de I i citaci Ón; 
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• la preparaci6n de un manual de dise;o de carreteras; y 

• la preparaci6n de un manual de administraci~n de la preconstrucci6n. 

Proyectos de Administraci6n de Recursos Humanos 

Los proyectos dirigidos al me¡oramiento de la utilizaci6n de los recursos humanos son 

muy simil~res a los emprendimientos de administración de preconstrucci6n y construcción. 

Aunque este tipo de proyectos ha sido llevado a cabo para diversas instituciones, incluyendo 

un departamento de impuestos y un departamento de educación y bienestar, el proyecto lle­

vado a cabo para el Departamento de Carreteras del Estado de Dakota del Norte es dpico. 

En este caso, el Departamento necesitaba reducir el n~mero de personas empleadas y 

utilizar los ahorros para incrementar los salarios del personal que permaneceda a las tasas 

siendo pagadas por la industria privada y por otras agencias del gobierno del Estcdo. La 

alternativa era el perder personal esencial tanto t;c~ico como administrativo. El proyecto 

involucró tales pasos como: la eliminación de las actividades y labores que no eren esen­

ciales; el mejoramiento de los m~todos de trabajo principales; el reordenamiento de las oc-

. tividades de trabajo para una mejor utilización de los recursos humanos; el establecimiento 

de normas de producción y de normas de calidad reali'sticas; y el ..:ntrenamiento intensivo 

del personal. 

Los resultados obtenidos sirvieron como un modelo para otras instituciones del gobierno 

del Estado de Dakota del Norte: vol~menes de trabajo incremenJ·ados; complementos de per­

sonal reducidos; salarios incrementados (aproximadamente 30% como promedio); reducción de 

los costos totales de planillas; y mejoras significativas en la contratación y retención de los 

er.npleados. 

Proyectos de Planificaci~n 

La Firma Jorgensen ha llevado a cabo muchos proyectos de necesidades de carreteras, 
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de clasificación de carreteras y de finanzas viales, ad como tambi;n, proyectos de planifi­

cación de transportes a nivel estaqual y nacional. 

En la planificación de carreteras, la Firma elaboró un sistema para la actualización 

contfnua de los datos de necesidades viales. Utilizando este sistema, las necesidades pue­

den ser rápidamente recalculadas para reflejar cambios en las normas de diseño de carrete­

ras, en las clasificaciones de carreteras, en los vol~menes de tráfico y en otros factores si­

mila_rmente importantes. El sistema ha sido implantado en los Estados de lowa, Nebraska, 

Oklahoma, 1 l li nois, Georgia, Nuevo M¿xico, Luisiana y Tennessee. 

Proyectos de Administración de Personal 

Los proyectos de administración de pers.onal son diferentes de los proyectos de admi­

nistraci~n de recursos humanos en el hecho de que los primeros son dirigidos al mejorcm,ien­

to de los t~rminos de empleo en lugar de a la utilización de la capacidad de producci~n de 

los empleados. Se han implantado sistemas de administración de personal para los Departa­

mentos de Carreteras de los Estados de Indiana, Dakota del Norte, Dakota del Sur, Virginia 

y Virginia Occidental. 

Proyectos de Administración General de Carreteras 

Aunque pocos departamentos de carreteras requieren reorganización total, la Firma 

Jorgensen ha sido contratada para este propósito en varias ocasiones. Lo's clientes han in­

clu(do los Departamentos de Carreteras de los Estados de Virginia Occidental, Indiana, 

Montana y Maryland, además de la Administración Nacional de Carreteros de la Rep~blica 

de Viet Nom. Se han llevado o cabo tambi¿n proyectos dirigidos o redefinir las responsa­

bilidades funcionales y las politicas b~sicas de administración para los Departamento de Ca­

rreteras de los Estados de Michigan y Pensilvania. 
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CLIENTES DE LA FIRMA 

A continuación se detallan los client~s servidos, los tipos de trabajo llevados a cabo 

y los perfodos de servicios provefdos por la Firma: 

Alabama: 

+ 
+ 
+ 
+ 

Alaska: 

+ 

Arizona: 

+ 

+ 

Arkansas: 

+ 

+ 

+ · 

Departamentos Estatales de Carreteras en los 'Estados Unidos 

Curso sobre Interpretación de Planos de Construcci~n 

Sistema de Administración de Mantenimiento de Carreteras 

Manual de Mantenimiento Vial 

Cursos de Entrenamiento sobre Manten.imi ento 

Seminarios (tipo taller) sobre Administración de Carreteras 

Sistema ·de Administraci~n de Mani·enimiento Vial 

Cursos de Entrenamiento sobre Mantenimiento 

Estudio de Necesidades de Carreteras y Finanzas 

Sistema de Administración de McmtenimienJ-o Vial 

Cursos de Entrenamiento sobre Man!-enimiento 
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1969-1970 

1972-1974 

1972-1973 

1972-1973 

1975 

1970-1972 

1971-1972 

1965-1967 

1969-1971 

1970-1971 



Connecti cut: 

+ 
+ 
+ 

Delaware: 

+ 

Florida: 

+ 

+ 

Georgia: 

+ 

+ 
+ 
+ 
+ 

lllinois: 

+ 
+ 
+ 

Seminario sobre Administraci6n Vial 

Sistema de Administraci6n de Mantenimiento Vial 

Cursos de Entrenamiento sobre Mantenimiento 

Programa de Seguridad Vial 

Cursos de Entrenamiento sobre M;tem~ticas e lnterpretaci6n 

de Planos de Construcción 

Cursos de Entrenamiento sobre Fiscalizaci6n de la Construcci6n 

Programas de Seguridad Vial 

Sistema de Planific::iciÓn de Tramp_ortes 

Estudio sobre Necesidades de _Transportes 

Sistema de Administración de Mantenimiento Vial 

Sistema de Administración de la Planificación Vial 

Estudio de Necesidades de Carreteras y Financiamiento 

Sistema de Planificaci6n de Carreteras 

Creaci~n de la Comisión de Estudio de Transportes 
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1962 

1970-1972 

1971-1972 

1972 

1972-1973 

1975-1976 

1969-1970 

1971-1972 

1972-1974 

1972-1974 

1974-1975 

1968-1971 

1971-1972 

1972-1973 



Indiana: 

lowa: 

+ 
+ 
+ 

+ 

+ 

Kansas: 

+ 
+ 

Kentucky: 

+ 

Luisiana: 

.... 

Organizaci~n y Administraci~n Directiva de Carreteras 

Sistema de Administración de Mantenimiento Vial 

Seminarios sobre Administ_raciÓn Vial 

Estudio sobre Necesidades de Carreteras 

Cursos de Entrenamiento sobre Mantenimiento Vial 

Estudio sobre Necesidades de Carreteras 

Estudio de Ubicaciones de Accidentes de Tr~nsito 

.. 

Administración Directiva y Planificación de Carreteras 

Sistema de Administración de Mantenimiento Vial 

Estudio de Necesidades de Entrenami enJ-o 

Elaboración de Programas de Entrenamiento 

+ Cursos de Matem~ticas, lnterpreta~iÓn de Planos y 

Fiscalización de la Construcción de Carreteras 

+ 

+ 

+ 
+ 

Estudio sobre Necesidades de Carreteras 

Plan de Acción Ambiental 

Administración Directiva de la Construcción de Carreteras 

Manual de Administración del Programa de Seguridad Vial 
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1962-1964 

1974-presente 

1963 

1966-1968 

1974-1975 

1961-1963 

1976-prescn te 

1962-1963 

1965-1970 

1965-1966 

1967-1968 

1967-1969 

1970-1971 

1973-1975 

1975-presente 

1976-presente 



Maine: 

+ 
+ 

+ 

Maryland: 

+ 
+ 
+ 
+ 
+ 

Mich.igan: 

+ 
+ 

+ 

+ 
+ 

Seminarios sobre Administraci6n Vial 

Estudio de Necesidades y Finanzas de Carreteras 

Sistema de AdministraciÓr1 de Mantenimiento Vial 

Estudio de la Organizaci6n y Administración Directiva Vial 

Sistema de Planificación de Carreteras e lngenieda de Tr~fico 

Sistema de Administración de Equipos y Tal !eres 

Sistema de Adm.inistraciÓn de Franja de Dominio 

Sistema de Administración de Mantenimiento Vial 

Estudío de la Organiz~ciÓn y Administración del Diseño Vial 

An~lisrs de la Admi nistraciÓn de Alto Nivel 

Sistema de Administraci~n de Mantenimiento Vial 

Sistema de Ad~inistraciÓn y Super~isiÓn de la Construcción 

de Carrete ras 

Fiscal izaciÓn de Construcci Ón de Carreteras 

Sistema de Administración de Mantenimiento de Carreteras 

en I os Condados 

Cursos de Entrenamiento sobre Matem~ticas e Interpretación 

de Planos de Construcción Vial 

Plan de Acción Ambienta 1 

Manual de Diseño de Carreteras 
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1961 

1963-1964 

1975-presente 

1964-1965 

1965 

1968 

1968-1970 

1973-presente 

1965 

1966 

1968-presente 

1971-presente 

1971-1975 

1974-presente 

1968-1969 

1973-1974 

1973-1975 



· Montana: 

+ 
+ 
+ 

+ 

Nebraska: 

+ 
+ 
+ 
+ 

... 

Estudio de Organización y Administración Directiva General 

Programa sobre Seguridad Vial 

Sistema de Admi•nistraciÓn de la PreconstrucciÓn Vial 

Sistema de Administración de Recursos Humanos 

Seminarios sobre Administración Vial 

Estudio sobre Necesidades de Carreteras 

Sistema de Administración de la PreconstrucciÓn Vial 

Manual de Diseño de Carreteras 

Nuevo M~xi co: 

+ 
+. 

Estudio sobre Necesidcides de Carreteras 

Prograry1a sobre Seguridad Vial 

+ Estudio sobre Distribución de Costos de Carreteras a los 

Usuarios 

Dakota del Norte: 

+ Seminarios sobre Administración Vial 

+ Estudio sobre Necesidades de Entrenamiento del Personal 

de Construcc i Ón 

+ 
+ 
+ 
+ 

+ 

Sistema de Administración del Diseñ'o de Carreteras 

Sistema de Administraci.Ón de la Construcción Vial 

Planes de Sueldos y Clasificación de Personal 

Sistema de Administración de Recursos Humanos 

Curso sobre Interpretación de Planos de Construcción 
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1961-1962 

1967 

1970-1971 

1971-1972 

1962 

1965-1967 

1971-1973. 

1972 

1969-1971 

1970-1971 

1971 

1961 

1966-1967 

1966-1967 

1966-1968 

1967 

1969-1970 

1969-1970 



+ 

+ 

+ 
+ 
+ 
+ 

Oklahoma: 

+ 

+ 
+ 

Oreg6n: 

+ 
+· 

Pensilvania: 

+ 
+ 
+ 

... 

Cursos de Entrenamiento en Pavimentoci~n Asfáltico 

Sistema de Encuestas y Registr.os de Tráfico 

Programa sobre Seguridad Vial 

Cursos de Entrenamiento en Fiscalizaci~n de Construcci~n Vial 

Mejoras en la Aélministrac.i6n de Recursos Humanos 

Estudio de Necesidades de Entrenamiento en Todas las Activi­

dades del Departamento 

Estudio sobre Necesidades de Carreteras 

Sistema de Adm~~istraci~n de Franja de- Dominio 

Estudio sobre Necesidades de Transporte 

Sistema de Administraci6n de Mantenimiento Vial 

Cursos pe Entrenamiento en Mantenimiento Vial 

Seminarios sobre Admi nistraci6n Vi al 

Evaluaciones de la Administraci~n de Carreteras 

·seminarios sobre Admi nistraci6n Vial 

Carolina del Sur: 

+ Curso de Entrenamiento sobre Matemáticas 
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1970 

1971-1973 

1972 

1973-1974 

1974 

1976 

1963-1964 

1963-1964 

1969-1971 

1974-presente 

1975 

1962 

1962-1963 

1969 

1972 



Dakota del Sur: 

+ 
+ 
+ 

+ 
+ 
+ 

Tennessee: 

+ 
+ 
+ 

+ 
+ 
+ 
+ 

Utah: 

+ 
+ 
+ 
+ 
+ 

Seminarios sobre Administración Vial 

Estudio de Necesidades de Carreteras 

Cursos de Entrenamiento sobre Matem~ticas ~ Interpretación 

de Planos de Construcción de COíreteras 

Programas de Entrenamiento en M~todos de Trabajo 

Sistema de Administración de Diseño y Construcción Vial 

Sistema de Administración de Mantenimiento Vial 

Programa sobre Seguridad Vi al 

Sistema de Administración de Mantenimiento Vial 

Cursos de Entrenamiento sobre Matem~ti cas e Interpretación 

de Planos de Construcción de Carreteras 

Cursos de Entrenamiento sobre Mantenimiento 

Cursos de Entrenamiento sobre Fiscalización de la Construcción 

Cursos de Entrenamienl·o sobre Pavimentación Asf~ltica 

Plan y Manual de Acción Ambiental 

Seminarios sobre ·Administración Vial 

Estudio de Organización y A~rninistraciÓn Directiva General 

Sistema de Administración de Mantenimiento Vial 

Estudio de las Necesidades de Entrenamiento 

Curso sobre Interpretación de Planos de Construcci~n 
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1966 

1961-1963 

1965-1966 

1965-1967 

1965-1968 

1968-1969 

1967-1968 

1970-1972 

1970-1971 

1971-1972 

1974 

1972-1973 

1973-1975 

1967 

1966-1967 

1967-1969 

1967 

1969-1970 



Virginia: 

+ 
+ 
+ 
+ 
+ 

Seminarios sobre Administración Vial 

Sistema de Administración de Mantenimiento Vial 

Cursos de Entrenamiento sobre Mantenimiento 

Estudio de Necesidades y Finanzas de Carreteras 

Sistema de Administración de Personal 

+ Estudio sobre Necesidades y Ejecución de Programas de 

Entrenamiento 

Estado de Washington: 

+ 
+ 

+ 
+ 

Seminarios sobre 'Administración Vi al 

Programa sobre Seguridad Vial 

Sístema de Administración de Recursos Humanos 

Estudio de Necesidades de Entrenamiento 

.. 
Virginia Occidental: 

+ 
+ 
+ 
+ 
+ 

Wyoming: 

+ 

Seminarios sobre Administración Vial 

Estudio de Organización y Administración Directivc 

Programas de Entrenamiento en Mantenimiento 

Planes de Sueldos y Clasificación de Personal 

· Cursos de Entrenamiento sobre Fiscalización de la Construcción 

Cursos de Entrenamiento en Mantenimiento 
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1962 

1963-1966 

1964-1966 

1964-1965 

1965-1966 

1965-1966 

1963 

1967 

1972-1975 

1974 

1963 

1962-19ó4 

1963-1964 

1966-1967 

1972-1975 

1974-1975 



Departamentos Provinciales de Carreteras del Cenad~ 

British Columbia: 

+ Cursos de Entrenamiento en Administración del Mantenimiento 

Vial 

+ 

Manitoba: 

+ 

+ 

Sistema de Adrn1nistraciÓn de Mantenimiento de Carreteras 

Sistema de Administración de Equipos y Talleres 

Sistema de Administración de Mantenimiento Vial 

Nueva Brunswi ck: 

+ 
+ 

Sistema de Administraci¿n de Mantenimiento Vial 

Sistema de Administración de Planificación Vial 

Nueva Escocia: 

+ 
+ 

Ontario: 

+ 

Sistema de Admin:srraciÓn de Mantenimiento Vial 

Sistema de Administración de Talleres de Equipo 

Sistema de Administración de MantenimienJ-o Vial 

+ Cursos de Entrenamiento sobre M~todos de Trabajo de 

Mantenimiento 

+ 

+ 

+ 

Cursos de Entrenamiento sobre Matem~ti cas e Interpretación 

de Planos de Construcción de Carreteros 

Sistema de Servicios Adminislrativos 

Cursos de Entrenamiento sobre Administración del Manteni­

mienio Vial 
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1975 

1975-presente 

1968 

1969-1971 

1971-1972 

1973-1974 

1969-1971 

1971-1973 

1965-1968 

1966-1968 

1967-1968 

1970-1973 

1975-1976 
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Clientes en Condados y Ciudades de I os Estados Unidos 

Sistemas de Administraci~n de Mantenimiento Vial: 

Condado de Clinton, Michigan 

Condado de Contra Costa, California 

Condado de Doñ'a Ana, California 

Condado de Genessee, Michigan Y 
Condado de Hillsdale, Michigan 

Condado de Jackson, Mi chigan 

Condado de Kalamazoo, Mi chigan 

Condado de Lapeer, Michigan 

Condado de Macomb, Mi chigan 

Condado de Marin, California 

Conda_do de Monroe, Michigan .!/ ?./ 
Condado de Oakland1 Mi chigan 

Condado de Orange, California 

Entrenamiento en Administración Vial: 

Condado de Baltimore, Maryland 

Condado de Muskegon, Michigan 

Condado de Nevada y Placer, California · 

Condado de Ottawa, Michigan 

Condado de Prince Georges, Maryland 

Condado de San Luis Obispo, California 

Condado de Solano, California 

Condado de St. Clair, Michigan .!/ 
Condado de Washnetaw, Michigan 

Condado de Wayne, Mi chigan ?./ 
Ciudad de Baltimore, Maryland 1/ 
Ciudad de Columbus, Ohio 

Ciudad de Flint, Mi chigan 

Ciudad de Lafoyette, California 

Ciudad de Oakland, California 

Ciudad de Richmond, California 

Ciudad de Shreveport, Luisiana 

Ciudad de Seattle, Washington 

Condado de Stanislaus, California 

Condado de Sonoma, California 

Ciudad de Nueva Orleans, Luisiana 

Ciudad de San Jos~, California 

1/ 

2/ 

3/ 

lncl uye Servicios Conlf nuos de Asistencia T ~cnica Peri~dica 

Incluye la Administraci~n de Equipos y Talleres 

Sistema de Control de Nieve y Hielo 
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... 

Clientes en Condados y Ciudades del Cenad~ 

Sistemas de Administraci~n de Mantenimiento Vial: 

Condado de Brant, Ontario 

Condado de Ontario, Ontario 

Condado de Duffering, Ontario 

Condado de Peel, Ontario 

Condado de Grey, Ontari o 

Condado de Simco, Ontario 

Condado de Norfolk, Ontario 

Condado de Victoria, Ontari o. 

Condado de Wel lingJ-on, Ontario 

Condado de Wentworth, Ontario 

Ciudad de Brampton, Ontario 

Ciudad de Burlington, Ontario 

Municipalidad Regional de Hamiltón, Ontario 

Municipalidad Distr-ital de Muskoka, Ontario 

Ciudad de Guelph, Ontario 

Municipalidad de King 1 Ontario 

Municipalidad de Nepean, Ontario 

Municipalidad de Norfolk, Ontario 

Municipalidad de Woolwi ck, Ontario 

Ciudad de Barrie, Ontario 

Ciudad de Cornwall, Ontario 

Ciudad de Etobikoke1 Ontario 

Ciudad de Fort Erie 1 Ontario 

Ciudad de Markham1 Ontario 
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Ciudad de Halifax, Nueva Escocia 

Ciudad de Mississauga, Ontario 

Municipalidad Metropolitana de 

T oronto, Ontar.io 

Ciudad de Niagara Falls, Ontario 

Municipalidad Regional de Niagara, 

Ontario 

· Ciudad de Oshawa1 Ontario 

Municipalidad Regional de Ottawa­

Carleton, Ontario 

Municipalidad Regional de Waterloo, 

Ontario 

Municipalidad Regional de York, <;)ntario 

Ciudad de Streetsvi lle, Ontario 

Ciudad de Thunder Bay, Ontario 

Municipalidad Regional de Haldimand-

Wentworth1 Ontario 

Ciudad de Norlh York, Ontario 

Ciudad de Ottawa, Ontario 

Ciudad de Samia, Ontario 

Ciudad de Sault Ste. Marie, Ontario 

Ciudad de Scarborough, Ontario 

Ciudad de St. Cathari nes, Ontari o 

Ciudad de Vaughan, Ontario 

Ciudad de Windsor, Ontario 



Otros Po(ses 

Entre los proyectos ya completados o en ejecuci~n figuran: 

Ecuador: 

Brasil: 

+ Estudio sobre orgonizoci~n y operaciones de mantenimiento de 

carreteros con recomendaciones para su mejoramiento 

+ Estudio sobre organizaci~n y administraci~n directiva para los 

+ 

~ 

Estados de Goias y Mato Grosso, con enfosis en mantenimiento 

vial, equipos y talleres, contabilidad y entrenamiento de per­

sonal (subconlrato) 

Proyecto de asistencia t;cnica en mantenimiento vial y en con­

tabilidad de costos y presupuestaci~n para las carreteras federa­

les a cargo del Departamento Nacional (DNER) 

Argentina: 

+ Estudio sobre necesidades y financiamiento de carreteras con 

recomendaciones y prioridades para programas de mejoramiento 

y pr~cticos operativas de planificaci~n vial cont(nua (subcon­

troto) 

Paraguay: 

+ Proyecto de organizaci~n y odministroci~n directiva del man­

tenimiento vial, incluyendo odquisici~n de equipos, desarrollo 
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e implantaci6n de pr~cticas y procedimientos de planificación, 

presupuestaciÓn, contabilidad y establecimiento de costos, admi­

nistración de equipos, ejecución de operaciones de mantenimi­

ento y rehabilitación, entrenamiento de persona I y control ope­

rativo y fiscal 

+ Actualmente, el mismo proyecto contin~a, pero incluye adem~s 

la elaboraci 6n de un estudio de las necesidades futuras de man­

tenimiento de carreteras para los pr6ximos cuatro años 

Sierra Leona: 

+ Proyecto de organización y administración directiva del man­

tenimiento de carreteras, incluyendo adquisi ci Ón de equipos, 

desarrollo e implantcciÓn de mejoras en las operaciones y or­

gcmizaciÓn, y formulación ~ implantación de un programa 

cuadrienal sobre mantenimiento y rehabilitación vial 

Yiet Nam del Sur: 

+ Proyecto de organización y administración directiva del sis­

tema global de carreteras dirigido hacia el restablecimiento 

de una dirección civi I de carreteras, incluyendo la capacita­

ción y entrenamiento del personal para ejecutar eficiente­

mente todas las funciones t~c!!icas y administrativas relativas 

a los estudios, proyecto, construcción y mantenimiento de ca­

rreteras 

Indonesia: 

+ Proyecto de entrenamiento de personal dirigido a desarrollar 
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, 
Peru: 

materiales de entrenamiento, a implantar programas de entre­

namiento y a desarrollar las capacidades del personal local 

par~ preparar materiales y administrar programas condnuos de 

entrenamiento sobre construcci6n y mantenimiento de carrete­

ras 

+ Proyecto de organizaci6n y administraci6n directiva del man­

tenímiento de la infraestructura vial, incluyendo la formula-
, 1 ./ , , 

cion de po ,ticas, practicas y metodos de trabajo mejorados 

para la planificaci6n, presupuestaci~n, asignaci6n espec(fi ca, 

ejecuci~n y control op'erativo y fiscal de las operaciones de 

mantenimiento y rehabilitación de carreteras, la administra­

ción de equipos y talleres y el entrenamiento de personal 

Honduras: .. 

+ Pro)'ecro de entrenamiento encaminado a la determinación de 

las necesidades y prioridades de en'.renamiento del personal de 

mantenimiento vial y de equipos y tal !eres, a la capai::itaciÓn 

de personal local para la prep~raciÓn y administración de cur­

sos y programas de entrenamiento y a la elaboración de !os cur­

sos de entrenamiento considerados de mayor prioridad 

Ghana: 

+ Proyecto dirigido primeramente a la identificación ele las nece­

sidades de trabajos de mantenimiento y mejoramiento vial, de los 

recursos de personal y equipos requeridos, de las instalaciones 
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' 

necesarias de talleres y dep6sitos y del entrenamiento de 

pe~sonal. Posteriormente se proceder~ a la ad9uisici6n de 

los recursos y a la implantaci6n de la organizaci6n y ope­

raciones necesarias para satisfacer los necesidades 

Otras Instituciones 

Junta de lnvestigaci6n de Transportes: 

(Transportation Research Board) 

Est·udio de M~todos No-Qu(rnicos de Control de Nieve y Hielo 

Estudio sobre Tamaño y Peso de Veh(culos 

Estudio de Vigilancia, Comuni caci 6n y Control del Tr~fi co 

+ ?istema Modelo de Presupuestaci~n basada en Ejecuci6n, para 

el Mantenimiento de Carreteras 

+ 

+ 
M~todos para Evaluar,,Mejoramientos en la Seguridad Vial 

Estudio del Costo-Efectividad de los Criterios y Elementos de 

Diseño" de Carreteras para la Seguridad Vial 

... 
De.partamer,to Federal de Transportes de los Estados Unidos: 

+ 
+ 

+ 

+ 
+ 

Seminarios sobre Administraci6n Vial 

· Sistema de Paulas para la Reducci~n de Accidentes 

Evaluaci~n de Criterios para Mejoramientos en la Seguridad 

Vial 

Cursos de Entrenamiento sobre Diseño de Carreteras 

Programa Integral de Entrenamiento sobre Administrac-i~n 

del Mantenimiento Vial 

+ Sisl'ema de ldentificaci6n y Vigilancia de Ubicaciones de 

Accidentes 
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+ 
+ 

+ 

... 

Necesidades de Transporte en los Estados Unidos 

Estudio de Organizaci~n y Administración del Instituto de 

Seguridad Vial 

Estudio de Necesidades de Seguridad Vial 

+. Materiales (OriE:ntados a los Usuarios) para un Sistema de 

Planificación del Transpor.te Urbano 

+ Seminarios sobre la Administración de Procesos 

Agencia para el Desarrollo Internacional (AID), 

de los Estados Unidos: 

-+ Manuales de Planificación, Diseño, Construcción y Conta­

bilidad para Carretera~ 

+ Especificaciones Generales para la Construcción de Corre-

teros 

Asociación Nacional de Condados: 

+ 
+ 

... 

Gu(as para la Administración del Mantenimiento Vial 

Seminarios sobr.e Administraci~n de Carreteras 

Seminarios sobre Administración Directiva de Carreteras: 

+ 
+ 
+ 

+ 
+ 
+ 

-AASHTO y la Federación de Usuarios de Carreteras 

Instituto Nacional de Administración de Carreteras 

lnstitu1·o de lngenier(a de Transporte y Tr~fico (ITTE) 

y la Universidad de California 

Asociación Norteamericana de Obras P~b li cas 

Asociación de Buenas Carreteras del Canad~ 

As¿ciaciÓn Nacional de Ingenieros de Condado 
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+ 
+ 

Direcci~n Nacional de Caminos P~blicos de Filipinas 

Numerosas otras institúciones individuales de carreteras 

Ministerio de Transportes del Canad~: 

+ 
+ 

Investigaciones sobre la Seguridad Vial 

Estudio del Mantenimiento de Aeropuertos 

Departamento de Educaci6n del Estado de Georgia: 

+ Cursos de Entrenamiento para Educaci~n Vocacional 

Departamento de Recursos Humanos de I Estado de Georgia:· 

+ Sistema de Administraci~n de Personal 

Departamento de Impuestos Internos del Estado de Georgia: 

+ Sistema de Administraci6n de Personal 

Autoridad de CarreJ-eras de Peaje del Estado de lllinois: 

+ Estudio de Sistemas de Peaje 

lnsti'.uto de Ingenieros de Tr~fico (ITE): 

+ Programa Integral de Cursos de Entrenamiento para 

1 • , , f 
ngenieros y Tecnicos en Tra ico 

Federaci6.n Internacional de Carreteras (IRF): 

+ Seminarios sobre Administraci~n de Mantenimiento Vial 
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Junta del Tesoro de la Provincia de Manitoba, Canadá: 

+ Organización y Administración Directiva 

Municipalidad Metropolitana de la Ciudad de Toronto, Ontario, Canadá: 

+ Administración del Sistema de Tránsito 

Agencia para el Desarrollo Internacional (CIDA) del Canadá: 

+ Sistemas de Administración del Mantenimiento Vial y de 

Equipos, incluyendo Contabilidad y Entrenamiento de Per­

sonal 

.. 
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ROY JORGENSEN ASSOCIATES, INC. 

ESTADOS FINANCIEROS 

Hasta el 31 de Diciembre de 1975, 1974 y 1973 .. 

ACTIVOS 
PASIVOS 

---
1975 1974 1973 1975 1974 1973 

-- --
ACTUALES ACTUALES 

Efectiva General 21,001 61,417 131,076 Cuentas por Pagar 8~,279 105,031 49,397 

1 nvers iones 274,520 2,31,788 - Impuestos por Pagar 5,292 42,630 , 

Cuentas por Co::iror Pos i vos Acumu I a dos 126,533 ·183,413 184,712 

o Servicios Profesionales 374,265 520,063 549,550 221,104 331,074 2:i.:, 109 

• Foct;iras Devengados 27,435 82,343 -
• Devengados--lnstituto de 138,770 88,229 - IMPUESTOS DEVENGADOS 

lncs. de Trófico 
Porción Devengado d~ los • Intereses Acumulados - 9,348 - • 

• Plo~ de Jubilaciones-- 137,821 - - Impuestos del Año Anterior 246,565 206,565 237, (Y.)() 

Bon!..ers life lnsurcnce Co. .. Ot,cs 16,047 18,933v 9,714 246,565 206,565 237, '.)C0 

Pegaré Col::roble - RJA, Canadá - 65,000 - DEUDA A LARGO PLAZO 

Pagos Ac!elcn!odos 22,054 14,576 22,618 Pogaré--Citizens' Bank oí 

1;011, 913 
Marylond 15,208 47,515 46, 167 

1,091,697 712,958 

N 
15,308 47,515 46, 167 

'-J OE?CSITOS 
EQUIDAD DE LOS ACCIONISTAS 

~etenciones Contractuales 19,447 38,726 30,920 
• Acciones Comunes 34,890 34,690 34,690 

Otros 10,950 6,500 - • . Acciones de Tesoro (2) (2) (2,) 

• Superovit Pagado 138,137 138,137 138,137 
30,397 45,226 30,920 • Ingresos Retenidos 527,522 523,245 237, éS3 

ACTIVOS FIJOS 700,547 696,270 410,708 

Muebles y Artefactos (neto) 50,538 58,727 59,494 1,183,524 1,281,424 97.7, n-4 
Au'.orrÓviles (c.eto} 23,575 46,860 31,327 

74, l 13 105,587 90,821 -
INVERSIONES A LAJ :GO PLAZO 

RJA, ConodÓ, Ud. 58,701 32,914 90,585 

58,701 32,914 90,585 

CTROS -
Valor de Rescate en Efectivo--Seguro de Vida 8,400 1,000 2,700 
Impuestos a la Renta Devengados - 5,000 - ti;~) 

8,400 6,000 2,700 ~ · 

1,183,524 1,281,424 97.7, 984 
;,,v, 
mm 
¿z 
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QO 
oO 
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Consultores en lngenieda y Administraci¿n 
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ROY JORGENSEI"-! /\SSOCI/\TES, INC. 

0n9irwarin9 and (}??anagamcnt @011sultanfs 

17 de Septiembre de 1976 

lng. Arsenio Fern~ndez Naranjo, 
Director Gene~al de Programacion )' Proyectos 
Secretar(a de Esiado de Obras Públicas y Comunicaciones 
Ensanche La Fé 
Santo Domingo, D. l'-1.; República Domínicana 

Es H modo I ng. Fe rn~ ndez: 

~ 

SENADO 
RI rUBLICA DOMINICANA 

POST OFFICE f\OX 575 
GAITHERSBURG, /l✓"'"~Yl.AND 20760 

rHOi<E: 301/9~9-8190 
CABlE!JO~Gft<~Ct~ WASHINGTON D C 

Fue motivo de mucha satisfacción profesional par::i nosotros el recibí r su atento 
telex No.3482 de fecha 1 O de Septiembre del añ0 en cur,so, por medio del cual nos in­
forma que la Firmo Roy Jorgens,en Associates, lnc., ocupo fl primer lugar en el orden 
de elegibilidcd de la evaluacion efectuada por la Direcciona su digno cargo, sobre 
las propuestas t~cnicas sometidas por las firmas invitadas al concurso para el Programa 
de Asistencia Te:cnica para el Mantenimiento de Carreteras. · 

Conforme a sus instrucciones e-n el antes mencionado telex, tenernos el agrado de 
presentara su consideración la agjunta propuesl-a económica de servicios de consultada 
Para el Proarama de Asistencia Tecnica para el Mantenimiento de Carreteras de la Secre·· r V / 

torio de Estado de Obras Pub! i cas y Comunicaciones (SEOPC). 

Lo propuesta económica incluye explicaciones relativas a nuestros procedimientos 
1 1 

I I 

norma es para a estimacion de casios. Estos procedimientos estan enteramente de acuer-
do con las prÓdicas aceptadas por el Banco Mundial en relaci~n con proyecto,s de esta 
naturaleza,emprendidos por nuestra Firma en Ghana, Honduras, Paraguay, Peru, Sierra 
Leona y mas recientemente Brasi 1, 

Hemos hecho algunas suposiciones relativas a los elemenlos a ser provefdos direc­
f-amente por el Gobierno de la RepCb!ica Dominicana. Estas s~posiciones están documen­
ladas en lo propue$la. Si alguna de ellas fuese incorrecta, sera necesario introducir mo­
dificaciones menores en los estimados de costo duranie las negociaciones del conhato. 

Nuestro D'reclor Regional, lng. Carlos ~- Alvarez, viajar~ a Santo Domingo el pr~­
ximo domingo 19 de los corrientes con el proposito de presentar el documento ac.l¡unto, 

:-
' 
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ROY JORGEl-lSEN ASSOCIATES.". 11-lC. SENADO 
REPÚBLICA DOMINICANA 
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pruvee, 1..-uul"-1ui<::r é!X¡.1li...,u1.,iC:-,,-, o clu rificac.iCn c,ue fyt::,e ne cesu,io y ll e vu1 a eolio lus 
negociaciones correspondientes para la formalizacion del contrato. 

Sin ot-ro particular, aprovecho la oportunidad para expresarle nuestros sentimien­
tos de m~s alta consideracion y estimo. 

Muy a13ntamente, 

Adjuntos: 
Propuesta Econ~mi ca (diez copias) 
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INTRODUCCION 

La presente propuesta económica suplementa la propuesta 

técnica previamente presentada a la Secretaría de Estado de 

Obras Públicas y Comunicaciones del Gobierno de la República 

Dominicana en relación con servicios de consultoría para la 

ejecuci6n del Programa de Asistencia Técnica para el Manteni­

miento de Carrete~as. 

SENADO 
R1 PUBlllA D OMl'<lú\NA 

Además de-presentar estimados de los costos de los servi­

cios del Consultor, el propósito de esta propuesta es de pro­

veer información detallada con respecto a como se prepararon 

los estimados, para facilitar la evaluaci6n de la propuesta 

por parte de la Secretaría de Estado de Obras Públicas y Comu­

nicaciones (SEOPC). 

Se incluyen estimados separados para los componentes de 

los costos tanto en moneda local como en moneda extranjera. 

Estos estimados se describen brevemente a continuación. 

Estimado de Moneda Extranjera. 

El estimado de moneda extranjera refleja aquellos costos 

del Consultor a ser pagados en dólares de los Estados Unidos 

de América .. Este estimado consiste de tres categorías de cos­

tos y gastos: 

-1-
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Servicios ?ol ~~rzon~l -- el costo de los salarios ~irectos 

del personal (el Consultor, más el costo üc sus cargos y 

prestasiQncs sociales y los sastcs gen~rales indirectos 

("over:1ead 11
) de la Firr1a, áder.1éis de los honorarios del Con­

sultor por los servicios profesionales prestados; 

Trans~ortc Int0rnacional lo~ gastos de transporte a6reo 

del ncrsonal ! de sus dependientes elegibles a la RepGblica 

DoDi~icana, i~cluyendo gastos incidentales de viaje tales 

como pas2.portcs, visas, vacu~aciones, transporte a y de 102 

aeropuertos, ir:-.~:>Uestos y tasas <le aeropuertos, etc. Se ir.-

cluyen tar~i6n los gastos esti~alos de transporte de efec­

tos personal~s y ~e hogar y de almacenaje de pertenencias 

que no serán remitidas a la TiepGhlica Dominicana; y 

Otros rastos E0cr1 olsahlcs -- los gastoB de las cornunicacio 

nes interPacionales entre la Oficina ~atriz del Consultor 

y la RepGLlica Do~inicnna. 

Estir1ac"!o ele ?1onc_c,a Locv.l 

~l estimaCo de gastos en ~oneCa local est& desglosado en 

tres categorí.1s ~n-incipalcs ~ 

Tr;::ir;,0 -te Tnl0r:1¿1 ciol',!l -- los ~12.stos c:cl transporte a6rco 

intcrnacioP2J ce rc•torno c:cl l-1crson.:i.l o.el Consultor y c:c 

-2-
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cienes 1e trabajo de dicho personal en la República Domini­

cana, incluyendo los gastos incidentales de viaje y el 

transporte de los efectos personales y de hogar importados 

a la P.epúhlice nnminirrlnr1• -· ·-·-·--------,,. 

Subsistencia -- asignaci6n de ayuda de costo de subsisten­

cia y viáticos para el personal del Consultor mientras es­

tén asignados a trabajar en la República Dominicana; y 

Otros Gastos Reernbolsahles -- los gastos de las comunica­

ciones internacionales desde la República Dominicana, de la 

redacci6n y publicación de informes, de las comisiones e 

intereses bancarios por cartas de_ garantía y el importe de 

compras y servicios misceláneos que no puedan ser proveídos 

directamente por el Gobierno de la República Dominicana 

(con la aprobaci6n previa de la SEOPC). 

Procedimiento de los Pagos 

Los pagos en moneda local podrán ser efectuados directamen­

te al Director Residente del Consultor en Santo Domingo, o 

depositados en una corriente del Consultor a ser estableci­

da en un banco comercial en Santo Domingo. 

A opción del Gobierno, los pagos en moneda extranjera podrán 

ser remitidos directamente a la Oficina Matriz del Consultor, o 

efectuados por medio del Banco Mundial, el cual remitirá los pa-· 

gos en moneda extranjera directamente a la Oficina Matriz del 
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Consultor, o a una de las cuentas corrientes bancarias de la 

Firma en los Estados Unidos, a opción del BIRF. 

Bases de los Costos y Gastos 

Las siguientes ·páginas del presente documento contienen 

descripciones detalladas de las bases utilizadas para la prepa­

ración de los varios elementos de los estimados del costo y 

gastos de los servicios de asistencia técnica. 

-4-
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SERVICIOS DEL PERSONAL 

Los elementos descritos a continuaci6n forman parte del 

cálculo de las tasas fijas por los servicios cel Consultor. 

Salarios Básicos 

SENADO 
REPl1BLICA DOM NJCANA 

Los salarios.del personal de la Firma Jorgenseh están ba­

sados en tasas de salario anuales. La conversi6n a otros perío­

dos de tiempo se realiza por medio de los siguientes cálculos: 

Tasa Mensual = 1/12 de la Tasa Anual 

Tasa Diaria = 1/260 de la Tasa Anual 

Tasa por Hora= La Tasa Diaria dividida por 7.5 

,Cargos Sociales 

Los cargos sociales constituyen aquellos gastos directos 

de la Firma relativos a los beneficios de los empleados, tales 

como impuestos de seguro social, seguro de desempleo, seguro 

médico y de hospital, seguro de vida, vaciones anuales, licencja 

por enfermedad y remuneración por días feriados. Los registros 

contables de la Firma correspondientes al afio pasado, y~ aproba­

dos por los Auditores de 1~ empresa como de los de varios de sus 

clientes, demuestrQn que los cargos sociales representan el 28% 

del total de los salarios directos del personal. 

. -5- r 
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Gastos Generales Indirectos 

~os gastos generales indirectos de la Firma· representan 

los gasto~ administrativos y de operaci6n de la empresa que no 

son directamente iaentiticables y por lo tanto reembolsables 

por parte de sus clientes. Tales gastos incluyen la administra­

ci6n de la Oficina Matriz, alquileres, mantenimiento y operaci6n, 

impresi6n y reproducci6n de informes, propuestas y contribucio­

nes técnicas, gastos de representaci6n y de negociación de con­

tratos, honorarios de abogados y auditores,·así como otros sala­

rios y gastos -genera~es. Durante el afio 1975, los gastos gene­

rales indirectos de la Firma representaron el 86% de los salarios 

directos del personal profesional facturados a los clientes de 

la empresa. 

Honorarios 

Los honorarios normales del 15% representan la utilidad de 

la Firma por sus servicios profesionales. Se calculan como el 

15% de la suma ·ae los salarios básicos, cargos sociales y gastos 

gen_erales indirectos de la empresa. 

Base para los Pagos 

Los pagos por los servicios del personal del Consultor en 

la República Dominicana serán efectuados en base a las tasas fi­

jas acordadas por. mes de servicio. Los pagos por menos de un 

mes de servicio serán basados proporcionalmente en un mes promedio 

de 30 dí.as. 
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El pago por los servicios profesionales en la Oficina ha­

triz del Consultor será efectuado en base a las tasas fijas acor­

dadas por hora, conforme a las horas de trabajo realmente dedica­

da al proyecto. 

Cómputo de las Tasas 

Los procedimiento para calcular las tasas mensuales para 

los servicios a ·ser prestados en la República Dominicana y las 

tasas por hora para los servicios en la Oficina Matriz son bási­

camente los mi·smos, con excepción de una diferencia en los valo·­

res utilizados: 

Las tasas por hora incluyen la totalidad del costo de los 

cargos sociales, que representan el 28% de los salarios di­

rectos. En las tasas men~uales, el costo de los cargos so­

ciales se reduce al 14%. Esta reducción del 14% es atribuí 

ble al costo de salarios durante vacaciones, licencias por 

enfermedad y días feriados, para los cuales no se efectGan 

reducciones en las tasas mensuales. Las vacaciones estarfin 

limitadas a 1.5 días laborables por mes de trabajo y la li­

cencia por enfermedad a 1.0 días laborables por mes, ambas 

acumulativas desde la fecha de iniciación. 

Las tasas mensuales para servicios del personal en la RepGblica 

Dominicana están calculadas como se indjca a continuaci6n: 

-7-



l. 

2. 

Salario B5sico Mensual 

Más Cargos Sociales (14% del Itero 1) 

3. Más ·Gastos Generales de la Firma 

(82% dél Item 1) 

4. Subtotal (Ítems 1+2+3) 

5. ·Más Honorario (15% del Itero 4) 

6. Tasa Mensual para Facturación 

~ 
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1.00 x Salario Básico 

0.14 x Salario Básico 

0.82 x Salario Básico 

1.96 x Salario Básico 

0.29 x Salario Básico 

2.25 x Salario Básico 

Las tasas por hora para los servicios del personal están calculadas -- . 

como se indica a continuaci6n: 

l. 

2. 

Salario Básico por Hora 

Más Cargos Sociales (28% del Item 1} 

3. Más Gastos Generales de la Firma 

(82% del Itern 1) 

4. 

5. 

6 .. 

Subtotal (Items 1+2+3) 

Más Honorarios (15% del Item 4) 

Tasa por Hora para Facturación 

1.00 x Salario Básico 

0.28 x Salario Básico 

0.82 x Salario Básico 

2.10 x Salario Básico 

0.32 x Salario Básico 

2.42 x Salario Básico 

Resumen de las Tasas para Servicios del Personal 

El Cuadro 1, en la siguiente página, contiene las tasas fijas 

por los servicios de personal del Consultor a ser asignado al pro­

yecto de mantenimiento de carreteras de la RepGblica Dominicana. 

EstimBdo del Costo de los Servicios del Personal 

El cuadro 2 contiene el estimado del costo de los servicios· del 

personal, basado en las tasas mensuales y por hora ilustradas en el 

-8-
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Cuadro 1 y en el periodo estimado de asignación de cada miernbio 

del personal del Consultor. 

-9-



Cuadro l· 

TASAS POR LOS SERVICIOS DEL PERSONAL 

Salario Básico-D6lares 
Cargo/Nombre Anual Mensual Por Hora 

Supervisor del Proyecto 32,760 2,730 16.80 
Carlos Alvarez 

Director Residente 25,200 2,100 12.92 
Armando Sánchcz 

1 Ingeniero de Mantenimiento 21,294 1,775 10.92 
Larry Lemmon 

Ingeniero de Equipos 21,840 1,820 11.20 
Paulo Gorresen 

Ingeniero de Tráfico 24,843 2,070 12.75 
Peter Graziano 

Contador 25,200 2,100 12.92 
Allan Hadar 

Especialista en Entrenamiento 18,564 1~547 9.52 
James Childers 

.. :-:;. 

Tasa de Servicio-D6lares 
I".ensual ---

.6,143 

4,725 

. 3,994 

4,095 

4,658 

4,725 

3,481 

Por Hora 

40.66 

31.27 

26.43 

27.10 

30.86 

31.27 

23.04 

¡:;>V> 
-,IT' c:z 
~> 
í;O 
c:,O 
o 
~ 
z 
;a 
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Cuadro 2 

ESTIMADO DEL COSTO DE LOS SERVICIOS DEL PERSONAL 

Carsro/Nombre 

¡supervisor del Proyecto 

Director Residente 

ngenierc de Mantenimiento 

ngeniero de Equipos 

[ngeniero de Tráfico 

K::ontador 

~specialista en Entrenamiento 

l-' ,.. .. 
1 

Totales 

~,-, 

Servicios en la Repúbli­
ca Dor.linicana 

No. de Tasa/ Coste 
Meses Mes estimado 

2 $6,143 US$12,286 

18 4,725 85,050 

15 3,994 59,910 

12 4,095 49,140 

9 4,658 41,922 

12 4,725 56,700 

18 3,481 62,658 

86 US$367,666 

Serv~cios en la Ofici­
na Matriz 

No. de Tasa/ Costo 
Horas H.ora estimado 

20 40.66 US$813 

31.27 

26.43 

20 27.10 542 

30.86 

10 31. 27 313 

23.04 

50 US$1,668 

Costo Estimado 
Total 

US$13,099 

85,0S0 

59,910 

49,682 

41,922 

57,013 

62,653 

üS$369,334 

¡::vi ,.rn c:.z 
!: ► 90 
gº 
;. 
z 
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TRANSPOP..TP. INTERILZl,CI01JAL 

Los gastos estimados por concepto de transporte internacional 

están divididos en dos categorías: (1) transporte aéreo para el per 

sonal y sus dependie~tcs y {2) t;ansporte y almacenaje de a~cct□ 3 

personales y de hogar. Los estimados están basados en la informa­

ción actualmente disponible. Los pagos se efectuarán en base a 

los costos reales debidamente documertados. 

Viajes Internacionales 

El estimado de viajes internacionales por vía aérea está ba­

sado en pasajes clase econ6mica entre las ciudades de TTashington, 

D. C. y Santo Domingo, D.N. para el personal del Consultor a ser 

asignado al proyecto, así cono para la esposa e hijos (menores de 

18 a6os de edad) cuando las asignaciones del personal sean por 

seis o más meses de residencia contínua en la República Dominicana. 

Además del importe real de los pasajes por vía aérea, se in­

cluyen también otros gastos incidentales de viaje como se indica 

a continuación: 

Item Costo Estimado 

Pasajes aéreos (ida y vuelta) $350 

Exceso de equipaje 80 

Pasaportes, visas, vacunaciones, etc. 40 

Transporte terrestre, impuestos de aeropuerto,etc. 30 

$500 

El 50t acl cos~o de cada vinje será re2~bolsable en pesos dominicanos. 

-12·-
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Transporte de Efectos Personales y de Hogar 

Se incluye el importe estimado del transporte de una canti­

dad limitada de pertenencias personales por vía aérea y de un em­

ba~que de efectos personales y de hogar por vía marítima para ca­

da familia, así como del almacenaje de pertenencias que no serán 

transportadas a la República_Doninicana. Los gastos están esti­

mados en base a: 

Carga Aérea (ida y vuelta) = US$ 400 por persona 

Embarque por Vía Marítima (ida y 
vuelta) == US$4,000 por familia 

Almacenaje en el Exterior = US$1,000 por familia 

El 50% de los gastos de transporte por carga aérea y por 

vía marítima serán reembolsados en pesos dominicano.s. 

Resumen de Gastos 

El Cuadro 3, e:1 la siguiente página, resume el estimado de 

gastos para trar.sporte internacional. Aproximadamente el 50% de 

los gastos de transporte internacional pueden ser reembolsados 

en moneda local, ya que serán incurridos en la República Domini­

cana para el retorno del personal del Consultor al término de 

sus asignaciones al proyecto. 

-13-



Cuadro 3 

ESTIMADO DE GASTOS DE TRANSPORTE INTERNACIONAL 

Cargo/Nombre No. de Viajes 1/ Costo por 
. de Ida y Vuelta- Viaje 

Supervisor 7 

Director Residente 4 

Ingeniero de Mantenimiento 2.5 

Ingeniero de Equipos 4.5 

Ingeniero de Tráfico 1 

Contador 4 

Especialista en Entrenamiento 3 -
Totales 26 

1/ Incluye los dependientes 
elegibles (para asignaciones 
continuas de seis o más meses). 

í 
1-' 
.¡;:,, 
1 

-1, 

US$ 3,500 

2¡000 

1,250 

2,250 

500 

2,000 

___ 1_, 500 

US$ 6,500 
+ 

RD$ 6,500 

Transporte y almacenaje d3 
Efectos Personales y de 

Hogar 

Almacenaje y 
Vía Aérea Vía Maríti;na 

$ - $ -
1,600 5,000 

1,000 5,000 

1,800 5,000 

400 5,000 

800 5,000 

1,200 5,000 

US$3,400 US$18,000 
+ + 

RD$3,400 RD$12,000 

Costo Estimado Tot~ 

$ 3,500 

9,600 

7,250 

9,050 

5,900 

7,800 

_2.t.700 

US$27,900 
+ 

RD$21,900 

;a:,V) 
~ r'f' 
<=·Z 
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~ 
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ASIGNACI0:-1ES DE SUBSISTEI;crA 

Se incluyen viáticos y asignaciones de subsistencia para el 

personal del Consultor mientras se encuentren asignados al proyec-

tipos.de subsistencia que cubren las varias condiciones: 

l. Asignaci6n de subsistencia para el personal 

transeúnte (asignaci6n de menos de un mes) mien­

tras se encuentre en la República Dominicana. 

2. • Asignaci6n de subsistencia durante el esta-

. blecimiento de la residencia en la República 

Dominicana para el personal asignado por períodos 

contínuos de seis o más meses, durante los prime­

ros 30 días posteriores a su arribo a la Repúbli­

ca Dominicana. 

3. Subsistencia regular para el personal residente 

en la República Dominicana posterior a los pri­

meros 30 días de su establecimiento de rcsiclen-

cia en el país. 

4. Víaticos, adicionales al ítem anterior, por ser­

vicios en el ca~po fuera de las ubicaciones de 

residencia en la República Dominicana. 

-15-

Tasa Fijé por Día 

RD$60 

RD$60 

RD$40 

RD$10 
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El número estimado de días de viátícos y subsistencia 

y el estimado total del importe de las asignaciones de viá­

ticos y subsistencia se ilustran en el Cuadro 4 en la página 

siguiente. Déjase constancia que la asignación de subsisten­

cia establecida en el párrafo 1JQ2 antes indicado será descon­

tinuada al mudarse el personal a una residencia permanente en 

la RepGblica Dominicana y recibir de la aduana sus efectos y 

enseres transportados por vía marítima, cualquiera que ser la 

fecha en que ocurra el último de los dos antedichos eventos, 

siempre que se produzcan antes del período rná}:irno de 30 días. 

Posteriormente a tal fecha, o al t~rrnino del período de 30 

días, cual sea que ocurra pr~mero, el personal recibirá la 

subsistencia descrita en el pa~rafo N2 3. 

-16-
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Cuadro 4 

ESTIMADO DEL IMPORTE DE ASIGNACIO.IBS DE SUBSISTfüJCIA 

Número de Días de Subsistencia 

Cargo/Nombre a RD$60 aRD$40 aRD$10 

Supervisor del Proyecto 60 

Director Resicente 30 510 36 

Ingeniero de Mantenimiento 30 420 75 

Ingeniero de Equipos 30 330 36 

Ingeniero de Tráfico 30 240 45 

Contador 45 315 24 

Especialista en Entrenamiento 30 510 48 

255 2;325 264 

255 días a RD$60 = RD$15,300 

2,325 días a RD$40 = 93,000 

264 días a RD$10 = 2,640 

Estimado Total de Gastos de Subsis-

tencia- =RD$108,300 

-17-
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Cuadro 5 

EQUIPOS Y SUMINISTROS PARA E1'JT!lENAT-IIENTO 

En relaci6n con el programa de entrenamiento, habrá nece­

sidad de adquirir equipos y suministros especiales para la pre­

paraci6n de los cursos de entrenamiento. 

Los elementos necesarios se describen en esta página, juntamente 

con un estimado de sus costos. Los elementos necesarios serán 

adquiridos por el Consultor, siendo posteriormente reembolsado 

por el Gobierno como parte del contrato, en pesos dominicanos. 

Cámaras Fotográficas y Accesorios 

Proyectores de Diapositivas ("Slides") 

Pantallas de Proyección 

Gravadoras Fonamagn~ticas 

Reproductor de Diapositivas 

Reproductor de Cintas Fonomagn~ticas 

Rollos de Película y Revelado 

Cintas Fotornagnéticas Tipo "Cassette 11 

Suministros Varios 

Eeproducci6n de r1at0.riales de la Biblioteca de 

Entrenamiento del Consultor 

Adquisición de Libros y llatcriales Audiovisuales 

de ~ntrenaniento 

RD$ 1,440 

1,800 

360 

1,320 

600 

1,200 

1,800 

360 

600 

3,600 

1,800 

RD$14,880 

NOTA: Esto3 costos estimados incluye un sobrecarso del 2oi, el 
que será utj_lizac:o para é-ldc::uirj_r d6larcs c1e los E. U .A. en 
el caso que: i;e do~un :i.rnportar de los E. U. A. todos o parte 
de los equipos y suministros. 

-18-
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RESU!1I:?! D:CL ESTir:J'i_DO DI: COSTOS 

Costos y Gastos en Moneda Extranjera 

(Expresados en D6lares de los E.U.A.) 

Servicios del Personal (Cuadro 2) 

Transporte Internacional (Cuadro 3) 

Otros Gastos rteembolsables 

Comunicaciones Internacionales (teléfono 

y cables a la Repfiblica Dominicana} 

Total 

Gastos en Moneda Local 

(Expresados ~n RD$) 

Transporte Internacional (Cuadro 3) 

Asignaciones de Subsistencia (Cuadro 4) 

Otros Gastos Reembolsables 

Comunicaciones Internacionales (teléfono 

y cables desde la RepGblica Dominicana) 

Redacción e impresión de Informes 

Gastos y Compras Locules M.iscclfü1eas 

(con la aprobación previa de la SEOPC) 

Comisiones e Intereses Dancarios por Carta 

de Gu.r~ntí2.. (cubrie1ido el l0t del adelanto) 

Equipo de Entrenamiento (Cuadro 5) 

Total 

·-19-

US$369,334 

27,900 

900 

US$398,134 

RD$21,900 

RD$108,300 

RD$ 900 

6,000 

4,000 

3,672 

14 880 

RD$159,G52 
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SERVICIOS E n,'STALACIONI;S A SER SUIUNIS'i"'RADOS POR EL GOBIERIW 

Los Términos de Referencia definen los servicios e instala-
. . 

cienes a ser proveídos directamente por el Gobierno para la eje-

cuci6n de los servicios de asistencia técnicae En algunos casos, 

es posible que los detalles ná hayan sido claramente comprendidos. 

Por este motivo, la presente propuesta económica está · basada en 

· -ciertas suposiciones por parte del Consultor. Si algún detalle ha 

sido mal interpretado relativo a-las instalaciones y suministros 

a ser proveídos por el Gobierno, los estimados de costos deberán 

ser~ajus~ados como sea apropiado. 

Instalaciones v Eauioos de Oficina 

Se supone que el Gobierno proveerá directamente al Consultor 

los locales de oficina, muebles, equipos, suministros y servicios 

de reproducci6n de documentos en la.República Dominicana, así como 

también servicios de comunicaciones y transporte dentro del país. 

Los Términos de Referencia específicamente identifico· que 

se proveerá rruna máquina de escribir 11
• Con toda seguridad será ne­

cesario contar con más de una máquina de escribir para satisfacer 

las necesidades de la totalidad del personal del proyecto (integra­

do por empleados de la SEOPC y del Consultor). Además, será nece­

sario contar con varias calculadoras. Se supone que estos equipes 

serán proveídos sin costo al Consultor. 

-20-
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Se anticipa también que se necesitará considerable cantidad 

de reprod~cciones tipo "xerox'', particularmente en relaci6n con 

el programa _de entrenamiento. Si este tipo de servicio no está 

t~cilmenfe disponible dentro de la SEO~c, se poaría consiaerar 

la posibilidad de modificar los estimados de costos y de que el 

Consultor adquiera directamente el equipo apropiado. 

Vehículos 

Los Términos de Referencia indican que el Gobierno proveer~ 

cinco vehículos .nuevos: tres autom6viles tipo sedan al comenzar el 

primer raes a partir de la fecha de iniciaci6n y dos vehículos con 

tracci6n a las cuatro ruedas al comenzar el período de tres meses 

posterior a la fecha de iniciaci6n. Se hun efectuado varias supo­

siciones relativas a los vehículos: 

l. Se supone que los costos de servicio, reparación y opera­

ción de los vehículos correrán por cuenta directa del 

Gobierno. (Los costos de operaci6n de los vehículos para 

el uso personal de los empleados de la Firma correrán 

por cuenta individual de dicho personal). 

2. Se supone que el Gobierno proveerá p6lizas de seguro a­

propiadas para la operaci6n de los vehículos, incluyendo 

seguro contra da5os a terceros adecuado para proteger a 

personas extranjeras temporalmente en la RepGblica Domi­

ni.cana. 
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3. Se supone que algún tipo de transporte temporario (por 

ejemplo vehículos alquilados) será proveído durante el 

primer me~ posterior a la fcc~a de iniciaci6n en caso ~e 

no ser posible asignar los tres vehículos del proyecto 

en tal fecha. 

4. Con la asignaci6n del Especialista en Entrenamiento del 

Consultor (no contemplada en · los ~érminos de Referencia 

originales) habrá necesídad de contar con seis vehículos 

durante parte del período del proyecto. Se supone que 

el Gobierno tomar& medidas para proveer un vehículo adi­

cional durante el período en que sea necesario. 

Si cualquiera de las suposiciones antes mencionadas es inco­

rrecta, se introducir~n modificac{ones apropiadas en ,los estimados 

de costos del Consultor, durante las negoc~aciones del conttato. 

~22-
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REPUBLICA DOMINICANA 

SECRETARIA DE ESTADO DE OBRAS PUBLICAS Y COMU~ICACIONES 
• AÑO DE DUARTE* 

ANEXO "D" 

PERSONAL DE CONTRAPARTIDA Y OTRAS FACILIDADES 

l. PERSONAL DE CONTRAPARTIDA. 

El GOBIERNO nombrará personal profesional de Contrapartida como 

sigue: 

Un (1) Coordinador del Proyecto. 

Un (1) Ingeniero de Mantenimiento de Carreteras. 

Un (1) Ingeniero de Equipo. 

Un ( 1) Ingeniero de Tráfico. 

Un (1) Contador. 

Un ( 1) Administrador de Entrenamiento. 

Un (1) Asistente del Ingeniero de Mantenimiento de Carreteras, 

Tres (3) Entrenadores (a ser capacitados por el CONSULTOR). 

El GOBIERNO nombrará personal técnico y de apoyo corno sigue: 

Un (1) Capataz de Mantenimiento de Carreteras. 

Un (1) Capataz de Pavimentos Asfálticos. 

Un (1) Inspector de Equipos. 

UN (1) Maestro Mecánico. 

Un (1) Electricista de Vehículos. 

Un (1) Almacenista. 

Dos (2) Dibujante-ilustradores. 

D-1 
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SECRETARIA DE ESTADO DE OBRAS PUBLICAS Y COMUt1IC~CIOUES 
* AÑO DE DUARTE* 

. Una (1) Secretaria bilingue (inglés-español). 

Una (1) Mecanógrafa. 

Seis (6) Choferes. 

REPUBUCA DOMINIC NA 

El personal de Contrapartida del GOBIERNO cooperará con el CONSUL­

TOR de acuerdo a la Se6ción intitulada "Organización y Personal 

del Proyecto" de la Propuesta Técnica del CONSULTOR contenida en 

el Anexo "B". 

2. FACILIDADES E INSTALACIONES. 

El GOBIERNO proveerá oficinas tanto dentro de la Sede de la SEOPC 

y de su Taller Central en Santo Domingo, así como ·.en sus Ofici­

nas de Distritos en la República Dominicana, debidamente equipa­

das y amuebladas, incluyendo máquinas de escribir y calculadoras, 

servicio de conserjería, de reproducción de documentos, electrici­

dad y agua. Las varias oficinas tendrán una superficie aproximada 

total de trescientos (300) metros cuadrados y estarán equipadas 

con teléfono, aire acondicionado y, la ubicada en la Sede de la 

SEOPC, servicio de telex. 

Los medios de transporte dentro del País serán proporcionados 

por el GOBIERNO e incluirán los iguientes vehículos: 

Tr~s (3) Automóviles tipo Sedan. 

Dos (2) Station Wagon d; /f/_e tracci6n. 
y D-2 ......_,_,__.... 
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REPUBUCA DOMIMICI.NA 

SECRETM!lA DE ESTADO DE OBP~S PUBLICAS Y COMUt1fCAtlONES 
t; AÑO DE DUARTE* 

Un (1) Pick-up. 

Los costos de operaci6n de dichos vehículos incluyendo combusti­

bles, lubricantes, repuestos, reparaciones, mantenimiento i se­

guros, incluyendo seguro contra daños a terceros, serán cubier­

tos por el GOBIERNO. 

En el caso de ser necesario o conveniente, para prop6sitos de 

los SERVICIOS,el traslado por vía aérea a ubicaciones dentro del 

País del personal tanto del CONSULTOR como del GOBIERNO asigna­

dos a los SERVICIOS, la SEOPC proveerá directamente a tales em­

pleados los correspondientes pasajes aéreos. · 

Otr0s servicios, instalaciones e informaciones, cuyo suministro 

incumbirá al GOBIERNO, se detallan en la Secci6n IV del Anexo "A" 

(Términos de Referencia). 

D-3 


	expediente_2005_001
	expediente_2005_002
	expediente_2005_003
	expediente_2005_004
	expediente_2005_005
	expediente_2005_006
	expediente_2005_007
	expediente_2005_008
	expediente_2005_009
	expediente_2005_010
	expediente_2005_011
	expediente_2005_012
	expediente_2005_013
	expediente_2005_014
	expediente_2005_015
	expediente_2005_016
	expediente_2005_017
	expediente_2005_018
	expediente_2005_019
	expediente_2005_020
	expediente_2005_021
	expediente_2005_022
	expediente_2005_023
	expediente_2005_024
	expediente_2005_025
	expediente_2005_026
	expediente_2005_027
	expediente_2005_028
	expediente_2005_029
	expediente_2005_030
	expediente_2005_031
	expediente_2005_032
	expediente_2005_033
	expediente_2005_034
	expediente_2005_035
	expediente_2005_036
	expediente_2005_037
	expediente_2005_038
	expediente_2005_039
	expediente_2005_040
	expediente_2005_041
	expediente_2005_042
	expediente_2005_043
	expediente_2005_044
	expediente_2005_045
	expediente_2005_046
	expediente_2005_047
	expediente_2005_048
	expediente_2005_049
	expediente_2005_050
	expediente_2005_051
	expediente_2005_052
	expediente_2005_053
	expediente_2005_054
	expediente_2005_055
	expediente_2005_056
	expediente_2005_057
	expediente_2005_058
	expediente_2005_059
	expediente_2005_060
	expediente_2005_061
	expediente_2005_062
	expediente_2005_063
	expediente_2005_064
	expediente_2005_065
	expediente_2005_066
	expediente_2005_067
	expediente_2005_068
	expediente_2005_069
	expediente_2005_070
	expediente_2005_071
	expediente_2005_072
	expediente_2005_073
	expediente_2005_074
	expediente_2005_075
	expediente_2005_076
	expediente_2005_077
	expediente_2005_078
	expediente_2005_079
	expediente_2005_080
	expediente_2005_081
	expediente_2005_082
	expediente_2005_083
	expediente_2005_084
	expediente_2005_085
	expediente_2005_086
	expediente_2005_087
	expediente_2005_088
	expediente_2005_089
	expediente_2005_090
	expediente_2005_091
	expediente_2005_092
	expediente_2005_093
	expediente_2005_094
	expediente_2005_095
	expediente_2005_096
	expediente_2005_097
	expediente_2005_098
	expediente_2005_099
	expediente_2005_100
	expediente_2005_101
	expediente_2005_102
	expediente_2005_103
	expediente_2005_104
	expediente_2005_105
	expediente_2005_106
	expediente_2005_107
	expediente_2005_108
	expediente_2005_109
	expediente_2005_110
	expediente_2005_111
	expediente_2005_112
	expediente_2005_113
	expediente_2005_114
	expediente_2005_115
	expediente_2005_116
	expediente_2005_117
	expediente_2005_118
	expediente_2005_119
	expediente_2005_120
	expediente_2005_121
	expediente_2005_122
	expediente_2005_123
	expediente_2005_124
	expediente_2005_125
	expediente_2005_126
	expediente_2005_127
	expediente_2005_128
	expediente_2005_129
	expediente_2005_130
	expediente_2005_131
	expediente_2005_132
	expediente_2005_133
	expediente_2005_134
	expediente_2005_135
	expediente_2005_136
	expediente_2005_137
	expediente_2005_138
	expediente_2005_139
	expediente_2005_140
	expediente_2005_141
	expediente_2005_142
	expediente_2005_143
	expediente_2005_144
	expediente_2005_145
	expediente_2005_146
	expediente_2005_147
	expediente_2005_148
	expediente_2005_149
	expediente_2005_150
	expediente_2005_151
	expediente_2005_152
	expediente_2005_153
	expediente_2005_154
	expediente_2005_155
	expediente_2005_156
	expediente_2005_157
	expediente_2005_158
	expediente_2005_159
	expediente_2005_160
	expediente_2005_161
	expediente_2005_162
	expediente_2005_163
	expediente_2005_164
	expediente_2005_165
	expediente_2005_166
	expediente_2005_167
	expediente_2005_168
	expediente_2005_169
	expediente_2005_170
	expediente_2005_171
	expediente_2005_172
	expediente_2005_173
	expediente_2005_174
	expediente_2005_175
	expediente_2005_176
	expediente_2005_177
	expediente_2005_178
	expediente_2005_179
	expediente_2005_180
	expediente_2005_181
	expediente_2005_182
	expediente_2005_183
	expediente_2005_184
	expediente_2005_185
	expediente_2005_186
	expediente_2005_187
	expediente_2005_188
	expediente_2005_189
	expediente_2005_190
	expediente_2005_191
	expediente_2005_192
	expediente_2005_193
	expediente_2005_194
	expediente_2005_195
	expediente_2005_196
	expediente_2005_197
	expediente_2005_198
	expediente_2005_199
	expediente_2005_200
	expediente_2005_201
	expediente_2005_202
	expediente_2005_203
	expediente_2005_204
	expediente_2005_205
	expediente_2005_206
	expediente_2005_207
	expediente_2005_208
	expediente_2005_209
	expediente_2005_210
	expediente_2005_211
	expediente_2005_212
	expediente_2005_213
	expediente_2005_214
	expediente_2005_215
	expediente_2005_216
	expediente_2005_217
	expediente_2005_218
	expediente_2005_219
	expediente_2005_220
	expediente_2005_221
	expediente_2005_222
	expediente_2005_223
	expediente_2005_224
	expediente_2005_225
	expediente_2005_226
	expediente_2005_227
	expediente_2005_228
	expediente_2005_229
	expediente_2005_230
	expediente_2005_231
	expediente_2005_232
	expediente_2005_233
	expediente_2005_234
	expediente_2005_235
	expediente_2005_236
	expediente_2005_237
	expediente_2005_238
	expediente_2005_239
	expediente_2005_240
	expediente_2005_241
	expediente_2005_242
	expediente_2005_243
	expediente_2005_244
	expediente_2005_245
	expediente_2005_246
	expediente_2005_247
	expediente_2005_248
	expediente_2005_249
	expediente_2005_250
	expediente_2005_251
	expediente_2005_252
	expediente_2005_253
	expediente_2005_254
	expediente_2005_255
	expediente_2005_256
	expediente_2005_257
	expediente_2005_258

