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PREFACIO

La presente Memoria recoge los aspectos más sobresalientes de las

actividades desarrolladas por el Banco Agrícola de la República Dominicana

durante el año 1974, los principales logros alcanzados y las metas que la

institución se ha propuesto realizar durante el próximo año 1975.

Al concluir un período más de trabajo, el Banco Agrícola se enorgullece

de haber contribliído más que nunca al crecimiento del sector agropecuario

del país, coadyuvando paralelamente al mejoramiento del nivel de vida de

nuestro campesino. La nueva estructura operativa de la institución, el

volumen de préstamos otorgados, los resultados económico-financieros

obtenidos, son la mejor garantía de nuestra afirmación y elemento de estí­
mulo para nuestra labor futura en beneficio del pequeño y mediano agricul­

tor dominicano.

4-L~ós
Administrador General
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INTRODUCCION

El Banco Agrícola de la República Dominicana, consciente de las
crecientes necesidades de producción agropecuaria que tiene el país,
ha emprendido un amplio programa de reestructuración, con la finalidad
de adecuar su organización y sus sistemas a la dinámica del crecimiento
económico dominicano. Este esfuerzo, que comenzó en 1973 con los
estudios básicos necesarios a cargo de una firma de reconocido prestigio
internacional como lo es la Arthur D. Liule, se ha ido materializando
durante todo el año de 1974. Se inició con la creación y puesta en pleno
funcionamiento del Departamento de Programación, cuyo propósito funda­
mental es el de programar el financiamiento del banco en función de las
necesidades nacionales de producción agropecuaria. Continúa con la
reorganización, paulatina y gradual, de todas las sucursales de la institución,
a las cuales se les fue otorgando una mayor capacidad de decisión autónoma
en materia de crédito. Al mismo tiempo se fueron estableciendo sistemas
más simples de procesamiento de los préstamos con la finalidad de agilizar
el financiamiento en beneficio del productor agropecuario. Paralelamente se
ha estado diseñando e implantando un programa tendente a mejorar la
capacidad y calidad de los recursos humanos con que cuenta el banco,
y se ha estado estableciendo un sistema que perr•.•"tirá promover, a través
de úna evaluación sistemática e integral del personal, a todos los que por
su dedicación al trabajo así se lo merezcan.

ACiN
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BANCO AGRICOLA DE LA REPUBUCA DOMINICANA

PROGRAMA DE PRESTAMOS PARA EL A~O DE 1974

Al elaborar el programa para el año 1974, el Banco Agrícola de la
República Dominicana, tuvo en cuenta las crecientes necesidades de
producción agropecuaria que tiene el país, la actual escasez mundial de
alimentos y el alza en el precio de los productos de mayor consumo de
nuestra población. El programa crediticio de la institución hacía énfasis
en la canalización de los recursos financieros, principalmente, en beneficio
de aquellos renglones de mayor consumo nacional como medio de acción
para hacerle frente a los problemas de escasez que se presentaron en
1973, así como también, hacia aquellos productos que son renglones
básicos de nuestras exportaciones y que constituyen una fuente importante
de divisas para el país. Al mismo tiempo se dispusieron los recursos
necesarios para financiar la producción de varios productos agropecuarios
que son insumos para diversas agroindustrias establecidas en la república.

El programa de préstamos para 1974 distribuyó los recursos del
banco según los siguientes destinos y productos principales:

DESTINO:

AGRICOLA

Arroz
Plátano
Tabaco
Café
Habichuela
Maíz
Tomate
Maní
Cacao
Frutas
Tubérculos, Bulbo~ y Raíces
Hortalizas y Otros

PECUARIO
AVICOLA
APICOLA
MECANIZACION

VALOR (en millones de RD$)

34.3

18.0
3.3
2.8
2.4
1.5
0.6
0.6
0.5
0.5
1.0
2.3
0.8

6.2
3.2
0.2
1.1

Total del Programa de Préstamos. . . . . .. 45.0

- 19-
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BANCO AGRJCOL~ DE LA REPUBLlCA DOMINICANA

EJECUCION DEL PROGRAMA DE PRESTAMOS

Para el período que abarca la presente Memoria y como resultado
de la mayor actividad promocional realizada por la institución, así como
por el aumento que durante el año experimentaron los precios de los
insumas técnicos utilizados en la producción agropecuaria nacional, el
Banco Agrícola tuvo que hacerle frente a un sustancial aumento en la
demanda de crédito, lo que motivó la utilización de recursos financieros
adicionales a los originalmente programados.

Durante el año 1974, los préstamos formalizados por el Banco se
elevaron a la cifra record de RD$68.0 millones y superaron en RD$23
millones (51 %) a los fondos programados originalmente por la institución.

A continuación presentamos un cuadro comparativo donde se muestra
el programa de préstamos por <;Iestino para 1974, los préstamos formalizados
durante el año y el porcentaje de ejecución del programa original.

Programa 1974 Ejecutado Porcentaje
Destino: (Millones de ROS) (Millones de ROS) de Ejecución

AGRICOLA 34.3 50.4 147.2 %

PECUARIO 6.2 13.3 214.5
AVICOLA 3.2 3.0 93.7
APICOLA 0.2 0.2 100.0
OTROS 1.1 1.1 100.0

--
45.0 68.0 151.1 %

Como ha de observarse en los datos anteriores, el Banco sobrepasó am­
pliamente las metas originalmente propuestas. De esta manera, la institución
realizó en 1974 lo que sin lugar a dudas ha de calificarse como la gestión más
notable en toda su historia como entidad de financiamiento en beneficio del
sector agropecuario nacional y principalmente en beneficio del pequeño y
mediano productor.

Demanda de Crédito

Como ya hemos indicado, el Banco Agrícola tuvo que hacerle frente
en 1974 a un aumento. sustan :ial en la demanda de crédito por parte de sus
clientes habituales así como ¡lar los nuevos prestatarios de la institución
(unos 5,826), elevándose el lhlmef' de solicitudes aprobadas a 55,485 por
un monto ascendente a RD$72.0 millones. Estas aprobaciones superaron
en un 23 % el valor aprobado en el año anterior. De ellas se formalizaron
45,167 por RD$68 millones.

Préstamos Formalizados

Desde el inicio de sus operaciones en el año de 1945 hasta fines de
1974, los recursos que el Banco Agrícola ha puesto a disposición de la

- 23-



BANCO AGRICOLA DE LA REPUBLlCA DOMINICANA

economía nacional alcanzan cifras verdaderamente impresionantes: 640,153
préstamos por un valor de RD$654.8 millones. Estos datos dejan constancia
de la meritoria labor financiera del Banco y de su papel como una de las
instituciones que más ha contribuido al crecimiento del país en los últimos
30 años. .

La actuación del Banco Agrícola como institución de fomento y de
financiamiento agropecuario se ha acentuado a partir de 1972 y sobre todo
en 1973 y 1974. Durante estos últimos años el banco ha estado realizando
una profunda reforma estructural con el objetivo básico de hacerse cada vez
más eficiente y efectivo al servicio del crédito rural dominicanO'. Este proceso
de renovación, del cual se habla más ampliamente en otra parte de esta
Memoria, permitió a la institución otorgar en 1974 el monto de créditos
más alto en sus casi tres décadas de existencia. A este hecho contribuyó, de
manera efectiva, la rehabilitación financiera de que fue objeto la institución
al recibir los RD$25 millones que por concepto de la venta de los "Bonos
para el Desarrollo Agropecuario, Serie 1987" emitió el Gobierno Domi­
nicano en julio de 1972, así como a la intensificación de los esfuerzos
de cobro desplegados por las diversas oficinas y dependencias del Banco
dando lugar a la recuperación de las cobranzas corrientes y a un sinnúmero
de préstamos morosos que prácticamente se consideraban incobrables.

Durante el año que abarca la presente Memoria, el Banco Agrícola
formalizó 45,167 préstamos, por un valor ascendente a RD$68 millones.

Para palpar la magnitud del aumento en su actividad crediticia durante
1974 nada más tenemos que ver que estas cifras superan en unos 15,000
al número de préstamos promedio otorgados desde 1966 a 1972 Y casi
triplican el valor promedio de los créditos formalizados en dicho período.

AG

(Promedio) 1966-71
1972
1973
1974

CANTIDAD

29,361
31,006
39,746
45,167

VALOR

RD$ 25.9 millones
31.5
43.4
68.0

El mayor dinamismo de las operaciones del banco, en relación con
el afio de 1973 se refleja en el aumento de un 14 % en el número de
préstamos y de un 57 % en el valor de los mismos. Este aumento benefició
sustancialmente al sector agropecuario nacional, el cual recibió en 1974
unos RD$24.6 millones más que en el año anterior.

Estos recursos se canalizaron principalmente hacia la producción
agrícola y pecuaria y coadyuvaron en gran medida al aumento de la
producción en aquellos renglones de mayor consumo nacional así como
en aquellos productos que constituyen una parte importante de las expor­
taciones dominicanas.

A continuación presentamos un cuadro comparativo de los principales
renglones que recibieron financiamiento en 1973 y 1974 donde puede
observarse el mayor volumen de recursos canalizados en este último año.

- 24-



BANCO AGRICOLA DE LA REPUBUCA DOMINICANA

Préstamos Formalizados

(Valor en MiUones de ROS> Variación

1973 1974 Absoluta Porcentual

AGRICOLA 31.7 50.4 18.7 59 %

Arroz 18.0 22.1 4.1 22
Café 1.8 5.1 3.3 183
Tabaco 2.8 4.5 1.7 60
Guineo 0.9 3.2 2.2 256
Plátanos 0.8 1.1 0.3 37
Habichuela 0.8 1.2 0.4 50
Caña de Azúcar 1.0 1.0
Cacao 0.7 0.9 0.2 29
Maíz 0.6 0.9 0.3 50
Algodón 0.9 0.5 -0.4 -45
Tomate Industrial 0.5 0.6 0.1 20
Frutas 0.3 0.5 0.2 67
Hortalizas 0.1 0.2 0.1 100
Tubérculos, Bulbos y
Raíces 1.7 2.5 0.8 47
Varios 1.8 6.1 4.3 239

PECUARIO 9.0 13.3 4.3 48 %

Ganado de Carne 3.7 6.7 3.0 81
Ganado de Leche 3.2 3.9 0.7 22
Porcino 0.7 1.0 0.3 43
Acond. de Potreros 0.7 1.2 0.5 71
Varios 0.7 0.5 -0.2 -39

AVICOLA 1.9 3.0 1.1 59 %--
APICOLA 0.2 0.2 0.0 O%

OTROS 0.6 1.1 0.5 83 %

TOTAL 43.4 68.0 24.6 57 %

El cuadro estadístico anterior nos muestra que el arroz recibió el
mayor monto de los recursos financieros del banco durante 1974, corres­
pondiéndole a su vez el mayor aumento registrado en dicho año. Con los
fondos que se destinaron al cultivo de este cereal se estima que se sembraron
aproximadamente 989,000 tareas durante el año calendario, registrándose
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BANCO AGRICOLA DE LA REPUBUCA DOMINICANA

un aumento de unas 232,000 tareas, es decir un 31 %, sobre el año
anterior. Este incremento en el área sembrada con el financiamiento del
banco ha de dar lugar a un aumento en la producción de unos 700,000
quintales. De esta manera la Institución contribuye sustancialmente al
incremento de la producción nacional de este cereal, que constituye
un elemento básico en la alimentación diaria del pueblo dominicano.

El café ocupó el segundo lugar dentro de los productos agrícolas
que recibieron préstamos del banco durante el año 1974. Su financiamiento
estuvo dirigido básicamente a través del Programa de Rehabilitación que
desde 1971 está ejecutanao la institución y que ha conducido a aumentos
sustanciales en la productividad promedio de los cafetales: desde 35 libras
a no menos de 90 libras por tarea en las plantaciones rehabilitadas. Durante
el año bajo estudio se inició una nueva etapa del programa, la cual tiene
como meta rehabilitar 150,000 tareas en dos años.

Le siguieron en orden de importancia los recursos destinados a la
producción de tabaco, guineo, plátanos y habichuelas, así como también
los destinados al financiamiento del cacao, maíz, algodón y tomate para
fin industrial.

Concomitantemente, el banco dispuso de los recursos necesarios para
continuar con el financiamiento de su programa de frutales (iniciado a
mediados de 1973), dentro del cual recibieron financiamiento preferente­
mente los cítricos (naranjas, toronjas) y los cocales. También se" benefi­
ciaron, entre otros, los aguacates, la lechosa, las piñas y las uvas.

Para la producción de tub¿rculos (yuca, yautía, ñame, papa, batata
y mapuey), bulbos (ajo, cebolla y cebollín) y hortalizas (tomate, ají,
berenjena, molondrón, remolacha, repollo, pepino y zanahoria) se destinaron
RD$2.7 millones, con un aumento de RD$900,000, es decir, un 50 % en
relación al año anterior. Este aumento permitió incrementar el área
sembrada en unas 41,000 tareas aproximadamente.•

Ante los excelentes precios que durante el año de 1974 ha alcanzado
en los mercados internacionales el azúcar, así como teniendo en cuenta
sus buenas perspectivas para el próximo año de 1975, el Banco Agrícola
destinó RD$1.0 millón al financiamiento del cultivo de la caña de azúcar.
El área sembrada con este financiamiento se estima en unas 49,000 tareas.

Dentro del renglón pecuario merecen destacarse los recursos que
beneficiaron al ganado de carne (rriás de RD$6 millones) y al ganado de
leche, así como los fondos destinados al financiamiento del renglón porcino,
los cuales se incrementaron con respecto a 1973 en un 81 o/o, 22 o/o y
43 % respectivamente. "

Para la avicultura se destinaron RD$3.0 millones, incrementándose
este renglón en un 59 % con respecto al año anterior. Este aumento ha
contribuido a incrementar la producción nacional de huevos y de carne de
pollo, y al mismo tiempo ha coadyuvado al establecimiento de nuevas
granjas para pollos de engorde y gallinas ponedoras en el país.

Por último, la apicultura recibió unos RD$200 mil que se utilizaron
preferentemente para la adquisición de cajas móviles y del equipo necesario
a este tipo de producción. Con el volumen de préstamos formalizados en
1974, el banco cumplió cabalmente con su programa de fomento a este

- 26-
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BANCO AGRlCOLA DE LA REPUBUCA DOMINICANA

renglon que cuenta con excelentes espectativas de exportación en el corto
plazo.

Los recursos financieros otorgados por el Banco Agrícola en beneficio
de la apicultura nacional han contribuido sustancialmente al incremento de
la producción y por lo tanto de las exportaciones de miel de abejas desde
que el banco reinició el programa apícola a fines de 1972. Nada más
elocuente de ello que el hecho de haberse incrementado significativamente
estas exportaciones en los últimos años, después de haber registrado una
persistente disminución en la segunda mitad del decenio 1960-70. Con
posterioridad al reinicio del programa, las exportaciones de miel pasaron de
659.9 toneladas en 1972'a 936.5 toneladas a fines de noviembre de 1974,
registrando un incremento de un 42 %. El valor exportado pasó de
RD$290,509 a RD$663,050, aumentando en un 128 % entre estas dos
fechas. El apoyo brindado por el banco a los apicultores nacionales ha
coadyuvado indudablemente al incremento de las exportaciones de miel de
abejas a partir de 1972.

Préstamo Promedio

Como se ha señalado anteriormente, los recursos que el Banco
Agrícola ha inyectado al sector agropecuario dominicano han aumentado
sustancialmente en los últimos dos años. Al mismo tiempo ha ido creciendo
el volumen de crédito promedio otorgado, pasando de RD$932 en 1971
a RD$I,506 en 1974. Al aumentar el monto de crédito promedio la
institución le ha permitido al productor agropecuario cubrir el aumento
que han experimentado los precios de los distintos insumos técnicos
(fertilizantes, fungicidas, herbicidas, insecticidas, combustibles) que utilizan
en la producción. Para 1974 el incremento en el precio de los insumos
técnicos fue de un 63.3 % como resultado de la elevación· del precio del
petróleo y de la inflación por la que atraviesan actualmente los países de
alto grado de desarrollo económico.

Al otorgar un monto mayor de crédito por beneficiario final, el Banco
Agrícola ha ampliado la capacidad del pequeño y mediano productor,
dotándolo del elemento financiero necesario para enfrentar las crecientes
necesidades de recursos económicos que le demanda su actividad productiva.

AÑOS

1971
1972
1973
1974

PRESTAMO PROMEDIO

RD$ 932
1,016
1,092
1,506

Financiamiento a Pequeños y Medianos Productores Agropecuarios

Una de las características básicas del sector agropecuario dominicano
es el predominio del pequeño y mediano productor agrícola. Según un
reciente estudio de la Secretaría de Estado de Agricultura el 98 % de las
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BANCO AGRJCOLA DE LA REPUBLlCA DOMINICANA

unidades de producción agrícola del país tienen menos de 500 tareas. El
Banco Agrícola de la República Dominicana, consciente de esa realidad
insoslayable lía canalizado sus recursos financieros preferentemente en
heneficio del pequeño y mediano agricultor. Los siguientes datos estadís­
ticos, que cubren todos los meses del año de 1974, ponen de manifiesto lo
dicho anteriormente.

VALOR
MONTO CANTIDAD % (Millones RD$) %

-.
RD$ 1 a RD$ 20,000 44,877 99.4 45.0 66.2
Más de RD$ 20,001 290 0.6 23.0 33.8
(Intermediarios: IAD,
FDD, etc.) (65) (0.1 ) (14.1 ) (20.7)
(Prod. Privados) (225) (0.5) (8.9) (13.1 )

TOTAL 45,167 100.0 68.0 100.0
=--=

Como puede observarse en el cuadro anterior, el 99.4 % de los
préstamos formalizados por el banco han beneficiado a los pequeños
y medianos productores, los cuales han recibido créditos de menos de
RO$20,000 cada uno. De más de RD$20,000 se concedió el 0.6 % del
número de préstamos formalizados, por un valor de RD$23.0 millones.
Sin embargo, estos RD$23 millones se distribuyen de la manera siguiente:
R0$ 14. 1 millones beneficiaron a varias entidades que son intermediarias
en tre el Banco y el pequeño agricultor (por ejemplo: la Fundación Domi­
nicana de Desarrollo, el Instituto Agrario Dominicano, el Consorcio Algo­
donero) y los restantes RD$8.9 millones se concedieron a prestatarios
privados.

Teniendo en cuenta 10 anterior, la distribución final del crédito del
Banco Agrícola para 1974 fue la siguiente:

VALOR
PRODUCTORES CANTIDAD % (Millones RD$) %

Pequeños y Medianos
(hasta RD$20,000) 44,942 99.5 59.1 86.9

Grandes
(más de RD$20,001) 225 0.5 8.9 13.1

TOTAL 45,167 100.0 68.0 100.0

El 86.9 % del valor total de los préstamos formalizados por el
Banco Agrícola correspondió a los pequeños y medianos prestatarios de la
institución los cuales constituyen el 99.5 % de sus clientes. Los restantes
porcentajes correspondieron a los llamados grandes prestatarios del Banco.

Dentro de los préstamos de más de RD$50,000, solamente 38 créditos
fueron al sector privado por un monto ascendente a RD$3.3 millones.
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BANCO AGRICOLA DE LA REPUBLICA DOMINICANA

Estos créditos fueron préstamos bien estudiados, bien merecidos y muy
necesarios para e[ desarrollo y fomento de la producción agropecuaria
nacional. Los renglones beneficiados fueron [os siguientes:

314,200
[10,000

[ ,524,360
792,340

59,000
220,000
298,560

38 préstamos por RD$ 3,318,460

Estos créditos a prestatarios particulares constituyen una fuente
importante de captación de recursos para cubrir los gastos operacionales
del Banco; de otra manera el Estado tendría que crear los mecanismos
financieros necesarios, suficientes y regulares para subsidiar la labor estricta­
mente de fomento que desarrolla la institución.
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BANCO AGRICOLA DE LA REPUBLICA DOMINICANA

ORGANIZACION y SISTEMAS

Durante el año de 1974, la Administración del Banco Agrícola llevó
a término sustanciales modificaciones en la estructura organizativa y opera­
cional de la institución con la finalidad expresa de _hacerla .más eficiente
y efectiva aJ servicio del productor"'agiopecuario nacional. Estas modificacio­
nes son el resultado de los estudios y recomendaciones que al respecto le
ha hecho al banco la Arthur D.- Little Intemacional Inc., bajo el contrato
de Asesoramiento Técnico, suscrito en agosto de 1973, como parte del
Convenio Banco Agrícola-BID 350-SF/DR.

El proceso de renovación del banco se inició con una Resolución de
su Directorio Ejecutivo: la Resolución No. 2, adoptada en la Sesión No. 599,
de fecha 16 de enero de 1974. En· vir1ud de la'in1sma se creó el Departa­
mento de Programación y se agruparon en tres Departamentos básicos:
Programación, Operación y Control y Servicios, según criterios de identidad
y complementariedad, un conjunto de funciones que se llevaban a cabo de
unámanera dispersa.

I. Departamento de Programación. Este Departamento fue creado
con la finalidad específica de programar los esfuerzos y actividades que el
Banco lleva a cabo para mejorar la productividad, la producción y el desa­
rrollo del sector agropecuario dominicano. Se organizó en tres Secciones:

a) Sección de Información. Esta Sección incorpora a la existente
Sección de Estadística y al Centro de Procesamiento de Datos. Tiene como
función principal la de propiciar el mejoramiento sistemático de los meca­
nismos y sistemas de información, produciendo las informaciones necesarias'
para una adecuada formulación y evaluación de los planes, programas,
políticas y actividades de la institución.

b) Sección de Política Crediticia. Esta Sección asumió las funciones
que sobre esta materia estaban consignadas a otras unidades administrativas
del Banco según consta en los artículos 25 y siguientes del Reglamento
General Interno de la institución. Tiene a su cargo el recomendar los
criterios y las formas de participación del crédito en la producción agro­
pecuaria en función de la demanda interna y externa, de los recursos
disponibles, de las necesidades de los productores y dentro de las pautas
que al respecto establezcan los planes y políticas nacionales de desarrollo.

c) Sección de Programación Presupuestaria. Tiene a su cargo la
formulación del Presupuesto de Ingresos y Gastos y el Programa de
Crédito de la institución, tanto en función de 10$ recursos disponibles
como de las necesidades nacionales de crédito. Esta función era realizada
anteriormente tanto por la Contraloría como por la Gerencia de Crédito
y Operaciones.

n. El Departamento de Operaciones, antigua Gerencia de Crédito y
Operaciones, fue objeto dt:> modificaciones en su estructura organizativa
durante 1974. Estas modificaciones y las que se concluirán en el pooximo
año de 1975 harán de este Departamento una entidad de apoyo': super­
visión, orientación y asesoramiento a las distintas Sucursales y Delegaciones
del Banco.

La reestructuración del Departamento de Operaciones se está llevando
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a cabo de acuerdo con los lineamientos siguientes:
a) Modificación y estandarización de la estructura organizativa de las

distintas sucursales, al mismo tiempo que se les dota de una mayor
autonomía en materia de operaciones de crédito.

b) Las Secciones de Préstamos y de Análisis se fundirán en una
sola Sección y se convertirán en una entidad de apoyo y asesoramiento
para las Sucursales en materia de análisis y evaluación de los préstamos,
abandonando la práctica actual de procesar directamente ciertas operaciones
de crédito.

c) Los distintos programas especiales de financiamiento (Recursos
Propios, Fondo de Operaciones Especiales, Fondo de Inversiones para el
Desarrollo Económico, etc..) se reagruparán temporalmente en una unidad
administrativa que se ocupará de todos ellos y que servirá de apoyo,
supervisión y orientación a las' Sucürsales y Delegaciones de la Institución.

La reestructuración de las Sucursales y Delegaciones del Banco
Agrícola se inició con un plan piloto que abarcó a las Sucursales de La
Vega y San Fco. de Macorís. En estas dos oficinas se ensayó una nueva
estructura organizativa y se les dotó de una mayor autonomía en materia
de concesión de los créditos. Los resúltados satisfactorios del nuevo
sistema dieron llIgar a la implantación paulatina del mismo en las restantes
Sucursales y Delegaciones, de manera tal que al finalizar el año de 1974
todas poseen ya la misma organización.

Las oficinas del Banco se han agrupado en cuatro (4) regiones, al
frente de cada una de las cuales se encuentran los Supervisores Regionales.
Estos funcionarios son el ente de enlace entre las Sucursales y la Oficina
Principal y además orientan, supervisan y coordinan las labores crediticias
de las distintas sucursales de su región.

Según la nueva estructura organizativa, las distintas oficinas del banco
se dividen en la Gerencia y en dos Secciones: la Sección de Operaciones y
la Sección de Administración y Control. La primera es la responsable de
todas las operaciones externas de la oficina, es decir, de las relaciones
entre ella y sus clientes; al frente de esta Sección se encuentra el antiguo
Subgerente (hoy Jefe de Operaciones) el cual forma parte del Comité o de
la Junta Local de Crédito. La segunda, es decir, la Sección de Administración
y Control, es la responsable de todas las operaciones internas de la Sucursal
o Delegación; al frente de ella se encuentra el antiguo Jefe de Contabilidad
(hoy Jefe de Administración y Contro!), el cual forma parte también del
organismo resolutivo de crédito correspondiente.

La mayor autonomía de que fueron dotadas las distintas Sucursales y
Delegaciones del banco quedó plasmada en la Resolución No. 78 del
Directorio Ejecutivo de la Institución, adoptada en diciembre de 1974.
Esta Resolución, amplió los límites que en materia de aprobación de los
préstamos tenían los Organismos Resolutivos.de Crédito del Banco antes
citados.

A fines de 1974, el Banco Agrícola inauguró una sucursal en el
Distrito Municipal de Arenoso en la Provincia Duarte, con el objetivo
de atender a la creciente demanda de crédito de la zona, proveniente
no sólo de los campesinos asentados por el Instituto Agrario Dominicano
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en sus programas de reforma agraria de Limón del Yuna, El Aguacate y
Arenoso sino también de los productores privados radicados en el lugar.
Al mismo tiempo, esta oficina descongestionará grandemente el cúmulo de
trabajo crediticio de las Sucursales de Nagua y San Feo. de Macorís, las
cuales compartían las' operaciones crediticias de la zona. De esta manera
la labor del Banco Agrícola en toda la región será más ágil, eficiente y
efectiva en beneficio del productor agropecuario allí radicado.

111. Departamento de Control y Servicios. Las modificaciones que se
han de introducir en este Departamento están en su fase de estudio,
estimando su implantación para el próximo año de 1975.
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DESARROLLO DE LOS RECURSOS HUMANOS

Las modificaciones estructurales que el banco ha llevado a cabo
durante 1974 y las que se han de implantar en 1975 producirán más
ampliamente los efectos d seados en cuanto a mejorar e incrementar su
eficiencia y efectividad c4ando se corrijan las deficiencias existentes en
cuanto a los recursos humanos con que cuenta la institución. Teniendo
esto muy presente, la Ad~inistración actual del Banco ha emprendido
un amplio programa de mt\ioramiento de sus recursos humanos siendo su
primer paso el establecimiento del Comité de Personal y Adiestramiento,
integrado por la Administr~tión General y por los funcionarios de mayor
jerarquía de la institución. ¡Se fortaleció la antigua Sección de Personal y
se emprendió un prograj'a de descripción, valorización y evaluación
periódica de los puestos y del personal del Banco. Al mismo tiempo se
diseñaron y se ejecutaron arios programas de adiestramiento, iniciándose
los mismos con un semin io intensivo para los Agentes de Crédito de la
institución. :

Fue concluido y dado a la publicidad el "Manual de Puestos Clasifi­
cados de las Sucursales", 1 cual contiene la descripción de cada uno de
los puestos que bajo la nue a estructura organizativa existen en las distintas
oficinas del banco. A este anual le sigue el de la Oficina Central con lo
cual se sentarán las bases p ra la implantación de un moderno y científico
sistema de administración d personal.

En cuanto a la polI ica de mejoramiento de los beneficios que
actualmente disfrutan (be eficios de pensión, jubilación y retiro por
invalidez, préstamos a baj tipo de interés para la vivienda y préstamos
de menor cuantía) tanto os funcionarios como los distintos empleados
del banco, se puso en vigen ia un nuevo Plan de Retiro así como un nuevo
Seguro de Vida. Se establ ció el Seguro Médico Colectivo para todos los
empleados, el cual cubre u a parte sustancial (más o menos el 80 %) de
los gastos médicos en que or concepto de enfermedad o accidente incurra
el empleado. Este seguro ontempla extender los beneficios del mismo a
la familia del empleado o funcionario que así lo desee, pagando éste la
prima correspondiente.
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PREFACIO

La presente Memoria recoge los aspectos más sobresalientes de las

actividades desarrolladas por el Banco A.~!:rícola de la República Dominicana
durante el año 1974, los principales logros alcanzados y las metas que la

institución se ha propuesto realizar durante el próximo año 1975.

Al concluir un período más de trabajo, el Banco Agrícola se enorgullece

de haber contribuído más que nunca al crecimiento del sector agropecuario

del país, coadyuvando paralelamente al mejoramiento del nivel de vida de

nuestro campesino. La nueva estructura operativa de la institución, el

volumen de préstamos otorgados, los resultados económico-financieros

obtenidos, son la mejor garantía de nuestra afirmación y elemento de estí­

mulo para nuestra labor futura en beneficio del pequeño y mediano agricul­
tor dominicano.
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CAPACITACION DEL PERSONAL

Dentro de este importante campo de actividad, varios funcionarios
y empleados del Banco asistieron durante el año a distintos seminarios
y cursos que tuvieron lugar tanto en el país como en el extranjero. Entre
ellos se destacan los siguientes:

Curso Superior de Planeación Agrícola, "el cual fue desarrollado
en el Centro de Investigación y Estudios Avanzados (CIEA) del
Banco Central de la Rep. Dom. con la participación del Centro
Nacional de Productividad de México.

Curso de Programación Lineal Aplicada a la Planeación Agrícola,
dictado en el CIEA con la participación del Centro Nacional de
Productividad de México.

Curso de Muestreo Estadístico Agrícola, desarrollado también
en el CIEA.

Curso sobre Conceptos de Computadoras S/3, dictado en el Centro
Educacional de la IBM en Cuernavaca, México.

Curso para Gerentes en Procesamiento de Datos, el cual fue
celebrado en el Centro Educacional de la IBM en Cuernavaca,
México.

Curso para Programadores en RPG, dictado por la IBM en la sede
del Banco Agrícola.

Seminario sobre Problemas y Soluciones Optativas del Desarrollo
Económico, celebrado en el CIEA con la participación de la
Brookings Institution de Washington (E.U.)

Seminario sobre la Situación Económica Internacional y sus
Repercusiones en las Economías menos Desarrolladas, celebrado
en el CIEA con la participación de la Secretaría para la Integración
Económica Centro-Americana (SIECA). "

Seminario para Supervisores Tasadores, dictado en la sede del
Banco Agrícola dentro del. programa de adiestramiento para
Tasadores. En él se contemplaron las siguientes asignaturas:
Contabilidad, Crédito Agrícola, Economía Dominicana, Sistema
Bancario Nacional, Tasación, Mercadotecnia, Preparación y Eva­
luación de Proyectos, Administración de Empresas y Préstamos
Agrícolas y Organización del Banco Agrícola.

Curso sobre Técnicas de Producción y Mejoramiento del Cacao,
celebrado en Mata Larga (San Fco. de Macorís) dentro del
programa de Rehabilitación del Cacao.

Curso de Adiestramiento sobre Técnicas de Producción Apícola
celebrado en el salón de Cursillos del Banco Agrícola.

Seminario Internacional sobre Cooperación, Extensión y Desa­
rrollo, celebrado en Santo Domingo con el auspicio de la Secre­
taría de Estado de Agricultura, el Instituto Interamericano de
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Ciencias Agrícolas, la FAO y la Fundación Alemana para el
D\?sarrollo.

Seminario de Crédito Agrícola a Pequeños Agricultores patro­
cinado por la F AO y celebrado en Quito-Ecuador a fines de
noviembre de 1974.

Paralelamente a la realización de estos cursos y seminarios, el banco
mantuvo un activo personal de adiestramiento para capacitar, en materia
de créditos, administración. de préstamos, tasación y normas operativas
de la institución, a los nuevos técnicos que ingresaron durante el ai'io
como Agentes de Crédito del Banco.
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ESTADOS FINANCIEROS Y DE RESULTADOS

Para el año que abarca la presente Memoria el Banco Agrícola cerró
sus operaciones con un superávit de RDS2.4 millones. Este superávit fu
ligeramente superior al del año anterior pero inferior al obtenido en 1972
cuando la institución recibió cuantiosos ingresos que provinieron principal­
mente de la cancelación por parte del Estado Dominicano de una serie
de obligaciones que había contraído con la institución.

El superávit obtenido en 1974 fue el producto de unos ingresos totales
de RD$8.8 millones frente a unos gastos ascendentes a RD$6.4 millones.

Los ingresos recibidos por el banco superaron en RD$2.2 millones
un 32 %, a los del año anterior y provinieron en un 49 % del cobro
de los intereses de los préstamos otorgados y en un 45 % de los ingresos
por intereses sobre las inversiones en valores, principalmente los devengados
por los Valores del Estado Dominicano.

Los gastos totales realizados por el banco durante 1974 aumentaron
en RD$I.1 millones, un 20 %, sobre los gastos del 1973. El aumento en
dichos gastos correspondió en un 71 % a los No Financieros y en un
29 % a los Financieros. Entre los primeros se destacan los Servicios
Personales con un aumento de RD$O.4 millones correspondiéndole a Sueldos
Para Cargos Fijos RD$0.2 millones, como producto de las nuevas disposi­
ciones del Banco en el mejoramiento de sus recursos humanos. El aumento
de los gastos financieros fue el resultado de los pagos por intereses de los
préstamos a corto plazo concertados por la institución con el Banco
Central para hacerle frente al sustancial incremento de sus operaciones
crediticias acontecidas durante el año, las cuales dieron lugar a que el
banco agotase sus recursos disponibles para préstamos y tuviese que
recurrir al financiamiento bancario.

El incremento registrado en las operaciones del Banco Agrícola se
ha logrado a través de mejoras en los métodos operacionales de la institución
los cuales le han permitido lograr una mayor eficiencia en el manejo de sus
gastos administrativos a pesar de haber aumentado los gastos totales durante
1974. La mayor eficiencia lograda se ha reflejado en una disminución de
sus costos de operación, lo cual ha hecho descender el punto de equilibrio
del banco desde RD$2,109 por préstamo en 1971 a RD$1,760 en 1974;
registrando una disminución de un 17 % entre esos dos años.

A continuación presentamos un cuadro comparativo de los resultados
obtenidos por la institución desde 1971 así como su balance general al 31
de diciembre de 1974.
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BANCO AGRICOLA DE LA REPUBLICA DOMINICANA

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO Y CONDENSADO
AL 31 DE DICIEMBRE, 1974

(Valores en RD$)

ACTIVO

Efectivo en Caja y Bancos

Fondos Propios
Fondos Comprometidos

~Préstamos y Descuentos (Neto)
Fondos en Administración (Préstamos)
Inversiones
Obligaciones y Cuentas por Cobrar (Neto)
Inventarios
Bienes por Realizar (Neto)
Inmuebles (Neto)
Muebles, Enseres y Equipos (Neto)
Otros Activos

Total del Activo

PASIVO

1,371,216
8,611,196

9.982.412

54,251.434
7,332,789

39,806.764
5,870,373

124,907
732,449

1,090,246
366,454
199,381

119,757,209

Depósitos
Préstamos a Corto Plazo
Préstamos a Largo Plazo
Valores Hipotecarios
Cuentas por Pagar
Otros Pasivos

Sub-Total .

Fondos en Administración

Total del Pasivo

CAPITAL Y RESERVAS

Capital Autorizado y Pagado
Aporte Esp. Est. Dom. p/Fomento Agrop.
Reservas Generales

Total del Capital y Reservas .

Total del Pasivo y Capital .
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54,764
24,745,372
13,683,913
2,999,000
3,710,388
1,652,237

46,845,674

10,549,875

57,395,549

50,000,000
1,000,000

11,361,660

62,361,660

119,757,209
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CUADRO COMPARATIVO DE LOS ESTADOS DE RESULTADOS

Períodos Com ndidos deliro. de Enero al 31 de Diciembre
de los Años

1971 1972 1973 1974

INGRESOS:

Intereses 3,523,520 10,456,941 5,218,540 7.777.542
Derechos de Trámite de

Créditos 197,911 178,879 183,730 258.401
Comisiones 160,851 198,891 238.746 276.863
Ingresos Varios 99,586 224,163 1.041.572 535.128

Total de los Ingresos 3,981,868 11,058,874 6,682,588 8,847,934

EGRESOS:

Servicios Personales 2,887,360 2,874,428 2,972,815 3,419,862
Servicios no Personales 1,083,823 1,046,464 1,130,688 1,430,126
Gastos Financieros 1,477,756 1,466,057 1,198,708 1,511,331_._- _._-----

Total de los Egresos 5,448,939 5,386,949 5,302,21l 6,361,319

Resultados Almacenes General -337,570 -36,524
Resultados Centro Apícola - 4,764 - 2,542

Resultados Finales -1,809,405 5,632,859 1,380,377 2,486,615
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EL BANCO AGRICOLA EN 1975

Para el próximo año de 1975, el Banco Agrícola continuará con su
programa de reformas estructurales tendentes a adecuar cada vez má u
organización y sus sistemas operativos a la satisfacción de las necesidades
crediticias del sector agropecuario dominicano. Estas reformas se centrarán
fundamentalmente en los Departamentos de Operaciones y Control y
Servicios así como en el campo de los recursos humanos de la institución.

Concomitan.t€mente con la implnntacióFl ele las nuevas reformas y
tei1ieudo en cuenta que el aumento en la producción agropecuaria nacional

..C! través del incremento en la productividad) constituye un objetivo
máximo, tic polí:l:i~a económica <;)'e1 país con miras a satisfacer la demanda
de productos arif!lenticios y provocar un mayor flujo de los productos hacia
los centros ele consumo a precios accesibles a todos los sectores económicos,
la institución ha elaborado un programa ele financiamiento que hace
énfasis en aquellos renglones agropecuarios que por su elevado consumo
lodll son más susceptibles de hacerse deficitarios, así como también hacia
aquellos productos cuya proelucción nacional es deficiente. No se descuida
el financiamiento de otros renglones, que aún no siendo de alto consumo
local constituyen una fuente importante de divisas para nuestra economía
y/o porque son fuentes de materia prima para diversas agroindustrias
establecidas en el país.

En el cuadro que se presenta a continuación, se muestran los renglones
que recibirán atención preferente· en el programa de financiamiento del
Banco durante 1975,

DESTI o: AREAS A COSECHARSE VALOR (miles de RDS)

AGRICOLA 71,100

Ajo 4,000 Tareas 712.
Algodón (1) 150,000 4.500.
Arroz (1) 1,056,500 32.780.
Cacao 189,270 ¡ ,486.
Café 338,300 6,305.
Cebolla 9,000 549.
Guandul 23.000 529.
Guineo 60,000. 1,400.
Ilabichuela 160,000 2,400.
Maíz (1) 240,000 2.880.
Maní (1) 147,900 1,923.
Ñame 17,240 724.
Papa (1) 10,000 870.
Plátano 102,000 2.346.
Tabaco 145,800 3,353.
Tomate Industrial 24,000 816.
YautÍa 60,000 1,440.
Yuca 82,000 1,968.
Frutales (Cítricos) 13,877 621.
Otros 3,503.

PECUARIO 12,400
AVICOLA 2,500
APICOLA 300

TOTAL 86,300

- 53 --



BANCO AGRlCOLA DE LA REPUBLlCA DOMINICANA

Para algunos de estos renglones (los indicadores con el No. 1) Y como
medida de incentivo crediticio, la institución cubrirá hasta el 100 % de
los costos de producción, en los otros productos se cubrirá hasta el 80 %

de dichos costos.
En ciertos productos el Banco ha programado Uf, aumento con

respecto a años anteriores en las áreas que han de financiarse con sus
recursos. En otros, como por ejemplo el café y el cacao, se hace hincapié en
el aumento de la productividad a través de los programas de rehabilitación,
lo que permitirá, en el corto y mediano plazo, aumentar sustancialmente la
producción sin necesidad de incrementar el área nacional bajo cúltivo.

Para otros renglones, como son el maíz, el maní y la papa, el Banco
ha consignado los recursos financieros suficientes por ser productos

.' prioritarios que constituyen renglones básicos de consumo nacional. Sin
, embargo desea advertir que de mantenerse sus precios actuales, los cuales

dan como resultado el que los mismos no sean cultivos rentables para el
agricultor, la producción nacional disminuirá, con lo que se producirán
efectos negativos sobre la balanza de pagos al aumentar las importaciones en
la cuantía necesaria para satisfacer la demanda interna y/o efectos negativos
sobre el nivel general de precios internos.

En relación con el ajo y la cebolla, la posición del Banco será de
observancia en cuanto a las áreas nacionales sembradas, interviniendo en
el financiamiento de estos productos en el caso de que el área sembrada no
sea suficiente para obtener una producción que satisfaga el consumo
nacional. De esta manera se pretende paliar algunos de los problemas que
se presentaron durante 1974 con respecto a la producción y comercializa­
ción de estos productos.
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BANCO AGRICOLA DE LA REPUBUCA DOMINICANA
DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION

PRESTAMOS FORMAUZADOS POR MESES

1973 1974
ENERO-DIC. ENERO-DIC. VARIACIO~(%)

MESES: CANT. VALOR CANT. VALOR CANT. VALOR

ENERO 3,462 2,583.2 3,152 3,430.0 - 9.0 32.8
FEBRERO 3,160 3,292.7 2,974 4,170.1 - 5.9 26.6
MARZO 3,992 4,686.7 3,856 5,917.4 -5.4 26.3
ABRIL 3,214 3,704.0 5,156 7,526.6 60.4 103.2
MAYO 4,418 6,223.8 5,330 7,728.8 20.6 24.2
JUNIO 2,794 2,313.2 3,696 3,551.9 32.3 53.5
JULIO 2,733 2,121.8 3,335 6,207.7 22.0 192.6
AGOSTO 3,057 2,900.6 3,278 5,367.0 7.2 85.0
SEPTIEMBRE 3,132 4,423.2 4,106 10,377.1 31.1 134.6
OCTUBRE 3,992 3,911.9 4,151 5,624.9 4.0 43.8
NOVIEMBRE 3,173 3,311.6 3.038 4,650.1 - 4.3 40.4
DICIEMBRE 2,619 3,781.4 3,095 3,458.5 18.2 - 8.5

Total General 39,746 43,354.1 45,167 68,010.0 13.6 56.9
-- --
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DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION

PRESTAMOS FORMALIZADOS POR OFICINAS
(PERIODO: ENERO-DICIEMBRE 1973-1974)

CANTIDAD VARIACION VALOR* VARIACION
OFlUNAS: 1973 1974 ABSOLUTA % 1973 1974 ABSOLUTA %

Santo Domingo 2;006 2,522 516 25.7 9,863.3 14,684.1 4,820.8 48.9
Higüey 2,347 2,740 393 16.7 2,344.3 3,297.3 953.0 40.7
San Cristóbal 674 1,399 725 107.6 ' 398.1 697.8 299.7 75.3
Barahona -lA6S~' . 1,981-- 316 19.0 660.3 r,90:t.tr 1;24~- 188.2-
San Juan de la Magu'ana " 3,505 2,334 -1,171 - 33.4 1,609.8 1,499.1 - 110.1 - 6.8
San Feo. de Maeorís 2,613 3,179 566 21.7 2,598.5 3,765.1 1,166.6 44.9
Comendador (Elías Piña) 1,0'13 894 - 179 - 16.7 237.9 245.2 7.3 3.1
Cotuí 2,288 2,426 138 6.0 2,146.5 - 4,479.5 2,333.0 108.7
La Vega 2,912 I 3,227 315 10.8 4,223.2 5,565.7 1,342.5 31.8
Santiago Rodríguez 1',5'(>7 ' 1,174 - 333 - 22.1 501.5 727.8 226.3 45.1
Monte Cristy 1,528 2,125 597 39.1 2,470.1 5,676.5 3,206.4 129.8
Puerto Plata 2,738 2,875 137 5.0 1,915.1 2,931.6 1,016.5 53.1
Nagua 4,560 5,450 890 19.5 5,608.6 7,761.8 2,153.2 38.4
San Pedro de Maeorís 744 958 214 28.8 854.3 1,353.2 498.9 58.4
El Seybo 1,198 1,325 127 10.6 792.3 879.3 87.0 11.0
Santiago 2,254 2,406 152 6.7 3,590.6 6,495.2 2,904:6 80.9
San José de Oeoa 869 1,189 320 36.8 614.1 772.5 158.4 25.8
Azua 1,80L 2,948 1,147 63.7 536.3 947.6 411.3 76.7
Baní 1,684 1,823 139 8.3 659.3 1,165.2 505.9 76.7
Va1verde 1,780. 2,192 412 23.2 1,730.1 3,162.0 1,431.9 82.8

TOTAL 39,74~ 45,167 54.21 13.6 43,354.1 68,010.0 24,655.9 56.9

(*) Valor: miles de RD$.
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BANCO AGRICOLA DE LA REPUBLICA DOMINICANA

DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION

PRESTAMOS FORMALIZADOS
(PERIODO: ENERO-DICIEMBRE 1973-1974)

VARlACION
AÑO 1973 AÑO 1974 ABSOLUTA RELATIVA (%)

CANT. VALOR CANT. VALOR CANT. VALOR CANT. VALOR

AGRICOLA 35,417 31,671,777 39,991 50,461,039 4,574 18,789.3 12.9 59.3
PECUARIO 4,075 9,031,537 4,919 13,339,231 844 4,307.7 20.7 47.6

AVICOLA 192 1,878,189 188 2,980,012 -4 1,101.8 - 2.1 58.6

APICOLA 48 165,352 49 183,468 1 18.1 2.0 11.0

PISCICOLA 4 28,513 4 28.5 100.0 100.0

OTROS 14 607,210 16 1,017,765 2 410.5 14.2 67.6

Total General 39,746 43,354,065 45,167 68,010,028 5,421 24,655.9 13.6 56.9
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BANCO AGRICOLA DE LA REPUBLICA DOMINICANA

DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION

PRESTAMOS FORMALIZADOS POR SECTORES
(1973-1974)

(EN CANTIDAD)

1973 1974 VARIACION

DESTINOS: CANT. (%) CANT. (%) ABSOLUTA PORCENTUAL

AGROPECUARIO 39,746 100.0 45,167 100.0 5,421 13.6

AGRICOLA 35,417 89.1 39,991 88.5 4,574 12.9

Cultivos 34,472 86.7 39,071 86.5 4,599 13.3
Mecanización y Equipo 430 1.1 551 1.2 121 28.1
Const. y Mejora 509 1.3 364 0.8 - 145 - 28.5
Varios 6 0.0 5 0.0 - 1 - 16.7

PECUARIO 4,075 10.3 • 4,919 10.9 844 20.7--
Ganadería 3,478 8.8 4,159 9.2 681 19.6
Mecanización y Equipo 13 • 0.0 5 0.0 8 - 61.5
Consto y Mejora 466 1.2 671 1.5 205 44.0
Alimento 16 0.0 6 0.0 - 10 - 62.5
Pastura 102 0.3 78 0.2 - 24 - 23.5
Otros 2 0.0 2

AVICOLA 192 0.4 188 0.4 4 - 2.1

Adquisición de Aves 133 0.3 186 0.4 53 39.8
Mecanización y Equipo 2 0.0 1 0.0 1 - 50.0
Alimento 8 0.0 8 - 100.0
Otros 49 0.1 1 0.0 - 48 98.0

APICOLA 48 0.1 49 0.2 2.1

Adquisición Abejas 2 0.0 2 - 100.0
Mecanización y Equipo 3 0.0 1 2 - 66.6
Consto y Mejora 43 0.1 48 0.2 5 11.6

PISCICOLA 4 4

OTROS 14 0.0 16 2 14.3
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BANCO AGRICOLA DE LA REPUBLICA DOMINICANA
DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION

CUADRO COMPARATIVO DE LOS PRESTAMOS FORMALIZADOS POR DESTINOS
(PERIODO: ENERO-DICIEMBRE 1973-1974)

ENERO - DICIEMBRE, \973 ENERO - DICIEMBRE, 1974 VARIACION ABSOLUTA
CANT. VALOR TAREAS PROD.* CANT. VALOR TAREAS PROD.* CANT. VALOR

A.- CULTIVOS: 34,472 30,708.8 2,246,806 39,071 44,587.9 2,523,503 4,599 13,879.1

CEREALES: 12,261 18,641.7 948,813 13,725 23,026.6 1,142,248 1,464 4,384.9
--

r
Arroz 10,248 18,033.3 756,606 2,216,272 11,245 22,101.0 988,890 2,594,,849 997 4,067.7
Maíz 2,011 572.6 188,907 457,893 2,477 863.2 148,358 335,742 466 290.6
Sorgo 2 35.8 4,300 16,000 3 62.4 5,000 25,389 1 26.6

UJLTIvas PARA PROC. INDUSTRIAL: 10,430 5,760.8 636,756 12,433 12,026.3 743,725 2,003 6,265.5

Bija 1 0.1 100 150 1 1.5 40 60 1.3
Cacao 1,337 652.2 173,347 125,926 1,614 886.5 165,494 83,442 277 234.3
Café 4,805 1,795.2 284,222 173,866 7,359 5,091.8 361,656 138,658 2,554 3,296.6
Café (No en Rehab.) (4,764) (1,852.6) (271,565) (106,971)
Café (Rehabilitación) (2,595) (3,239.2) (90,091) (31,687)
Caña de Azúcar 1 6.0 1,000 6,600 60 981.3 49,066 297,515 59 975.3
Tabaco 3,740' 2,784.0 158,300 428,704 2,725 4,478.3 145,936 323,935 -1,015 1,694.3
Tomate Industrial 546 523.2 19,787 727,673 674 586.9 21,533 1,077,600 128 63.7

FRUTAS: 1,452 2,189.4 100,532 1,936 4,799.7 164,637 484 2,610.3

Aguacate 2 45.4 460 528 3 13.0 230 265 1 -32.4
Coco 185 138.3 28,096 8,761 224 185.9 36,909 8,385 39 47.6
Guineo 1 950.0 21 3,180.3 38,010 3,861,450 20 2,230.3
Lechosa 17 10.6 590 3,304 19 14.5 480 2,688 2 3.9
Naranja 14 IIJ6.0 1,135 6,581 60 149.7 4,024 52,274 46 43.7
Piña 27 34.2 1,248 1,531 32 56.2 1,809 4,550 5 22.0
Plátano 1,201 832.2 68,578 228,190 1,568 1,138.5 82,804 195,640 367 306.2
Toronja 5 72.6 425 6 50.2 371 17,770 1 -22.4
Otros 3 11.4 3 11.4



HORTALIZAS: 193 116.9 5,137 347 21'J."l 7,275 IS4 1023

Ají 33 15.6 777 9,390 73 36.0 1,263 16,402 40 20.4
Auyama 7 16.0 1,150 9,200 4 2.2 180 540 -3 -13.8
Berenjena 19 9.4 381 5,960 21 8.6 353 6,208 2 - 0.8
Lechuga 2 0.2 28 44 1 0.1 10 60 -1 - 0.1
Pepino 3 0.5 29 460 5 6.2 105 2,851 2 5.7
Remolacha 1 0.4 80 640 4 1.6 310 1,460 3 1.2
Tomate 116 71.9 2,483 130,553 141 103.9 2,529 69,046 25 32.0
Zanahoria 9 1.7 180 1,500 9 1.5 165 1,416 - 0.2
Otros 3 1.2 30 60 89 59.1 2,360 16,440 86 57.9

LEGUMINOSAS: 3,171 879.5 135,697 4,284 ] ,331.3 181,679 1,113 451.8

Guandul 323 51.5 11,182 33,399 500 101.4 21,168 71,614 177 49.9
Arveja 20 8.8 1,424 3,910 20 8.8
Garbanzo 24 4.7 1,195 2,524 27 S.O 1,000 2,020 3 0.3
Habichuela 2,824 823.3 123,320 189,031 3,737 1,216.1 158,087 195,444 913 392.8....

OLEAGINOSAS: 3,525 521.9 148,878 1,084 172.5 47,715 -2,441 -349.4

Anconí 1 0.1 30 60 -1 -0.1
Maní 3,221 469.9 143,941 163,509 1,003 157.1 45,116 57,836 -2,218 -312.8
Soya 303 51.9 4,907 13,440 81 15.4 2,599 6,516 -222 - 36.5

TEXTILES: 6 868.7 116,105 2 501.5 30,100 -4 -367.2

Algodón 6 868.7 116,105 2 501.5 30,100 60,200 -4 -367.2

TUBERCULOs, BULBOS y RAlCES: 3,434 1,729.9 154,888 5,260 2,510.8 206,124 1,826 780.9

Ajo 128 361.7 3,710 27,406 116 340.2 3,424 30,333 -12 - 21.5
Cebolla 564 278.0 11,691 123,432 431 299.1 7,694 109,892 -133 21.1
Cebollín 88 22.5 849 8,045 181 56.0 1,445 18,660 93 33.5
Batata 97 40.5 4,980 56,356 187 77.5 8,338 75,495 90 37.0
Mapuey 2 5.0 40 400 -2 ~ 5.0
Ñame 134 45.0 5,978 52,650 328 171.9 16.916 139,561 194 126.9
Papa 217 249.4 9,803 89,491 188 255.7 8,579 88,731 -29 6.3
Yautía 1,139 431.3 71,728 652,15) 1,352 504.2 57,459 475,771 213 72.9
Yuca 1,065 296.5 46,109 419,396 2,477 806.2 102,269 870,510 1,412 509.7



ENER~DlC., 1973 ENER~DlC., 1974 VARlACION ABSOLUTA
CANT. VALOR CANT. VALOR CANT. VALOR

B.- MECANIZACION y EQUIPO: 430 498.6 551 2,656.4 121 2,157.8
GRAFICO DEL SECTOR AGRICOLA

Bomba Aspersión 12 2.0 7 2.5 -5 0.5
Bomba Irrigación 51 119.8 56 113.9 5 -5.9 ss
Compra de Bueyes 296 116.3. 399 194.0 103 77.7 so
Cosechadora 1 8.6 1 17.1 8.5
Cultivadora 4 3.7 10 16.5 6 12.8 45

Descascaradora 1 12.1 1 12.1
Despulpadora 4 1.1 10 2.6 6 1.5

40

Rastra 6 10.3 2 4.1 -4 .-6.2 35
Sembradora 2 0.4 1 0.2 -1 -0.2 ..........
Tractor 44 209.0 55 285.5 11 76.5 30 ........
Otros 10 27.4 9 2,007.9 -1 1,980.5 25

C.- CONSTRUCCION y MEJORA: 509 364.6 364 203.5 -145 -161.1 20-- -- --
Almacén 1 0.8 3 14.3 2 13.5 15
Camino Interno 1 3.7 -1 -3.7
Const. Edif. Planta Caucho 1 2.5 1 2.5 10

Const. Rancho Tabaco 440 272.9 353 180.1 -87 -92.8 s
Horno para Copra 4 2.8 4 4.0 1.2
Mejora de Propiedad 63 84.4 3 2.6 -60 -81.8

D.- OTROS: 6 99.7 5 3,013.2 -1 2,913.5 CANTIDAD VALOR
-- fIIfIIIJ 1973 I:¡:¡:j 1974

Venta de Activo Fijo 2 4.5 3 13.2 1 8.7
...

Otros Fines 4 95.2 2 3,000.0 -2 2,904.8

TOTAL AGRICOLA: 35,417 31,671.8 39,991 50,461.0 4,574 18,789.2

• Producción Estimada: en quintales y en millares para las frutas.
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BANCO AGRICOLA DE LA REPUBLICA DOMINICANA

DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION

PRESTAMOS FORMALIZADOS POR DESTINOS
(AÑOS 1973-1974)

1973 1974 DIFERENCIA ABS.
DESTINO AVICOLA: CANT. VALOR CANT. VALOR CANT. VALOR

A.- ADQUISICION AVES 133 1,442.7 186 2,975.5 53 1,532.8

Gallinas Ponedoras 7 103.9 17 508.1 10 404.2
Pollos de Engorde 121 1,192.4 130 1,844.3 9 651.9
Reproductoras 5 146.4 39 623.1 34 476.7

B.- MECAN1ZA~IONy EQUIPO: 2 13.8 1 1.5 -1 -12.3
-

Compra de Equipo 2 13.8 1.5 -1 -12.3

c.~ ALIMENTO: 8 55.6 1 3.0 -7 -52.6

D.- OTROS: 49 366.1 -49 -366.1
-

Fomento Granja 49 366.1 -49 -366.1

TOTAL AVICOLA: 192 1,878.2 188 2,980.0 - 4 1,101.8
__o

APICOLA:

A.- ADQUISIClON ABEJAS: 2 3.1 -2 -3.1

Reinas 2 3.1 -2 -3.1

B.- MECANlZACION y EQUIPO: 3 0.6 1 18.2 -2 17.6

Equipo de Trabajo ·2 0.5 18.2 -1 17.7
Equipo Ext. Miel y Cera 1 0.1 -1 -0.1

C.- CONSTRUCCIONY MEJORA: 43 161.7 48 165.3 5 3.6

Cajas Móviles 43 161.7 48 165.3 5 3.6

TOTAL APICOLA: 48 165.4 49 183.5 1 18.1
--

PI S CI C O LA: 4 28.5 4 28.5

Botes 1 1.6 1 1.6
Pesca Submarina 2 2.1 2 2.1
Otros 1 24.8 1 24.8

OT RO S:

Venta Activo Fijo 7 490.0 7 847.6 357.6
Pago deuda con tercero 3 4.1 6 27.3 3 23.2
Otras Finalidades 4 113.1 3 142.9 -1 29.8

TOTAL OTROS: 14 607.2 16 1,017.8 2 410.6

TOTAL AGROPECUARIO: 39,746 43,354.1 45,167 68,010.0 5,420 24,655.9

. '.



BANCO AGRlCOLA DE LA REPUBLICA DOMINICANA

BANCO AGRICOLA DE LA REPUBLICA DOMINICANA
DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION

RENGLONES MAS DINAMICOS EN VALOR
AÑO: 1974

DESTINO:

AGRICOLA:

Caña de Azúcar
Ñame
Guineo
Café
Yuca
Cebollín

Ají
Guandul
Batata
Tabaco
Habichuela
Plátano
Arroz

PECUARIO:

Caprino
Ganado de Carne
Porcino

AVICOLA:

Gallinas Ponedoras
Gallinas Reproductoras
PoBos de Engorde

- 69-

CRECIMIENTO
(%)

1,535.5
282.0
234.8
183.6
171.9·
148.9

134.6
96.9
91.4
60.9
47.7
36.8
22.6

1,407.7
81.3
44.7

389.0
325.6

54.7



BANCO AGRICOLA DE LA REPUBLICA DOMINICANA

BANCO AGRICOLA DE LA REPUBLICA DOMINICANA
DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION

RENGLONES QUE REPRESENTAN CONTRACCION EN VALOR
AÑO: 1974

DESTINO:

AGRICOLA:
~:~....

Mapuey
Auyama
Aguacate
Soya
Maní
Algodón
Toronja
Ajo
Mejora Propiedad
Const. Rancho de Tabaco

PECUARIO:
/

Equipo para enfriar leche
Tubería para agua
Fomento de Pasto

AVICOLA:

Fomento de Granja
Alimento
Compra de Equipo

APICOLA:

Adquisición Reina

CONTRACCION
. (o/O)

100.0
86.2
71.4
70.3
66.6
42.3
30.9

5.9
96.9
34.0

92.8
88.8
42.0

100.0
94.6
89.1

100.0
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BANCO AGRICOLA DE LA REPUBLlCA DOMINICANA
DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION

PRESTAMOS FORMALIZADOS POR ORGANISMOS
(PERIODO: ENERO-DIC. 1974)

ORGANISMOS: CANT. (%) VALOR* (%)

Directorio Ejecutivo 241 0.5 9,977.9 14.7
Junta Central 8,872 19.7 10,564.7 15.5
Junta Local 26,480 58.6 41,782.4 61.4
Comisión de Créd. de Delegación 6,136 13.6 3,094.0 4.6
Comité Regional 3,438 7.6 2,591.0 3.8

--
TOTAL GENERAL: 45,167 100.0 68,010.0 100.0

(*) VALüR: MILES DE RO$

PRESTAMOS FORMALIZADOS POR GARANTIA
(PERIODO: ENERO-DIC. 1974)

GARANTIA: CANT. (%) VALOR* (%)

Prendaria 45,017 99.7 66,054.0 97.1
Hipotecaria 87 0.2 1,004.6 1.5
Prend. con Garantía Colateral 63 0.1 951.4 1.4

TOTAL GENERAL: 45,167 100.0 68,010.0 100.0
-- --

(*) VALüR: MILES DE RO$

PRESTAMOS FORMALIZADOS POR PLAZOS
(PERIODO: ENERO-DIC. 1974)

PLAZOS: CANT. (%) VALOR* (%)

lA 6 Meses 20,602 45.6 26,758.5 39.3
7 " 12 " 13,394 29.7 10,271.7 15..-l

13 " 18 " 5,702 12.6 6,365.1 9.4
19 " 36 " 2,032 4.5 3,933.2 5.8
37 " 60 " 2,665 5.9 11,792.6 17.3
61 " 84 " 435 1.0 5,429.9 8.0
85 " 120 " 328 0.7 3,352.2 4.9

121 Y MAS 9 0.0 106.8 0.2

TOTAL GENERAL: 45,167 100.0 68,010.0 100.0

(*) VALüR: MILES DE ROS

- 71 -
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BANCO AGRICOLA DE LA REPUBLICA DOMINICANA

BANCO AGRICOLA DE LA REPUBUCA DOMINICANA
DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION

PRESTAMOS FORMALIZADOS POR MONTOS
(PERIOno: ENERO-DIC. 1974)

MONTOS: RD$ <. CANT. (%) VALOR* (%)

1 A 300 18,920 41.8 3,575.9 5.3
301 " 500 6,409 14.2 2,690.9 3.9
501 " 1,000 7,207 16.0 5,662.7 8.3

1,001 " 2,000 8,211 18.1 12,213.5 18.0
2,001 " 4,000 2,400 5.3 6,774.8 10.0
4,001 " 5,000 452 1.0 2,114.6 3.1
5,001 " 10.,000 838 1.9 6,090.3 9.0

10,001 " 20,000 440 1.0 5,900.7 8.7
20,001 " 50,000 204 0.5 6,630.6 9.7
50,001 Y MAS 86 0.2 16,356.0 24.0

TOTAL GENERAL 45,167 100.0 68,010.0 100.0

RD$ 1 a RD$20,000 44,877 99.4 45.0 66.2
RD$20,000 y MAS 290 0.6 23.0 33.8
(Intermediarios: IAD, FDD,

CA, etc.) (65) (0.1) (14.1 ) (20.7)
(Productores Privados) (225) (0.5) (8.9) (13.1)

NOTAS:

(.)' VALOR: Miles de RD$.
(IAI) Instituto Agrario Dominicano
(FDD) Fundación Dominicana de Desarrollo.
(CA) Consorcio Algodonero.
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BANCO AGRICOLA DE LA REPUBLICA DOMINICANA

BANCO AGRICOLA DE LA REPUBLICA DOMINICANA
DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION

PRESTAMOS FORMALIZADOS POR TAREAS
(PERIODO: ENERO-DIC. 1974)

TAREAS: CANT. (%) VALOR* (%)

lA 10 1,600 3.5 597.7 0.9
11 " 50 24,793 54.9 11,712.4 17.2
51 " 100 9,724 21.5 10,333.4 15.2

101 " 250 2,205 4.9 4,514.5 6.6
251 " 500 692 1.5 3,172.7 4.7
501 " 1,000 231 0.5 2,487.2 3.7

1,001 " 5,000 152 0.4 4,478.2 6.6
5,001 " 10,000 10 0.0 504.4 0.7

10,001 Y MAS 1 0.0 28.0 0.0
SIN AREAS 5,759 12.8 30,181.5 44.4

TOTAL GENERAL: 45,167 100.0 68,010.0 100.0

(*) VALüR: MILES DE RD$

PRESTAMOS FORMALIZADOS POR CLIENTES
(PERIODO: ENERO-DIe. 1974)

CLIENTES: CANT. (%) VALOR* (%)

A-1 8,905 19.7 12,641.6 18.6
A 10,571 23.4 12,043.6 17.7
B 2,319 5.1 2,516.4 3.7
C 1,783 4.0 1,549.2 2.3
D 87 0.2 69.2 0.1
E 38 0.1 21.6 0.0

NUEVO 5,826 12.9 5,882.0 8.7
SIN CLASIFICACION 15,629 34.6 33,281.3 48.9
MAS DE 3 AÑOS INACTIVO 9 0.0 5.1 0.0

TOTAL: 45,167 100.0 68,010.0 100.0
-- --

(*) VALOR: MILES DE RD$
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BANCO AGRICOLA DE LA REPUBLICA DOMINICANA
DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION

INDICE DE PRECIOS DE INSUMOS AGRICOLAS
(SANTO PDMINGO)

VARIACION PORCENTUAL

1973 1974 1974 1974 1974 1974 ENE 74 ABRIL JUNIO SEPT. DIC.

INSUMOS: ENERO ENERO, ABRIL JUNIO SEPT. DIC. ENE 73 ENE 74 ENE 74 ENE 74 ENE 74

COMBUSTIBLE 100.0 134.0 162.7 162.7 162.7 155.3 34.0 21.4 21.4 21.4 15.9
FERTILIZANTES 100.0 131.5 152.5 255.7 243.8* 267.0* 31.5 15.9 94.5 85.4 103.0
FUNGICIDAS 100. () 100.8 108.6 138.4 138.2 187.2 0.8 7.7 37.3 37.1 85.7
HERBICIDAS 1 nO.Q 100.8 112.5 120.3 165.5 163.5 0.8 11.6 19.4 64.2 62.2
INSECTICIDAS 100.0; 11-9.2 145.6 158.1 159.2 178.5 19.2 22.2 32.6 33.6 49.7
SEMILLAS 100 ') N 117.9 136.1 1:L7.6 137.8 N 17.9 36.1 27.6 37.8
INDICE GENERAL** 100.0 117.3 136.4 167.0 173.9 190.3 17.3 16.3 41.0 48.3 63.3

* No incluye la Urea, por no haber existencia en el mercado.
** Se excluyen las semillas y se calculó promediando los índices de cada período.
N No disponible.
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